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Вступ 

 

Загострення конкурентної боротьби в банківському секторі 

національної економіки, зниження темпів приросту обсягів  

фінансових ресурсів, зменшення рівня доходів і, відповідно, 

збільшення витрат зумовлюють необхідність підвищення ефек-

тивності системи управління банківською діяльністю й її клю-

чового елемента – фінансового планування. Саме фінансове 

планування є основою фінансового управління банком, яка до-

зволяє з урахуванням специфіки кожного етапу розвитку банку 

визначати мету його діяльності, обґрунтовувати можливі шляхи 

її досягнення, враховуючи наявні та потенційно можливі фінан-

сові ресурси.  

Як свідчить практика сучасних фінансових відносин, 

ефективне управління наявними фінансовими ресурсами є од-

нією з головних проблем менеджменту банку. На сучасному 

етапі кожен банк здійснює фінансове планування не на підставі 

єдиної загальноприйнятої системи фінансового планування,  

а лише на основі формування індивідуального сприйняття реа-

лій діяльності, яке, в свою чергу, призводить до відсутності 

комплексної, об'єктивної оцінки зовнішнього і внутрішнього се-

редовища діяльності банку та реалізації його потенційних  

фінансових можливостей. Недостатній рівень ефективності  

фінансового планування діяльності банку є однією з причин 

погіршення загальних фінансових результатів його діяльності. 

Так, за даними Національного банку України станом на 

01.01.2015 р. фінансовий результат діяльності банків у порів-

нянні з аналогічним періодом 2007 р. знизився з 6 620 млн грн 

до (–52 966) млн грн, тобто на 112,50 %. Варто зазначити, що 

протягом 2010 – 2012 рр. показники фінансового результату ді-

яльності банків також мали від'ємні значення.  

Разом зі зниженням фінансового результату діяльності 

банків України знижується і рівень рентабельності активів. Так, 

станом на 01.01.2015 р. рентабельність активів у порівнянні  

з аналогічним періодом 2007 р. знизилась з 1,50 до (–4,07) %, 

тобто на 136,76 %. Протягом 2010 – 2012 рр. показники рента-

бельності активів також мали від'ємні значення. За таких обста-
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вин негативні тенденції в змінах фінансових показників діяль-

ності банків зумовлюють необхідність удосконалення теорети-

ко-методичних і науково-практичних підходів до фінансового 

планування як ключового елемента фінансового управління ді-

яльністю банку. 

Вагомий внесок у розвиток теоретико-методичних поло-

жень щодо фінансового планування зробили такі зарубіжні дос-

лідники, як: Р. Л. Акофф, І. Т. Балабанова, І. О. Бланк,  

Ю. Ф. Брігхем, Ченг Ф. Лі, М. О. Поморіна, Дж. Фінерті,  

Д. Хан та ін. Серед вітчизняних робіт, які присвячені теоретич-

ним і практичним аспектам фінансового планування бан-

ку/підприємства, слід виділити публікації Г. М. Азаренкової,  

М. Д. Білик, О. В. Васюренка, О. М. Калініченка, С. М. Козь-

менка, О. М. Колодізєва, О. А. Криклій, О. В. Крухмаль,  

О. В. Кузьменко, С. М. Лаптєва, Н. Г. Маслак, С. В. Науменко-

вої, А. М. Поддєрьогіна, О. М. Пожара, Б. І. Сюркала та ін. 

Разом з тим узагальнення напрацювань науковців і фахів-

ців-практиків, їх накопичений досвід та отримані результати 

щодо рівня організації фінансового планування діяльності бан-

ку зумовлюють необхідність подальших наукових досліджень 

за даним напрямом. Зокрема, подальшого вдосконалення вима-

гають: підходи до процесу формування фінансового плану бан-

ку та встановлення планових фінансових показників його ді-

яльності; ідентифікація проблем і шляхів їх вирішення; методи 

визначення перспектив розвитку фінансового планування дія-

льності банку; формування системи показників оцінки поточ-

ного фінансового стану банку для ефективної реалізації сфор-

мованого фінансового плану. Крім того, існує об'єктивна 

необхідність у вдосконаленні науково-методичної бази стосов-

но оцінювання ефективності фінансового планування для оп-

тимізації процесу формування фінансового плану банками 

України. Актуальність вирішення вказаних проблем, недостат-

ній рівень їх теоретико-методичного обґрунтування зумовили 

вибір теми, мети та завдань монографії, які підкреслюють її ак-

туальність і значущість теоретичних, а також практичних реко-

мендацій. 

 



 

5 

Метою дослідження є подальший розвиток теоретичних 

положень, розроблення методичних підходів і науково-прак-

тичних рекомендацій щодо фінансового планування діяльності 

банку. 

Відповідно до мети дослідження авторами поставлено такі 

завдання: 

уточнити визначення сутності поняття "фінансове плану-

вання діяльності банку", визначити місце та роль фінансового 

планування в системі управління діяльністю банку, обґрунтува-

ти складові (підсистеми) системи фінансового планування ді-

яльності банку; 

конкретизувати ключові структурні компоненти фінансо-

вого плану діяльності банку, обґрунтувати процес його форму-

вання; 

визначити основні тенденції змін фінансових показників 

діяльності банків, систематизувати існуючі проблеми у сфері 

фінансового планування діяльності банків для визначення й об-

ґрунтування напрямів їх усунення; 

обґрунтувати систему показників оцінки поточного фінан-

сового стану банку на основі визначення релевантних груп по-

казників: фінансова стійкість, ділова активність, ліквідність  

та ефективність управління (рентабельність); 

розробити методичний підхід до формування фінансово-

го плану діяльності банку, визначити поточний фінансовий 

стан банку; 

визначити фінансовий потенціал банку, обґрунтувати ви-

ди конкурентних стратегій розвитку банку, уточнити їх зміст, 

визначити підходи до конкретизації і подальшого вибору кон-

курентних стратегій залежно від фінансового стану та фінансо-

вого потенціалу банку; 

розробити методичний підхід до оцінювання ефективно-

сті фінансового планування діяльності банку; 

удосконалити процедуру визначення планових фінансо-

вих показників діяльності банку, сформувати перелік фінансо-

вих планів діяльності банку, визначити напрями вдосконалення 

фінансового планування діяльності банку. 

 



 

6 

Об'єктом дослідження є процес фінансового планування 

діяльності банку. 

Предмет дослідження – теоретико-методичні положення 

та науково-практичні рекомендації щодо удосконалення фінан-

сового планування діяльності банку шляхом визначення його 

фінансового потенціалу для формування фінансових планів, які 

мають достатній рівень реалізації. 

Теоретичну та методологічну основу дослідження скла-

дають фундаментальні положення теорії фінансів, банківської 

справи, фінансового менеджменту, а також наукові праці провід-

них вітчизняних і зарубіжних вчених у сфері фінансового пла-

нування діяльності банку. 

Інформаційною базою дослідження стали: закони Украї-

ни, укази Президента України, нормативні акти Кабінету Міні-

стрів України; постанови й офіційні дані Національного банку 

України, аналітичні огляди та звітні дані Міністерства фінансів 

України, Асоціації українських банків і Незалежної асоціації 

банків України; фінансова звітність банків України в цілому  

та Харківської області зокрема; наукові публікації вітчизняних 

і зарубіжних дослідників з питань фінансового планування діяль-

ності банку. 
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Розділ 1. Теоретичні аспекти позиціювання 

фінансового планування в структурі управління 

діяльністю банку 

 

1.1. Узагальнення сутності поняття "фінансове 

планування" в контексті досвіду наукових шкіл, визначення його 

місця в системі управління діяльністю банку 

 

У ринкових умовах господарювання діяльність банку потребує високого 

рівня управління, без якого неможливе досягнення поставлених цілей, забезпе-

чення його конкурентоспроможності й ефективної діяльності. 

Великі обсяги та різноманітність банківських операцій, необхідність їх 

узгодження для оптимізації кінцевого результату висувають жорсткі вимоги 

щодо якості фінансового менеджменту, який охоплює управління й оптимізацію 

фінансів (наявних і потенційно можливих), що перебувають (потенційно мо-

жуть перебувати) у розпорядженні банку, та його основної складової – фінансо-

вого планування. Саме фінансове планування дає початок процесу фінансового 

управління банком, визначає його мету, перспективу, певну послідовність дій, 

вибір методів і засобів діяльності, їх необхідні пропорції. Фінансове планування 

дозволяє зазирнути в майбутнє банку, передбачити цілі, сфери, масштаби  

та можливі результати його діяльності порівняно з джерелами та витратами [138, 

с. 10, 20]. 

Враховуючи наявні проблеми, загальну мету дослідження, обраний об'єкт 

і предмет доцільно проаналізувати спочатку сутність поняття "фінансове плану-

вання". 

Дослідженню сутності поняття "фінансове планування" присвячені праці 

зарубіжних вчених-економістів – таких, як: А. Г. Грязнова [129], А. М. Кова-

льова [58], М. Г. Лапуста [58], Г. Б. Поляк [130], Л. Г. Скамай [58], Дж. І. Фінерті 

[143], Д. Хан [142], Ченг Ф. Лі [143] та інших, а також вітчизняних науковців, 

зокрема: Г. М. Азаренкової [138], М. Д. Білик [133], І. Г. Благуна [135], О. В. Ва-

сюренка [138], О. Д. Вовчак [135], В. М. Гриньової [27], О. В. Грицак [137], 

І. В. Журавльової [134], А. Г. Загороднього [39; 99], О. М. Калініченка [43], С. М. Козь-

менка [72], О. А. Криклій [8; 109], С. М. Лаптєва [70], Л. О. Меренкової [134], 

Л. О. Омелянович [137], О. О. Папаїки [137], Н. П. Погореленко [100; 138], 

А. М. Поддєрьогіна [133] та інших. 
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Незважаючи на численність робіт, на сьогодні серед вчених-економістів 

відсутній єдиний підхід щодо визначення сутності поняття "фінансове плану-

вання", що є свідченням недостатньої уваги в аспекті його дослідження. 

Узагальнюючи трактування сутності поняття "фінансове планування", до-

цільно розглянути існуючі в економічній літературі точки зору провідних нау-

ковців. 

На підставі аналізу літератури залежно від рівня фінансового планування 

можна виокремити декілька підходів до розкриття його сутності, а саме – залеж-

но від рівня ієрархії: фінансове планування на рівні країни та на рівні суб'єкта 

господарювання (підприємства, банку).  

У межах першого підходу – фінансового планування на рівні країни мож-

на виділити найбільш поширені визначення, а саме: 

планування процесів формування, розподілу, перерозподілу та викорис-

тання фінансових ресурсів. Система фінансових ресурсів охоплює баланси до-

ходів і витрат підприємства й їх об'єднань, міністерств, відомств, управлінь  

і відділів виконкомів рад народних депутатів, кошториси державних організа-

цій, Державний бюджет України, платіжний баланс держави й інші планові  

фінансові документи. Метою фінансового планування є забезпечення відповід-

ності фінансових ресурсів і потреб у них у цілому, а також за видами, спряму-

ванням, об'єктами та територіями [39, с. 651]; 

науково обґрунтований процес визначення джерел створення та напрямів 

використання фінансових ресурсів в економіці держави з метою забезпечення 

стабільного розвитку. За своєю змістовністю це особлива сфера економічної ді-

яльності держави, господарських суб'єктів і окремих громадян з обґрунтуван-

ням ефективності управлінських рішень із питань господарської діяльності  

в напрямі їх фінансового забезпечення, оптимізації передбачуваних витрат  

і отримання високих фінансових результатів [6, с. 6; 123, с. 82]; 

цілеспрямована діяльність держави, окремих ланок і суб'єктів господарю-

вання щодо обґрунтування ефективності прийнятих економічних і соціальних 

рішень з урахуванням їх забезпеченості джерелами фінансування, оптимізації 

намічених завдань і досягнення позитивних кінцевих результатів [22, c. 26]; 

складова частина народногосподарського планування, пов'язана з управ-

лінням фінансами [115, с. 61]. 

У межах другого підходу розглядають визначення поняття "фінансове 

планування" на рівні суб'єкта господарювання (підприємства, банку) (табл. А.1, 

А.2 додатка А). Слід зауважити, що у різних сферах практичної діяльності зміс-

товність даного поняття має свої особливості.  
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Як свідчить проведений аналіз (табл. А.1 додатка А), в економічній літе-

ратурі немає єдиної думки щодо трактування поняття "фінансове планування 

підприємства". Так, вчені-економісти: В. В. Глущенко, В. М. Чехунов [22, с. 26], 

В. М. Гриньова, В. О. Коюда [27, с. 175], А. М. Поддєрьогін, М. Д. Білик, 

Л. Д. Буряк [133, с. 409], Л. С. Ситник [115, с. 61], Л. С. Татьянич [123, с. 79–80, 

82] та інші навіть у межах однієї роботи наводять декілька визначень цього по-

няття, кожне з яких має право на існування та доповнює інші. 

Для більш чіткого розуміння сутності поняття "фінансове планування під-

приємства" та конкретизації визначення його ролі в процесі управління підпри-

ємством необхідно проаналізувати праці не тільки вітчизняних, але й зарубіжних 

вчених-економістів і здійснити класифікацію існуючих підходів за визначеними 

ознаками (табл. А.3, А.4 додатка А). 

Як свідчать результати морфологічного аналізу, вітчизняні та зарубіжні 

науковці для визначення сутності поняття "фінансове планування підприємства" 

використовують такі ознаки: вид діяльності (16,67 %) [6; 11; 22; 34; 35; 84; 106; 

123; 129; 135; 154], процес (53,85 %) [3; 5; 9; 12; 13; 20; 23; 27; 30; 32; 39; 40; 58; 

67; 71; 76; 79; 86; 93; 94; 97; 99; 105; 108; 112; 113; 116; 123; 125; 130; 131; 133; 

135; 136; 137; 140; 142; 154; 160], складова (елемент) (10,26 %) [27; 40; 56; 93; 

115; 134; 135; 160], інструмент (19,22 %) [6; 18; 21; 22; 68; 74; 88; 96; 115; 

123; 124; 143; 160; 162; 168].  

Найбільш поширеною точкою зору серед науковців є розуміння фінансо-

вого планування як процесу, а саме – процесу розрахунку (розроблення, розроб-

ки) (33,35 %) [12; 13; 20; 39; 58; 67; 79; 99; 116; 123; 131; 133; 140; 154]; плану-

вання (19,05 %) [39; 40; 76; 86; 130; 136; 143; 160]; визначення (11,9 %) [5; 9; 23; 

71; 133]; управління (управлінський аспект) (7,14 %) [30; 93; 108]; створен-

ня (4,76 %) [94; 125]; оцінювання (4,76 %) [27]; систематичної підготовки 

(4,76 %) [3; 137]; підготовки та прийняття (2,38 %) [112]; формування і викорис-

тання (2,38 %) [135]; у якому поєднуються інтелектуальні, інтуїтивні та раціо-

налістичні підходи (2,38 %) [105]; складання (2,38 %) [32]; розроблення та за-

твердження (2,38 %) [97]; спрямованого (2,38 %) [113]. 

Шляхом узагальнення існуючих підходів до визначення поняття фінансо-

вого планування підприємства як процесу можна окреслити таке бачення науков-

ців: фінансове планування є процесом розрахунку (планування, визначення, 

управління, створення, оцінювання, складання, систематичної підготовки, фор-

мування та використання, у якому поєднуються інтелектуальні, інтуїтивні  

та раціоналістичні підходи) обсягів фінансових ресурсів (грошових потоків, 

коштів, усіх доходів, платежів, руху запасів і платіжних засобів, фондів грошо-
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вих коштів, грошових надходжень і виплат). Результатом фінансового плану-

вання, як вважає більшість науковців, повинна бути система фінансових пла-

нів – планових (нормативних) показників, планів фінансових стандартів. Голов-

ною метою фінансового планування є забезпечення розвитку підприємства 

необхідними фінансовими ресурсами та підвищення ефективності його фінан-

сової діяльності, що забезпечить реалізацію фінансової стратегії підприємства, 

досягнення цілей і завдань найбільш раціональним шляхом у майбутньому. 

Результати морфологічного аналізу дозволили встановити певні характе-

ристики досліджуваного поняття: фінансове планування підприємства розгля-

дається як інструмент: визначення (19,99 %) [6; 123; 168], аналізу (13,33 %) [74; 

143], сукупності (13,33 %) [18; 96], обґрунтування (13,33 %) [22; 68], визначення 

та конкретизації (6,67 %) [88], планування, обліку та контролю (6,67 %) [124], 

оцінювання (6,67 %) [115], комплексу (6,67 %) [21], переліку (6,67 %) [160],  

як альтернативний фінансовий інструмент (6,67 %) [162]. 

Фінансове планування підприємства як інструмент передбачає визначення 

джерел фінансування підприємства та напрямів їх використання, а також аналіз 

політики підприємства, прогнозування результатів його діяльності та впливу 

цих результатів на прийняття рішень під час вибору остаточного варіанту фі-

нансового плану. Головною метою фінансового планування як інструменту  

є стабільний розвиток підприємства, налагодження його фінансової діяльності 

та підвищення власної рентабельності та платоспроможності. 

Фінансове планування підприємства розглядається як вид діяльності: 

управлінської (30,79 %) [35; 106; 129; 135], суб'єктивної (15,38 %) [6; 123], особ-

ливої сфери економічної діяльності (15,38 %) [6; 123], внутрішньогосподарсько-

го планування (15,38 %) [12; 154], фінансової (7,69 %) [84], цілеспрямова-

ної (7,69 %) [22], зі складання планів (обов'язкових завдань), формування, 

розподілу, перерозподілу та використання (7,69 %) [34]. 

Таким чином, фінансове планування підприємства як вид діяльності – це 

вид управлінської (суб'єктивної, особливої сфери економічної діяльності, внут-

рішньогосподарського планування, цілеспрямованої, фінансової, зі складання 

планів (обов'язкових завдань), формування, розподілу, перерозподілу та викорис-

тання) діяльності у сфері фінансів підприємства та його фінансового забезпе-

чення, а саме – раціонального формування, розподілу, перерозподілу і викорис-

тання фондів фінансових ресурсів. Головними рисами фінансового планування 

підприємства як виду діяльності є суб'єктивний характер та управлінський  

аспект. 
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Фінансове планування підприємства розглядається також як складо-

ва (елемент) управління (37,5 %) [27; 40; 160], планування (37,5 %) [56; 115; 134], 

фінансового механізму (12,5 %) [135] і менеджменту (12,5 %) [93]. Головною ме-

тою фінансового планування як складової (елемента) є раціональне  

використання ресурсів, виявлення шляхів мінімізації витрат, максимізація при-

бутку, координація діяльності всіх відділів фінансової структури підприємства, 

а це забезпечить конкурентоспроможність на фінансовому ринку та покращення 

фінансового стану підприємства у цілому. 

Результати морфологічного аналізу сутності поняття "фінансове плану-

вання підприємства" подані на рис. 1.1. 

Таким чином, результати морфологічного аналізу дозволяють визначити 

фінансове планування підприємства як процес, інструмент, вид діяльності  

та складову (елемент) формування (утворення), розподілу, перерозподілу та ви-

користання фінансових ресурсів, що реалізується у системі фінансових планів  

з метою забезпечення розвитку підприємства, його ефективного функціонуван-

ня на певному сегменті ринку. Усе це дає можливість підприємству посісти лі-

дируючі позиції у перспективі. 

Наступним кроком дослідження є аналіз сутності поняття "фінансове 

планування банку". Отже, необхідно розглянути як вчені-економісти трактують 

сутність поняття "фінансове планування банку" (табл. А.2 додатка А). 

Незважаючи на численні публікації, поки немає єдиного підходу щодо ви-

значення сутності поняття "фінансове планування банку" з урахуванням специ-

фіки сфери функціонування суб'єктів господарювання (банків). Так, вітчизняні 

науковці: О. В. Васюренко, Г. М. Азаренкова, Н. П. Погореленко, В. Ю. Дуб-

ницький, О. М. Сидоренко, Л. В. Сердюк, Г. В. Омельченко [138, с. 193–194], 

В. М. Олійник, С. М. Фролов, М. А. Деркач [95, с. 87, 92], І. В. Сало, О. А. Кри-

клій [109, с. 15] у своїх дослідженнях використовують кілька взаємодоповнюва-

них визначень цього поняття. 

Для більш чіткого розуміння сутності поняття "фінансове планування бан-

ку" та конкретизації визначення його ролі у процесі управління банком необхід-

но проаналізувати праці вчених-економістів, які займаються дослідженнями  

в даній сфері (табл. А.2 додатка А). 
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Сутність 

поняття 

«фінансове 

планування 

підприємства»

Етапи 

морфологічного 

аналізу;

3. Конкретизація визначення через врахування певного 

аспекту

  
3.1.6. визначення фінансових умов роботи, 
здійснюється у грошовій формі; підготовка різних 
варіантів фінансового забезпечення; обгрунтування їх 
оптимальності та створення системи контролю за 
ефективністю їх виконання                                                  

               

3.1.3. (3.1.4; 3.1.5.) держави, суб’єктів господарювання, 
окремих ланок і громадян щодо обгрунтування 
ефективності прийнятих економічних і соціальних 
рішень і досягнення збалансування між грошовими 
ресурсами та напрямами їх використання                          

                                                  

3.1.2. базується на пізнанні об’єктивних законів 
розвитку суспільства, тенденції руху фінансових 
ресурсів, вивченні наявного економічного становища, 
результатів заходів, що вживалися раніше, цілей, які 
поставлені на сьогодні                                                          

                          
                                                           

3.1.7. (3.2.1.) централізованих і  децентралізованих                    
фондів фінансових ресурсів                                                                 

        

3.2.7. управлінських   рішень,   які       впливають на 
грошові потоки                                                                  

  
                                                   

3.2.3. (3.2.4.1.) системи фінансових планів,  планових 
(нормативних) показників, фінансових стандартів, 
фінансових результатів                                                        

              

3.2.4.2. (3.2.5., 3.2.6.1.) обсягів фінансових ресурсів за 
джерелами формування та напрямами використання       

                                                           

3.2.6.2. платежів, руху запасів і платіжних засобів, 
визначення та підтримання цільового резерву                  

                                            

3.2.2. поєднує формальний і неформальний аспект 
управління для забезпечення впорядкованості 
управлінських рішень щодо реалізації фінансової 
політики в межах менеджменту                                          

   

3.2.8. потреб у коштах, фінансових ресурсах     

 

3.3.2. здійснюється тільки у грошовій формі                     

                     

3.3.1. фінансових               ресурсів,                   
підприємства, процесу складання фінансових планів, 
прогнозів і бюджетів                                                            

    

3.3.3. (3.3.4.) фінансів, діяльності підприємства, 

менеджерської діяльності, фірми                                        

                                
3.4.1. методів і засобів визначення джерел отримання 
фінансових    ресурсів    і    напрямів      їх   
використання                                                                         

  
                                                              

3.4.2. дивідендної, фінансової й інвестиційн      ої  

політики, прогнозування цих результатів, фінансових 

потреб                                                                                     

 
3.4.3. фінансових умов функціонування, джерел 

створення та напрямів використання фінансових цілей   

                                                                             

3.4.4. за грошима та фінансовими результатами  

         
3.4.5. руху фінансових ресурсів і фінансових відносин

3.4.6.       підвищення       рентабельності       та 
платоспроможності                                                  

1.1. Вид 

діяльності

2. Визначення сутності в межах 

ключової ознаки

1.2. Процес

1.3. Складова 

(елемент)

1.4. 

Інструмент

 

1. Характеристика 

ключової 

ознаки

2.1.6. управлінської      

2.1.4. фінансова     

2.1.5. цілеспрямована         

 2.1.2. суб’єктивна     

  

2.1.7. зі складання планів,  
формування,   розподіл, 
перерозподіл і використання    
                    

2.2.1. формування та     

використання                

2.2.7. підготовки та 

прийняття              

2.2.4. розробки (розроблення, 
розрахунки, визначення, 
створення, складання)    

2.2.5. управлінський 

(управління)

2.2.6. планування

2.2.3. спрямувальний

2.2.2. багатосторонній,        

різноплановий                      

2.2.6. оцінювання

2.3.2. фінансового 

механізму               

2.3.1. управління

2.3.4. менеджменту

2.4.2. аналізу, оцінювання

2.4.3. визначення та 

конкретизація

2.4.4. планування, облік та 

контроль                 

     2.4.5. обгрунтування       

 

2.4.6. альтернативн            

фінансовий                          

 2.1.3. особлива сфера 
економічної                                

 

 2.1.1. внутрішньогоспо-
дарське планування                   

               
                        

2.3.3. планування

2.4.1. сукупність (комплекс, 

перелік)        

           

Рис. 1.1. Систематизація наукових підходів до визначення сутності поняття 

"фінансове планування підприємства"  

(узагальнено автором за [3; 5; 6; 9; 11–13; 20; 22; 34; 35; 84; 106; 123; 129; 135; 

154 тощо]) 
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Згідно з результатами морфологічного аналізу (табл. А.5 додатка А), нау-

ковці для визначення сутності поняття "фінансове планування банку" викорис-

товують такі ознаки: процес (45,45 %) [8; 45; 70; 82; 95; 100; 109; 138], складо-

ва (елемент) (27,27 %) [90; 95; 100; 109; 138], інструмент (22,73 %) [28; 31; 43; 137; 201] 

і вид діяльності (4,55 %) [43; 115]. Виходячи із того, що наведені терміни  

не є тотожними, можна зазначити, що вчені не мають єдиної точки зору стосов-

но визначення сутності даного поняття. 

Для більш чіткого розуміння змістовності поняття "фінансове планування 

банку" необхідний подальший аналіз засобами декомпозиції (табл. А.6 до-

датка А). 

Отже, найбільш поширеним у статистичному вимірюванні є розуміння 

фінансового планування банку як процесу, а саме – процесу розробки (розроб-

лення) (60 %) [8; 95; 100; 109; 138], забезпечення (30 %) [45; 70; 95], ухвалення  

й організації (10 %) [82]. Фінансове планування банку як процес передбачає пев-

ний результат (показники, нормативи, управлінські рішення) діяльності банку  

в цілому та його структурних підрозділів зокрема, згідно з якими необхідно 

здійснювати управління банком у плановому періоді. Метою фінансового пла-

нування є забезпечення розвитку банку необхідними фінансовими ресурсами  

та підвищення ефективності його фінансової діяльності, а також координація 

всіх підрозділів і служб на досягнення поставлених цілей. Кінцевим формалізо-

ваним результатом фінансового планування у банку є створена система фінан-

сових планів і планових (нормативних) показників. Ключовим моментом є здійс-

нення моніторингу й аналізу результатів виконання банком цих показників. 

Фінансове планування визначається як основа та найбільш відповідальна 

складова функціональної системи управління банком (66,67 %) [95; 100; 109; 138]  

і як складова (елемент) загального процесу планування (33,33 %) [90; 138]. Голов-

ною метою фінансового планування як складової (елемента) є досягнення стра-

тегічних і тактичних цілей банку. 

Фінансове планування банку розглядається також в аспектах інструменту: 

визначення (40 %) [31; 201], планування (20 %) [138], ґрунтівного (20 %) [28]  

та як робочий інструмент (20 %) [43]. Ключовим його моментом є ефективне 

формування, розподіл, перерозподіл і цільове використання фінансових ресур-

сів, а також визначення альтернативних напрямів і траєкторій розвитку банку. 

Як вид діяльності фінансове планування є сферою вищого керівництва 

банку [43; 115]. 



 

14 

Результати дослідження сутності поняття "фінансове планування банку" 

схематично подані на рис. 1.2. 
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Рис. 1.2. Систематизація наукових підходів до визначення сутності  

поняття "фінансове планування банку"  

(узагальнено автором за [8; 28; 31; 43; 45; 70; 82; 90; 95; 100; 109; 137;  

138; 201]) 

 

Таким чином, результати морфологічної декомпозиції дозволили встано-

вити, що науковці визначають поняття "фінансове планування банку" як процес, 

складова (елемент), інструмент і вид діяльності. Спільною рисою цих ключових 

ознак є ефективне управління фінансовими ресурсами банку, а загальною ме-

тою фінансового планування є забезпечення розвитку банку необхідними фі-

нансовими ресурсами, підвищення ефективності активів і фінансової діяльності 

у цілому, збільшення доходів і, як наслідок, – зростання ринкової вартості бан-

ківської установи. 
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Ретельний аналіз поняття "фінансове планування" через урахування спе-

цифіки функціонування підприємства та банку доводить, що деякі науковці ото-

тожнюють ці поняття. Наприклад, фінансове планування підприємства (банку) 

ними визначено як процес розроблення системи фінансових планів і плано-

вих (нормативних) показників для забезпечення розвитку необхідними фінансо-

вими ресурсами та підвищення ефективності його фінансової діяльності у пер-

спективі [8; 13; 58; 67; 95; 100; 109; 133; 138]. Інші автори в роботах виділяють 

окремі відмінні аспекти у даних поняттях. 

Тому доцільне порівняння фінансового планування підприємства та банку 

з урахуванням специфіки їх діяльності, а саме – порівняння їх за ключовою 

ознакою поняття, кінцевим формалізованим результатом, формою реалізації, 

сферою фінансового планування тощо (табл. 1.1). 

 

Таблиця 1.1 
 

Порівняльна характеристика понять  

"фінансове планування підприємства" та "фінансове планування банку" 

 

Фінансове планування підприємства Фінансове планування банку 

Ключова ознака поняття фінансове планування 

Процес, інструмент, складова (елемент), вид 

діяльності 

Процес, інструмент, складова (елемент), 

вид діяльності 

Кінцевий формалізований результат фінансового планування 

Фінансовий план Фінансовий план 

Мета фінансового планування 

Формування, розподіл, перерозподіл і вико-

ристання фінансових ресурсів і  забезпечення 

розвитку підприємства 

Формування, розподіл, перерозподіл і ви-

користання фінансових ресурсів і забезпе-

чення розвитку банку 

Форма реалізації фінансового планування залежно від виду ресурсів 

Здійснюється у грошовій, товарній, матеріа-

льній та інших формах 

Здійснюється лише у грошовій формі 

 

Сфера фінансового планування – розподіл ресурсів 

Послуги, роботи, товари 
Послуги, фінансові продукти, технології, 

операції 

З точки зору прибутковості послуг, товарів, продуктів, робіт тощо 

Усі послуги, роботи, товари є прибутковими 

Не всі банківські продукти та послуги є 

прибутковими, але їх надання необхідне 

для забезпечення комплексного обслугову-

вання клієнтів 

 

Таким чином, проаналізувавши специфічні аспекти понять фінансове 

планування підприємства та банку, можна сказати, що ці поняття є досить схо-

жими, але не є тотожними. 
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Так, схожість понять полягає у такому: фінансове планування підприємст-

ва та банку розглядається як процес, інструмент, складова (елемент) і вид діяль-

ності. Кінцевим формалізованим результатом є фінансовий план підприємства 

(банку), а головною метою – формування, розподіл, перерозподіл і використан-

ня фінансових ресурсів і забезпечення розвитку підприємства (банку). Але, на-

приклад, фінансове планування підприємства здійснюється переважно у грошо-

вій формі, рідше – у товарній, матеріальній та інших формах, тоді як фінансове 

планування банку – лише у грошовій формі. Сферою фінансового планування 

підприємства є послуги, роботи, товари, а фінансового планування банку – пос-

луги, фінансові продукти, технології й операції. Фінансове планування підпри-

ємства спрямоване здебільшого на власні кошти, рідше на залучені (інвестиції), 

позичені (кредити), а фінансове планування банку – на власні, залучені (депози-

ти) та позичені (кредити) кошти тощо. 

Фактично визначено, що фінансове планування підприємства та банку від-

різняється з урахуванням специфіки їх діяльності, але протилежно діаметраль-

них відмінностей цих понять немає і не може бути. 

За результатами узагальнення літературних джерел і синтезу найбільш 

характерних особливостей досліджуваних понять запропоновано вдосконалене 

трактування поняття "фінансове планування діяльності банку". Відповідно  

до нього фінансове планування діяльності банку розглядається як процес фор-

мування фінансового плану, який передбачає аналіз діючої системи фінансових 

планів на всіх рівнях фінансового планування його діяльності, встановлення по-

точного фінансового стану та визначення фінансового потенціалу з метою за-

безпечення необхідними ресурсами розвитку для ефективної реалізації сформо-

ваного фінансового плану. 

Визначивши сутність поняття "фінансове планування діяльності банку", 

варто уточнити його місце та роль у системі управління банківською діяльністю. 

Отже, діяльність банку – це залучення у вклади грошових коштів фізич-

них і юридичних осіб і розміщення зазначених коштів від свого імені, на влас-

них умовах і на власний ризик, відкриття та ведення банківських рахунків фізич-

них та юридичних осіб [161]. Діяльність банку (згідно з Постановою НБУ від 

24.10.2011 р. № 373 – операційна, інвестиційна та фінансова) завжди пов'язана  

з певним рівнем ризику, а тому потребує управління (менеджменту) [196]. 

Менеджмент банку (банківський менеджмент) – це наука про системи 

управління всіма аспектами діяльності банку для досягнення його стратегічних 

цілей і забезпечення фінансової стійкості [8, с. 12]. 
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Метою банківського менеджменту є якісне управління, яке забезпечує 

збільшення прибутку та зниження ризику діяльності банку. 

З метою досягнення поставленої мети менеджмент банку спрямований  

на виконання конкретних функцій. 

У науковій літературі [8; 13; 16; 20; 23; 28; 32; 45; 68; 82; 95; 109 тощо] 

виділяють велику кількість функцій менеджменту банку, серед яких головними 

є планування, організація, мотивація, контроль, аналіз і регулювання. У даному 

контексті необхідною є конкретизація лише функції планування. 

Планування в широкому значенні є процесом прийняття й організації ви-

конання управлінських рішень, пов'язаних з майбутніми подіями, на основі їх 

систематичної підготовки, включаючи моніторинг та аналіз результатів вико-

нання раніше прийнятих планів, оцінювання ринкової ситуації, що постійно 

змінюється, вивчення потреб реальних і потенційних клієнтів банку та стратегіч-

них завдань, які засновники ставлять перед банківською організацією.  

Планування у вузькому значенні можна визначити як систематичну підго-

товку рішень, пов'язаних з майбутнім банківської організації [101]. 

Необхідно зазначити, що одним із основних видів планування банку є фі-

нансове планування (рис. 1.3), яке виступає основою функціональної системи 

фінансового управління діяльністю банку [138, c. 31]. 

 

Менеджмент банку

Мотивація

Функції менеджменту банку

Контроль

Організація

Аналіз

Регулювання

Планування

Фінансове планування

 

 
 

Рис. 1.3. Місце фінансового планування в системі фінансового  

управління діяльністю банку  

(узагальнено автором за [13; 16; 23; 28; 32; 45; 68; 82; 138 тощо]) 
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Фінансове планування спрямовується на перетворення стратегічних цілей 

та завдань банку в конкретні (абсолютні та відносні) значення результативних 

фінансових показників його діяльності через реалізацію комплексу заходів  

у сфері фінансів. Саме воно передбачає розроблення системи планів і внутріш-

ніх показників фінансової установи, що забезпечує економічний розвиток банку, 

підвищення ефективності активів, збільшення доходів і, як наслідок, – зростан-

ня вартості банківської установи [138, c. 31]. 

Таким чином, фінансове планування посідає одне з ключових місць у сис-

темі фінансового управління діяльністю банку, оскільки забезпечує необхідни-

ми ресурсами стабільний розвиток банку, сприяючи тим самим підвищенню 

прибутковості та зниженню ризику його діяльності. 

 

1.2. Здійснення фінансового планування діяльності банку 

з точки зору системного підходу 

 

З точки зору системного підходу фінансове планування діяльності банку 

можна розглядати як складну систему взаємопов'язаних елементів (підсистем), 

що утворюють цілісність. До підсистем системи фінансового планування діяль-

ності банку належать підсистеми: об'єктів, суб'єктів, принципів, мети, завдань, 

функцій, інструментів, стадій (етапів), методів та продуктів [25]. 

Для детального аналізу фінансового планування діяльності банку з пози-

ції системного підходу необхідно розглянути – як зарубіжні та вітчизняні вчені-

економісти визначають і конкретизують елементи (підсистеми) фінансового 

планування діяльності банку (табл. Б.1 додатка Б). 

Певні елементи (підсистеми) системи чітко визначені науковцями, напри-

клад, підсистеми об'єктів, принципів, мети, завдань, методів і продуктів системи 

фінансового планування діяльності банку. Але деякі підсистеми фінансового 

планування діяльності банку (підсистеми суб'єктів, інструментів і функцій)  

і досі залишаються невизначеними. Тому, спираючись на думку вчених-еконо-

містів щодо тотожності понять фінансового планування діяльності підприєм-

ства та банку (див. підрозділ 1.1), необхідне застосування методу аналогії сто-

совно невизначених підсистем (табл. 1.2). 

Таким чином, до підсистеми суб'єктів фінансового планування діяльності 

банку належать: органи управління банком у складі його власників, керівників, 

уповноважених, а також зацікавлених осіб; органи державної влади; персонал  

і функціональні служби банку; спеціальні інформаційні служби; зовнішні учас-

ники, які забезпечують і спрямовують діяльність банку; держава, банки, підпри-
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ємства, організації, установи, компанії тощо. А до підсистем інструментів – 

бюджетування та фінансовий план. 

 

Таблиця 1.2  

 

Застосування методу аналогії щодо визначення складу підсистем  

системи фінансового планування діяльності банку 

 

Підсистема системи фінансового  

планування діяльності підприємства 

з конкретизацією джерела 

 
Підсистема системи фінансового  

планування діяльності банку 

Суб'єктів 

Органи управління підприємством у 

складі його власників, керівників, а та-

кож зацікавлених осіб, які забезпечують 

ефективну господарську діяльність; 

органи державної влади; 

власники й уповноважені ними ор-

гани; 

персонал і функціональні служби під-

приємства; 

спеціальні інформаційні служби; 

зовнішні учасники, які забезпечують 

і спрямовують діяльність підприємства 

[92, с. 359]; 

держава, підприємства, організації, 

установи, компанії і т. д. [173] 

 Органи управління банком у складі йо-

го власників, керівників, уповноважених, а 

також зацікавлених осіб; 

 

органи державної влади; 

 

 

персонал і функціональні служби банку; 

 

спеціальні інформаційні служби; 

зовнішні учасники, які забезпечують і 

спрямовують діяльність банку; 

 

держава, банки, підприємства, органі-

зації, установи, компанії тощо 

Інструментів 

Кошторисне планування (бюджетуван-

ня) [141, с. 425] 

 

Бюджетування; 

фінансовий план 

 

Оскільки питання щодо підсистеми функцій залишається дискусійним  

і недостатньо опрацьованим, необхідно розглянути існуючі у науковій літерату-

рі точки зору стосовно функцій фінансового планування. 

Так, О. В. Васюренко, Г. М. Азаренкова, Н. П. Погореленко й інші науков-

ці відносять до функцій фінансового планування діяльності банку [138, с. 35–

36] такі функції, як: 

визначення генеральних напрямів і пріоритетів перспективного розвитку 

банку, його локальних цілей та завдань; 

розроблення банківських продуктів, що мають попит на ринку та потрібні 

клієнтам банку; 
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узгодження конкретних планів, що розробляються для вирішення страте-

гічних завдань, і впровадження перспективних банківських послуг з досягнутим 

потенціалом і структурними обмеженнями на операції банку; 

визначення шляхів досягнення оптимальних фінансових результатів за умо-

ви обмеження сукупного рівня ризику банку; 

уточнення та коригування перспективних планових показників з ураху-

ванням внутрішніх і зовнішніх умов, що змінюються; 

узгодження поточних рішень про проведення конкретних операцій банку  

з метою підтримки його поточної ліквідності та платоспроможності; 

здійснення структуризації організації та планування персоналу, зобов'яза-

ного визначити систему повноважень і відповідальності за виконання планових 

показників, забезпечити оперативну взаємодію підрозділів банку в процесі ви-

конання плану та сформувати вимоги до персоналу необхідної кваліфікації для 

вирішення перспективних і поточних завдань банку. 

Якщо додати до функцій фінансового планування ще одну – контроль  

за виконанням планових показників, то виявиться, що планування та менедж-

мент – поняття ідентичні. 

Відповідно, наступним етапом дослідження системи фінансового плану-

вання діяльності банку є розгляд наукових поглядів щодо конкретизації функцій 

банківського менеджменту (табл. 1.3). 
 

Таблиця 1.3 

 

Результати групування наукових поглядів щодо визначення функцій  

банківського менеджменту 

 

Автори Функції банківського менеджменту  

1 2 

І. М. Вахович 

В. Л. Галущак 

[158] 

Функції фінансового менеджменту в банку як керівної системи: 

планування та прогнозування фінансових рішень на перспективу; 

організація фінансової служби, встановлення зв'язків і координація дій; 

регулювання фінансової системи у випадку виникнення відхилення від 

заданих параметрів; 

координація дій усіх ланок системи фінансового управління; 

облік та аналіз банківських операцій; 

стимулювання виконання встановлених цільових фінансових показни-

ків, нормативів і планових завдань; 

контроль за виконанням фінансових планів, завдань. 

Функції фінансового менеджменту в банку як спеціальної галузі 

управління фінансово-кредитною установою: 

управління активами та пасивами; 

управління капіталом; 
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Закінчення табл. 1.3 
 

1 2 

 

управління інвестиційним портфелем банку; 

управління грошовими потоками; 

управління банківським ризиками; 

гарантування безпеки банку 

І. О. Бланк 

[14, с. 18] 

 

Функції фінансового менеджменту як керівної системи: 

розроблення фінансової стратегії; 

формування організаційних структур та інформаційних систем; 

здійснення аналізу, планування, стимулювання та контролю. 

Функції фінансового  менеджменту  як  спеціальної  галузі управління: 

управління активами; 

управління капіталом; 

управління інвестиціями; 

управління грошовими потоками; 

управління фінансовими ризиками;  

антикризове фінансове управління 

І. Т. Балабанова 

[7, с. 43] 

 

Планування; 

прогнозування; 

організація; 

регулювання; 

координація; 

стимулювання; 

контроль 

А. А. Мещеряков, 

Л. В. Лисяк 

[83, с. 10] 

 

Стратегічне та тактичне фінансове планування; 

управління власними коштами; 

управління залученими та запозиченими коштами; 

управління кредитним портфелем; 

загальне управління активами та пасивами; 

визначення прибутковості банківських послуг і підрозділів, які їх реалі-

зують; 

управління банківською ліквідністю 

Т. В. Черничко, 

О. В. Химишинець 

[144, с. 307] 

Планування; 

організація; 

мотивація; 

контроль 

Л. О. Примостка 

[102, с. 7] 

Планування; 

аналіз; 

організація; 

регулювання (керівництво, координація); 

мотивація; 

контроль 

О. М. Колодізєв, 

І. М. Чмутова, 

І. О. Губарєва 

[64, с. 34] 

Планування (фінансова модель і план операцій, бюджет, прогнозні по-

казники); 

аналіз (попередній, оперативний, підсумковий, перспективний); 

регулювання (управління прибутковістю, ризиками, ліквідністю); 

контроль (попередній, поточний, майбутній) 
 

На підставі аналізу літературних джерел та узагальнення точок зору вче-

них-економістів, можна виділити такі функції фінансового планування банку: 
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визначення генеральних напрямів і пріоритетів перспективного розвитку 

банку, його локальних цілей та завдань; 

розроблення банківських продуктів, що мають попит на ринку та потрібні 

клієнтам банку; 

узгодження конкретних планів, що розробляються для вирішення страте-

гічних завдань і впровадження перспективних банківських послуг, з досягнутим 

потенціалом і структурними обмеженнями на операції банку; 

визначення шляхів досягнення оптимальних фінансових результатів за умо-

ви обмеження сукупного рівня ризику банку; 

уточнення та коригування перспективних планових показників з ураху-

ванням внутрішніх і зовнішніх умов, що змінюються; 

узгодження поточних рішень щодо проведення конкретних операцій бан-

ку з метою підтримки його поточної ліквідності та платоспроможності; 

здійснення структуризації організації та планування персоналу, зобов'яза-

ного визначити систему повноважень і відповідальності за виконання планових 

показників, забезпечити оперативну взаємодію підрозділів банку в процесі ви-

конання плану, сформувати вимоги до персоналу щодо необхідної кваліфікації 

для вирішення перспективних і поточних завдань банку; 

планування та прогнозування, тобто передбачення майбутнього стану ба-

нку та розроблення змістовності та послідовності дій, спрямованих на досяг-

нення запланованих цілей банку згідно з прогнозованим станом; 

розподільча функція – фінансове планування діяльності сприяє розподілу 

та подальшому перерозподілу фінансових ресурсів за джерелами їх цільового 

використання, а саме – на кредитну, депозитну, інвестиційну діяльності, міжба-

нківські операції, розрахунково-касове обслуговування тощо; 

контрольна функція, яка полягає у нагляді за формуванням і раціональним 

та ефективним використанням фінансових ресурсів, тобто контроль за виконан-

ням планових показників; 

регулювання, а саме – правова регламентація грошових відносин між бан-

ком і клієнтом, між банками, між банком і Національним банком; 

аналіз, який сприяє виявленню кількісного аспекта діяльності банку; 

облік – створення інформаційних можливостей для виконання всіх функ-

цій фінансового планування діяльності банку. Облік полягає у спостереженні, 

сприйнятті, вимірюванні та фіксації фактів, подій, явищ у сфері банківської ді-

яльності у цілому та конкретного банку зокрема; 

організаційна функція, яка полягає у процесі розподілу, групування та ко-

ординації робіт, видів діяльності та ресурсів для досягнення цілей банку; 
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функція стимулювання та мотивації – це заохочення колективу банку або 

окремих його працівників до підвищення ефективності діяльності банку на ос-

нові впровадження фінансового планування діяльності банку; 

забезпечувальна функція, яка спрямована на формування банком фінансо-

вих ресурсів в оптимальному розмірі шляхом їх залучення й ефективного роз-

міщення; 

стабілізаційна функція, яка полягає в забезпеченні стабільних умов еко-

номічного розвитку банківської системи в цілому та кожного окремого банку 

зокрема; 

функція цілевстановлення, тобто орієнтація банку на досягнення постав-

лених цілей – отримання максимального прибутку за мінімальних витрат, а та-

кож забезпечення належного рівня конкурентоспроможності банку. 

Таким чином, на основі аналізу літературних джерел і методу аналогії бу-

ло визначено склад кожної підсистеми системи фінансового планування діяль-

ності банку. 

Узагальнюючи викладене, елементами підсистеми об'єктів треба вважа-

ти: активи та пасиви банку; портфель банківських послуг і пов'язані з ними до-

ходи та витрати; клієнтів банку; бюджет банку та його структурних підрозділів; 

банківські операції; господарські засоби та джерела їх утворення. 

До підсистеми суб'єктів слід віднести: органи управління банком у складі 

його власників, керівників, уповноважених, а також зацікавлених осіб; органи 

державної влади; персонал і функціональні служби банку; спеціальні інформа-

ційні служби; зовнішніх учасників, які забезпечують і спрямовують діяльність 

банку; державу; банки; підприємства; організації; установи; компанії тощо. 

Підсистема принципів включає низку таких принципів: системності, ко-

ординації планів, безперервності, гнучкості, точності, мінімізації відсоткових 

ризиків, збалансованості ризиків, урахування кон'юнктури ринку, уніфікації звіт-

ності, забезпечення відповідного рівня ліквідності, забезпечення відповідного 

рівня рентабельності, розукрупнення об'єктів (бюджетів центрів фінансової від-

повідальності) до рівня бюджетів внутрішнього структурного підрозділу банку, 

конкретного банківського продукту й окремого клієнта. 

Підсистема мети спрямована на: визначення та конкретизацію фінансо-

вих умов функціонування на основі розроблення, узгодження та затвердження 

системи взаємопов'язаних фінансових планів для забезпечення відтворювально-

го процесу відповідними за обсягом і структурою фінансовими ресурсами; за-

безпечення розвитку банку необхідними фінансовими ресурсами та підвищення 

ефективності його фінансової діяльності в майбутньому періоді; інтегрування, 
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координацію та спрямування діяльності різних служб і підрозділів банку на до-

сягнення його цілей; забезпечення економічного розвитку банку, підвищення 

ефективності активів, збільшення доходів і зростання ринкової вартості акцій; 

забезпечення відповідності між рішеннями, що приймаються в даний період,  

і прогнозами розвитку в майбутньому; досягнення стратегічних і тактичних ці-

лей банку. 

До підсистеми завдань належать: визначення конкретних фінансових по-

казників для досягнення стратегічних цілей і тактичних завдань банку; чітке ба-

чення проблем і перешкод, що виникають у міру перетворення в життя стратегії 

та тактики банку; вироблення нових тактичних шляхів для досягнення стратегіч-

них цілей; ефективне оперативне планування; координація, кооперація та кому-

нікація; створення основ для оцінювання та контролю виконання; усвідомлення 

витрат на діяльність банку; кількісне обґрунтування планів підрозділів банку; 

мотивація працівників через орієнтацію на досягнення цілей банку; виконання 

вимог нормативних документів і контрактів; визначення стратегічних цілей роз-

витку банківської установи й їх подальша конкретизація в процесі формування 

стратегічних, поточних і оперативних фінансових планів; визначення напрямів 

ефективного вкладення капіталу, оцінювання ефективності його використання; 

пошук ефективних джерел формування фінансових ресурсів і обґрунтування 

напрямів їх використання; здійснення контролю за формуванням і використан-

ням грошових коштів, за фінансовим станом, платоспроможністю та ліквідніс-

тю банківської установи; налагодження раціональних фінансових співвідно-

шень банку з бюджетом, банківськими установами; досягнення збалансованості 

фінансових показників з основними показниками діяльності, у тому числі  

розрахунок обсягів додаткового фінансування, виявлення можливих резервів, 

планування доходів і видатків банку у довго-, середньо- та короткостроковій  

перспективі; розроблення й узгодження фінансової моделі банку; формування 

прогнозного балансу ресурсів і вкладень, розрахунок прогнозних фінансових 

результатів; складання плану руху капіталу, плану банківських операцій, плану 

розроблення та впровадження нових банківських продуктів і послуг; формуван-

ня бюджетів банку; встановлення лімітів витрат на утримання банку; визначен-

ня мінімальної, достатньої маржі та дохідної частини бюджету, розрахунок  

податкових платежів і обов'язкових відрахувань; розрахунок прогнозних показ-

ників і нормативів; визначення цілей розвитку банку та конкретних шляхів їх 

реалізації на різних рівнях деталізації та часових відрізках його діяльності. 
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Підсистема функцій включає: визначення генеральних напрямів і пріори-

тетів перспективного розвитку банку, його локальних цілей і завдань; розроб-

лення банківських продуктів, що мають попит на ринку та потрібні клієнтам 

банку; узгодження конкретних планів, що розробляються для вирішення страте-

гічних завдань і впровадження перспективних банківських послуг, з досягнутим 

потенціалом і структурними обмеженнями на операції банку; визначення шля-

хів досягнення оптимальних фінансових результатів у разі обмеження сукупного 

рівня ризику банку; уточнення та коригування перспективних планових показ-

ників з урахуванням внутрішніх і зовнішніх умов, що змінюються; узгодження 

поточних рішень про проведення конкретних операцій банку з метою підтримки 

його поточної ліквідності та платоспроможності; здійснення структуризації ор-

ганізації та планування персоналу з метою визначення системи повноважень  

і відповідальності за виконання планових показників, забезпечення оперативної 

взаємодії підрозділів банку в процесі виконання плану та формування вимог  

до персоналу щодо необхідної кваліфікації для вирішення перспективних і по-

точних завдань банку; планування та прогнозування; розподільчу, контрольну, 

регулювальну функції; аналіз; облік; організаційну, стимулювальну, мотивацій-

ну, забезпечувальну, стабілізаційну функції; цілевстановлення. 

До підсистеми інструментів слід віднести фінансовий план банку та бю-

джетування. 

Підсистема стадій (етапів) включає: підготовчий етап (етап формулю-

вання цілей); етап оцінювання; етап затвердження фінансового плану; етап ви-

конання фінансового плану; етап моніторингу, контролю та коригування. 

Підсистема методів налічує загалом чотирнадцять методів, серед яких: 

розрахунково-аналітичний; нормативний; балансовий; оптимізації планових рі-

шень; економіко-математичного моделювання; економічного аналізу з викорис-

танням фінансових ресурсів за минулий період; коефіцієнтний; дисконтованих 

грошових потоків; багатоваріантності (сценаріїв); прогнозний; break-down (зго-

ри-вниз); build-up (знизу-вгору); комбінований; "проти течії". 

До підсистеми продуктів слід віднести: фінансову модель і план банків-

ських операцій; бюджет банку та бюджети структурних підрозділів; розрахунок 

прогнозних показників; визначення цільових значень параметрів системи (бан-

ку); побудову прогнозного балансу; складання плану організаційних заходів  

і визначення відповідальних за їх виконання. 

Визначивши та конкретизувавши склад кожної підсистеми системи фінан-

сового планування діяльності банку, доцільним з погляду теоретичного узагаль-

нення є розгляд видів фінансового планування. Саме відповідно до видів фінан-
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сового планування деталізовано склад певних підсистем системи фінансового 

планування діяльності банку. Наприклад, склад підсистеми мети та завдань бан-

ку передбачає формування та досягнення стратегічних, поточних та оператив-

них цілей, які й класифіковано відповідно до видів фінансового планування. 

Отже, фінансове планування діяльності банку можна розподілити на [138, 

с. 38–42]: стратегічне, тактичне (бізнес-планування) й оперативне плануван-

ня (бюджетне планування, бюджетування). 

Стратегічне (довгострокове) фінансове планування – це процес розроб-

лення загальної концепції, яка є основою для прийняття ключових управлінсь-

ких рішень щодо бажаного рівня прибутковості, допустимого ризику, методів 

ведення конкурентної боротьби, перспектив розширення діяльності. 

Тактичне (середньострокове) планування зорієнтоване на виконання пев-

ного завдання, що постає перед банком і сформульоване у стратегічному плані. 

У процесі тактичного планування формулюються способи досягнення цілей  

та вирішення конкретних завдань у кожній функціональній сфері банківської 

діяльності. Тактичне планування реалізується у формі конкретного плану дій 

(бізнес-плану), в якому зазначені основні заходи, терміни завершення певних 

етапів роботи, конкретні виконавці та рівень їх відповідальності, а також фінан-

сові результати, отримання яких заплановано. 

Оперативне планування спрямоване на вирішення конкретних питань ді-

яльності банку в короткостроковому періоді – не більше року. Метою оператив-

ного планування є забезпечення безперебійної, ритмічної, збалансованої роботи 

банку як у часовому розрізі, так і щодо його структурних підрозділів. Оператив-

ні плани (бюджети) розробляються на основі стратегічного та тактичного планів 

діяльності банку. 

Отже, в банку має бути побудована цілісна система фінансового плану-

вання, що включає окремі його види (стратегічне, тактичне й оперативне), які  

є взаємоузгодженими та реалізуються в певній послідовності (рис. 1.4). 

Таким чином, фінансове планування діяльності банку є сукупністю стра-

тегічного планування в частині визначення концепції розвитку банку та форму-

вання його стратегічних цілей, тактичного планування – в частині складання  

бізнес-планів і оперативного планування – в частині визначення заходів і вста-

новлення конкретних завдань щодо бюджетів банку, спрямованих на досягнення 

стратегічних і тактичних цілей [138, с. 42]. 
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Стратегічне фінансове планування

Тактичне фінансове планування

Оперативне фінансове планування

 

 

 

 

Фінансове планування діяльності банку

 

 

 

Рис. 1.4. Види фінансового планування діяльності банку й їх взаємозв'язок  

(узагальнено автором за [138]) 

 

У контексті розглянутих теоретичних положень щодо конкретизації під-

систем системи фінансового планування діяльності банку необхідним етапом  

є побудова системи фінансового планування діяльності банку та встановлення 

зв'язків між підсистемами (елементами). 

Слід зауважити, що система фінансового планування діяльності банку як 

така включає велику кількість підсистем, які доцільно розподілити на функціо-

нальні та забезпечувальні. 

Функціональні підсистеми – це основа процесу управління банком, яка 

передбачає формування мети, завдань діяльності банку, оцінку макро- та мікро-

економічного середовища діяльності банку (виявлення його впливу), визначен-

ня етапів для досягнення встановленої мети тощо [24; 25]. 

До функціональних підсистем системи фінансового планування діяльнос-

ті банку належать підсистеми: мети, завдань, принципів, продуктів, суб'єктів, 

функцій, інструментів, об'єктів, етапів, методів і факторів впливу. 

Забезпечувальні підсистеми призначені для забезпечення вирішення ком-

плексу завдань (функцій) функціональних підсистем [24; 25]. 

До забезпечувальних підсистем системи фінансового планування діяльнос-

ті банку належать підсистема нормативного й інформаційного забезпечень. 

Доцільно зазначити, що система фінансового планування діяльності банку 

включає керівну та керовану підсистеми, якими, відповідно, є підсистеми су-

б'єктів й об'єктів.  
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Усі підсистеми (елементи) системи фінансового планування діяльності 

банку взаємодіють між собою та впливають одна на одну, що зображено 

на рис. 1.5. 
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Рис. 1.5. Система фінансового планування діяльності банку 

 

Як підтверджують дослідження літературних джерел і банківська практи-

ка, система фінансового планування діяльності банку забезпечує формування 

керівною підсистемою (підсистемою суб'єктів) мети діяльності банку з ураху-

ванням наявних і потенційно можливих ресурсів, а також подальшу трансфор-

мацію цієї мети в систему фінансових показників – показників оцінки поточно-

го фінансового стану банку. 

Необхідно підкреслити, що показники оцінки поточного фінансового ста-

ну банку є відображенням якості системи фінансового планування, на основі 

значень яких можливо оцінити фінансовий потенціал банку й обрати конкурент-

ну стратегію його розвитку з метою досягнення встановленої мети. 
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Стратегія – це модель дій керівництва та персоналу банку, спрямованих 

на досягнення поставлених цілей щодо зміцнення ринкових позицій на ринку 

банківських послуг [53]. 

Конкурентна стратегія організації (банку) – це комплекс заходів, які ґрун-

туються на конкурентних перевагах, упроваджуються організацією з метою до-

сягнення й утримання вигідної конкурентної позиції та нейтралізують вплив 

конкурентних сил [154]. 

У подальшому досліджені з метою обрання стратегій (як було зазначено 

вище) запропоновано враховувати такі конкурентні переваги банку, як оцінку 

поточного фінансового стану й оцінку фінансового потенціалу. 

Головним критерієм у виборі банком тієї чи іншої конкурентної стратегії 

свого розвитку є поєднання перспективи отримання максимального прибутку  

за певного (мінімально можливого) рівня ризику діяльності банку. Слід заува-

жити, що правильний вибір банком конкурентних стратегій на основі зіставлен-

ня цілей, ресурсів і можливостей буде сприяти ефективному управлінню діяль-

ністю банку, забезпечить не тільки "виживання", але й розвиток банку в умовах 

жорсткої конкуренції та зростання вимог споживачів до банківських продуктів 

[138, с. 64–65]. 

Враховуючи зазначене, можна дійти висновку, що системний підхід до ро-

зуміння поняття "фінансове планування діяльності банку" має не тільки теоре-

тичне, але й практичне значення, оскільки дає можливість розмежувати дії  

кожної з підсистем системи фінансового планування діяльності банку, скоорди-

нувати та спрямувати діяльність усіх служб і підрозділів банку на досягнення 

встановлених цілей. 
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Розділ 2. Конкретизація сутності фінансового плану 

як інструменту фінансового планування діяльності банку 

 

2.1. Економічна сутність фінансового плану діяльності 

банку, уточнення його структурних компонент та аналіз процесу 

їх формування 

 

Дослідження сутності поняття "фінансове планування діяльності банку" 

та визначення його особливостей з точки зору системного підходу є осно-

вою (підґрунтям) для подальшого аналізу сутності фінансового плану діяльнос-

ті банку та процесу формування його структурних компонент. 

З теоретичної точки зору фінансовий план діяльності банку – це доку-

мент, у якому бюджет банку та план його портфеля активів, пасивів і послуг  

є логічно пов'язаними елементами єдиної системи [59, с. 334]. У загальному ви-

гляді фінансовий план банку є балансом доходів і витрат від здійснення його ді-

яльності. Підтвердженням цього є думка П. В. Матвієнка [80, с. 83], який у фор-

мування фінансового плану діяльності банку включає розроблення планів 

доходів і витрат, а також формування звіту про прибутки та збитки та прогнозу-

вання фінансових показників. 

С. М. Козьменко, Ф. І. Шпиг та І. В. Волошко [59, с. 334] дотримуються 

точки зору, що фінансовий план складається з двох частин: плану портфеля ак-

тивів, пасивів і послуг, а також плану доходів і витрат. 

Л. О. Омелянович [139, с. 12–13] вважає, що фінансовий план повинен  

містити: 

розроблення й узгодження фінансової моделі банку; 

формування прогнозного балансу ресурсів і вкладень, розрахунок прог-

нозних фінансових результатів, складання плану руху капіталу, плану банківсь-

ких операцій, плану розробки та впровадження нових банківських продуктів  

і послуг; 

формування бюджету банку на рік у його дохідній і видатковій частині; 

установлення лімітів витрат на утримання банку: визначення мінімальної 

достатньої маржі, розрахунок податкових платежів і обов'язкових відрахувань; 

розрахунок прогнозних показників і нормативів. 

У науковій роботі О. В. Васюренка й інших науковців [138, с. 109] визна-

чені такі позиції розглядуваної проблеми: 
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1) фінансовий план включає перелік дій із зазначенням термінів їх вико-

нання та прізвищами керівників підрозділів, відповідальних за їх здійснення. 

До фінансового плану, зокрема, входять такі заходи: 

збільшення статутного капіталу до кінця 2ХХХ р. – з ХХХ млн грн  

до YYY млн грн; 

збільшення резервів за активними операціями – з ХХХ млн грн  

до YYY млн грн; 

збільшення власного капіталу – з ХХХ млн грн до YYY млн грн; 

збільшення прибутку за рік – з ХХХ млн грн до YYY млн грн; 

зростання банківських активів – з ХХХ млн грн до YYY млн грн, зокрема: 

зростання кредитного портфеля (у тому числі окремо: підприємств і фізичних 

осіб) – з ХХХ млн грн до YYY млн грн; зростання фондового портфеля –  

з ХХХ млн грн до YYY млн грн; зростання інвестицій у дочірні й асоційовані 

компанії – до YYY млн грн; зростання портфеля ОВДП – на ХХХ млн грн; 

2) забезпечення вищих темпів зростання комісійних доходів порівняно  

з відсотковими доходами; 

3) збільшення комісійних доходів з ХХХ млн грн і зменшення комісійних 

витрат з ХХХ млн грн до YYY млн грн; відсоткових витрат – з ХХХ млн грн  

до YYY млн грн; адміністративних витрат – з ХХХ млн грн до YYY млн грн. 

З точки зору практики реалізації фінансовий план діяльності банку –  

це сукупність цілей банку із зазначенням та обґрунтуванням можливих шляхів 

їх досягнення.  

Так, наприклад, фінансовий план діяльності ПАТ КБ "ПРИВАТБАНК" 

включає конкретні вимірювані цілі: нарощування портфеля платіжних кар-

ток "Універсальна" та доведення охоплення населення з 215 до 282 карток на 

1000 чоловік до 2018 р.; збільшення кількості карток за зарплатним проектом 

для бюджетних і комерційних підприємств на 15 % до 2018 р.; перехід на спро-

щений продуктовий ряд та універсальну технологію обслуговування депозитів; 

утримання на обслуговуванні клієнтської бази "Малого та середнього бізнесу"; 

збільшення охоплення VIP-клієнтів активними послугами: корпоративних клієн-

тів – до дев'яти послуг на клієнта, індивідуальних – до семи; поширення  

навчальних транзакцій на 90 % операцій фізичних осіб і на 50 % – операцій 

юридичних осіб; утримання параметрів кредитних портфелів відповідно до за-

тверджених стратегічних показників ризик-апетиту; зниження частки негатив-

них оцінок клієнтів з 0,4 до 0,25 % до 2018 р.; підвищення eNPS співробітників 

з 23 до 45 % [194]. 

Фінансовий план діяльності ПАТ "МЕГАБАНК" передбачає необхідність 

досягнення певних орієнтирів: збільшення обсягів активів банку на 11 % до рів-
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ня 5,3 млрд грн; збільшення кредитного портфеля банку на 15 % за напрямами 

згідно зі стратегією банку; забезпечення обсягу портфеля на початок 2015 р.  

на рівні 4,4 млрд грн; залучення додаткових ресурсів на внутрішньому ринку 

України у сумі 518 млн грн; забезпечення збільшення обсягу залучених ресурсів 

від міжнародних фінансових організацій на 126 млн грн (на 14 %); забезпечення 

прибуткової діяльності [188]. 

Для визначення структури фінансового плану діяльності банку здійснено 

аналіз ключових структурних компонент фінансового плану діяльності банків 

України (на прикладі окремих банків) (табл. 2.1). 
 

Таблиця 2.1 

 

Результати аналізу структури ключових компонент фінансового плану  

діяльності банків України (на прикладі окремих банків) 

 

Структурні частини фінансового 

плану діяльності банку 

Умовні назви банків 

А Б В Г Д Е Є Ж З И 

План активів + + + + + + + + + + 

План пасивів + + + + + + + + + + 

План доходів + + + + + + + + + + 

План витрат + + + + + + + + + + 

Прогноз фінансових показників  +      + +  + 

Плановий баланс   + +    +  +  

План банківських послуг    +  +   +  

Баланс ресурсів і вкладень +  +  +      

Фінансова модель банку  +         

План руху капіталу    +    +   

План банківських операцій +    + +   +  

План розроблення та впроваджен-

ня нових банківських продуктів і 

послуг 

 +    +    + 

Формування бюджету банку у до-

хідній і видатковій частині 
+ + + + + + + + + + 

Установлення лімітів на утримання 

банку 
      +   + 

Розрахунок прогнозних показників 

і нормативів 
 + + + + +   +  

 

Таким чином, методом узагальнення результатів визначено, що кожний 

окремий банк складає фінансовий план за власною встановленою методикою, 

яка є не завжди ефективною (на загальному рівні) і може не містити у складі 

сформованої (планової) системи показників саме ключові (релевантні) показни-

ки, що характеризують діяльність банку. 
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З метою конкретизації ключових структурних компонент фінансового 

плану діяльності банку доцільно залучити експертів – співробітників банків 

України.  

Формування експертної групи передбачає декілька етапів: на першому 

етапі – виявлено двадцять потенційних учасників експертного опитування, ква-

ліфікованих фахівців у банківській сфері; на другому етапі – визначено остаточ-

ну кількість членів експертної групи шляхом визначення рівня їх компетентнос-

ті (для отримання достовірних результатів опитування). 

Оцінка компетентності експертів отримана за результатами оцінювання 

ними власних знань, досвіду та здібностей за такими параметрами: посада, яку 

посідає експерт; освіта та науковий ступінь; стаж роботи у банківській сфері; 

теоретичні знання у сфері фінансового планування діяльності банку, зокрема  

у сфері складання (формування) фінансового плану діяльності банку; рівень 

практичного досвіду у сфері фінансового планування діяльності банку, зокрема 

у сфері складання (формування) фінансового плану діяльності банку. 

Рейтинг (оцінку компетентності) кожного експерта було визначено у ба-

лах таким чином: 

посада, яку займає експерт (х1): експерт належить до органів управління 

банком (загальні збори акціонерів, спостережна рада та правління банку) – 

10 балів; керівник підрозділу (відділення) банку – 8 балів; заступник керівника 

підрозділу (відділення) банку – 6 балів; співробітник банку – 4 бали; 

освіта та науковий ступінь (х2): доктор наук – 10 балів; кандидат наук – 

8 балів; вища освіта – 6 балів; неповна (базова) вища освіта – 4 бали; 

стаж роботи у банківській сфері (х3): від 10 років – 10 балів; від 5 до 

10 років – 8 балів; до 5 років – 6 балів; 

теоретичні знання у сфері фінансового планування діяльності банку, зок-

рема у сфері складання (формування) фінансового плану діяльності банку (х4): 

високий рівень – 10 балів; середній рівень – 5 балів; низький рівень – 0 балів; 

рівень практичного досвіду у сфері фінансового планування діяльності 

банку, зокрема у сфері складання (формування) фінансового плану діяльності 

банку (х5): високий рівень – 10 балів; середній рівень – 5 балів; низький рівень – 

0 балів. 

Результати відбору експертів для конкретизації структури ключових ком-

понент фінансового плану діяльності банку наведені в табл. 2.2. 
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Таблиця 2.2 

 

Результати відбору експертів для конкретизації структури ключових  

компонент фінансового плану діяльності банку 

 

Експерти 
Критерії відбору експертів 

Оцінка компетентності 
х1 х2 х3 х4 х5 

Експерт 1 10 6 10 5 10 0,82 

Експерт 2 8 8 6 10 5 0,74 

Експерт 3 6 6 6 5 5 0,56 

Експерт 4 10 10 10 10 10 1 

Експерт 5 6 6 6 5 5 0,56 

Експерт 6 4 4 8 5 0 0,42 

Експерт 7 6 6 8 5 5 0,6 

Експерт 8 10 8 10 10 10 0,96 

Експерт 9 4 6 8 5 5 0,56 

Експерт 10 6 8 10 5 5 0,68 

Експерт 11 4 6 6 5 5 0,52 

Експерт 12 6 6 8 10 5 0,7 

Експерт 13 8 6 8 10 10 0,84 

Експерт 14 6 8 10 10 10 0,88 

Експерт 15 6 4 6 10 5 0,62 

Експерт 16 4 6 8 5 5 0,56 

Експерт 17 6 6 6 5 0 0,46 

Експерт 18 4 6 10 5 5 0,6 

Експерт 19 6 4 6 10 5 0,62 

Експерт 20 8 8 8 10 5 0,78 

 

Оцінку компетентності кожного експерта здійснено за формулою [10]: 

 

K = 0,5 × (
 v j

n
j=1

 v j
maxn

j=1

+  
λ

P
), (2.1) 

де vj – вага градації в балах, підкресленої експертом за j-ою характеристикою  

в анкеті; 

vj
max 

– максимальна вага в балах (межа шкали) j-ої характеристики; 

n – загальна кількість характеристик компетентності в анкеті; 

λ – вага осередку в балах, підкреслена експертом у шкалі самооцінки; 

P – межа шкали самооцінки експерта в балах. 

 

Слід зауважити, що група експертів вважається репрезентативною, якщо 

2/3 експертів задовільнюють вимогам 0,67 < Kp (показник репрезентативності 

експертної групи) < 1. Отже, розраховане значення показника репрезентативності 
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обраної групи експертів – 0,674 свідчить про те, що отримані в рамках проведе-

ного експертного опитування дані можна вважати репрезентативними та ви-

користовувати для конкретизації структури ключових компонент фінансового 

плану діяльності банку [10]. 

Оцінку ступеня узгодженості думок експертів здійснено за допомогою ко-

ефіцієнта конкордації, який розраховується за формулою [117]: 

 

ωi = 
12S i

mr   
2  nr

3  – nr – mr    Tj
m r
j=1

 ; (2.2) 

Tj  =   (

nr

i=1

tj   
3 − tj),    Si =   (∆i)

2

nr

i=1

, (2.3) 

 

де ωi – коефіцієнт конкордації; 

Si  – дисперсія узгодженості думок експертів; 

nr  – кількість альтернативних варіантів; 

mr  – кількість точок зору експертів (науковців); 

Tj  – доданок, який вводиться, якщо в ранжуванні експертів наявні дробові 

ранги; 

tj – кількість однакових рангів; 

∆i – середня сума рангів. 

 

Коефіцієнт конкордації приймає значення від 0 до 1. Чим вище значення 

коефіцієнта, тим більший ступінь узгодженості думок експертів. Якщо ωi = 1 – 

повна узгодженість думок експертів, якщо ωi = 0 – узгодженість практично від-

сутня [87]. 

Розрахований коефіцієнт конкордації складає 0,76, це свідчить про достат-

ньо високий ступінь узгодженості думок членів експертної групи щодо конкре-

тизації ключових структурних компонент фінансового плану діяльності банку. 

Наступним кроком дослідження є визначення максимальної та мінімаль-

ної чисельності експертної групи, яке здійснюється за формулами, відповідно 

[117]: 

 

nmax =  
3

2
×

 K i
n
j=1

Kmax
, (2.4) 

 

де Ki – компетентність і-го експерта; 

Kmax  – максимально можлива компетентність з використовуваної шкали. 
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nmin  = 0,5 ×  
3

E
+ 5 . (2.5) 

 

Мінімальна чисельність експертної групи nmin визначається за допомогою 

використання умови стабілізації середньої оцінки прогнозованої характеристи-

ки (Е). Допустиме значення цієї оцінки – до 10 %. 

Результати розрахунку максимальної та мінімальної чисельності експерт-

ної групи становлять 20,22 і 17,5 відповідно. Тому для подальшого наукового 

дослідження щодо конкретизації структури ключових компонент фінансового 

плану сформовано групу експертів, яка налічує вісімнадцять осіб (у межах мак-

симальної та мінімальної чисельності експертної групи). 

Для конкретизації структури ключових компонент фінансового плану ді-

яльності банку розроблено відповідну анкету (табл. В.1 додатка В). 

Результати проведення опитування шляхом анкетування дозволяють  

визначити структуру ключових компонент фінансового плану діяльності бан-

ку (рис. 2.1, табл. В.2 додатка В). 

Таким чином, ключовими структурними компонентами фінансового пла-

ну діяльності банку є: плановий баланс банку, плановий бюджет банку та пла-

нові фінансові показники і нормативи діяльності банку. 

Запропонована структура ключових компонент фінансового плану діяль-

ності банку за трьома основними підрозділами є відображенням якості управ-

лінських рішень менеджменту банку й ефективності його діяльності. 

Необхідно зауважити, що фінансовий план діяльності банку повинен 

складатися для кожного його філіалу, підрозділу, відділенню окремо з подаль-

шим зведенням до загального консолідованого фінансового плану діяльності 

банку. 

Система фінансових планів діяльності банку розробляється на підста-

ві [59, с. 337]:  

аналізу існуючої структури активів і пасивів, їх дохідності та вартості  

за попередні періоди, а також прогнозів на майбутнє відповідно до стратегії бан-

ку щодо джерел залучення та напрямів розміщення коштів;  

дотримання принципу відповідності між вартістю залучених ресурсів  

і дохідністю розміщених активів з метою отримання необхідного рівня відсот-

кової маржі, достатньої для ефективної діяльності кожного структурного під-

розділу банку; 

забезпечення випереджувальних темпів приросту доходів порівняно з тем-

пами приросту витрат; 
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проведення політики обмеження витрат за окремими статтями небанків-

ських операційних витрат і т. д. 

Зазначене є підтвердженням доцільності виокремлення саме трьох під-

розділів фінансового плану діяльності банку. 

 

Результати аналізу структури ключових компонент фінансового плану 

діяльності банків України

План 

активів

План 

пасивів

План 

доходів

План 

витрат

Прогноз 

фінансових 

показників

Плановий 

баланс

План 

банківських 

послуг

Баланс 

ресурсів  і 
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Фінансова 
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банку

План 

руху 

капіталу

План 

банківських 

операцій

План розроблення та 

впровадження нових 

банківських продуктів 

і послуг

Формування бюджету 

банку у дохідній 

та видатковій частині

Установлення лімітів 

на утримання банку

Розрахунок 

прогнозних показників 

і нормативів

Грошові кошти 

й їх еквівалент

Кошти 

обов'язкових 

резервів у НБУ

Кошти в інших 

банках

Кредити 

та 

заборгованість 

клієнтів

Основні засоби 

та 

нематеріальні 
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Зобов'язання

Кошти банків

Кошти клінтів
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Власний капітал
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ний прибуток

Резерви й інші 

фонди банку

Плановий баланс банку

ПасивАктив

Плановий бюджет банку
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Відсоткові 
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Комісійні 
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ні й операційні 
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Прибуток / 

збиток на акцію 

діяльності

Прибуток / 

збиток на акцію, 

що належить 

власникам банку

Планові фінансові показники 

та нормативи діяльності банку

 

 

Рис. 2.1. Структура ключових компонент фінансового плану  

діяльності банку 
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Якість фінансового плану діяльності банку можна оцінити, перевіривши 

відповідність його вимогам, які ставляться до науково обґрунтованого та доку-

ментально зафіксованого фінансового плану [102].  

До таких вимог належать:  

об'єктивна оцінка ситуації, що склалася;  

узгодження можливостей та наявних фінансових ресурсів;  

відповідність стилю керівництва банком;  

внутрішня сумісність усіх фінансових планів;  

реальність;  

розгорнутий опис заходів і термінів їх виконання;  

опис очікуваних результатів;  

наявність великого обсягу фактичного матеріалу, розрахунків, прогнозів 

тощо. 

Визначивши структуру ключових компонент фінансового плану діяльнос-

ті банку, необхідно перейти до розгляду процесу його формування. 

У науковій практиці не існує єдиної загальновстановленої кількості ета-

пів, їх послідовності, тому необхідно проаналізувати думку вітчизняних вчених-

економістів щодо визначення та конкретизації етапів процесу формування фі-

нансового плану діяльності банку. 

Так, С. М. Лаптєв [70, с. 106–107] вважає, що організаційно процес фор-

мування фінансового плану діяльності банку складається лише з двох етапів:  

формування, узгодження та підготовка до затвердження фінансового плану;  

затвердження та виконання фінансового плану. 

У свою чергу, формування, узгодження та підготовка до затвердження фі-

нансового плану – це: 

формування керівництвом основних напрямів політики банку, пріоритетів 

та програм і доведення їх до підрозділів та осіб, які відповідають за підготовку 

фінансових планів; 

збирання, оцінювання та консолідація інформації, підготовка й узгоджен-

ня вихідних даних (кошторисів і планів роботи) на рівні всіх підрозділів банку, 

а точніше: визначення планових обсягів і планової дохідності за всіма видами 

операцій; визначення планових лімітів видатків на утримання банку; визначен-

ня планових норм і витрат капіталу банку; обґрунтування впровадження нових 

програм і проектів; формування планів руху капіталу; визначення дохідної час-

тини бюджету (мінімальної та достатньої маржі); розрахунок податкових пла-

тежів і обов'язкових відрахувань; попереднє формування фінансового плану:  
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підготовка фінансової моделі та плану банківських операцій, формування кон-

солідованого бюджету та бюджетних підрозділів, попередній розрахунок про-

гнозних показників; 

документування – перенесення фінансового плану на папір шляхом фор-

мування фінансової моделі, планів руху капіталу, планів банківських операцій, 

планів нових програм і проектів, бюджетів, прогнозних показників, а також 

складання пояснювальних записок до них; 

обговорення фінансової моделі та бюджету з вищим керівництвом, тобто 

огляд і оцінювання фінансового плану, переговори та координування планів із 

керівництвом, вироблення спільної думки, узагальнення й аналіз результатів об-

говорення; 

підготовка фінансового плану (або кількох його варіантів) до затвердження. 

Затвердження та виконання фінансового плану – це: 

затвердження фінансового плану (керівництво банку розглядає запропо-

новані варіанти фінансових планів, вибирає оптимальний та затверджує його); 

доведення затверджених фінансових показників до всіх підрозділів банку; 

виконання фінансового плану (всі підрозділи банку зобов'язані дотриму-

ватися у своїй роботі затверджених фінансових показників); 

аналіз результатів роботи та контроль виконання фінансових планів. 

О. В. Кравченко [66] виокремлює декілька загальних етапів, які застосо-

вуються в різних схемах формування планів, у тому числі фінансових планів ді-

яльності банку – це:  

аналіз й оцінювання внутрішнього та зовнішнього середовища, виявлення 

позиції банку на ринку, визначення слабких і сильних аспектів його діяльності; 

установлення бажаних напрямів та орієнтирів своєї діяльності: бачення, 

місії, комплексу цілей;  

формулювання способів досягнення поставлених завдань шляхом їх конк-

ретизації;  

розроблення та затвердження плану дій, що деталізують методи й інстру-

менти, за допомогою яких будуть досягнуті заплановані показники;  

формування та координування бюджетів;  

моніторинг виконання бюджетів і контроль за якістю процесу формування 

фінансового плану, здійснення необхідного коригування. 

О. В. Васюренко та інші науковці [138, с. 34] виділяють п'ять головних 

етапів процесу формування фінансового плану діяльності банку: аналіз мікро- 

та макросередовища банку; звіт про виконання фінансового плану; складання 
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проекту фінансового плану; розгляд проекту фінансового плану; затвердження 

фінансового плану та виконання фінансового плану. 

Б. І. Сюркало [120, с. 7] вважає, що до етапів процесу формування фінан-

сового плану діяльності банку належать:  

виявлення позиції банку на ринку;  

визначення сильних і слабких сторін діяльності;  

означення майбутньої позиції;  

урахування можливостей;  

формулювання способів досягнення;  

розроблення та затвердження плану дій;  

формування бюджетів;  

моніторинг виконання бюджетів;  

виконання ключових показників: якщо так, то формується звіт про вико-

нання бюджетів; якщо ні, то відбувається коригування бюджетів. 

О. М. Калініченко [43, с. 8] дотримується думки, що процес формування 

фінансового плану діяльності банку логічно розкласти на окремі, чітко вираже-

ні елементи (етапи), які реалізуються в хронологічно-послідовному порядку різ-

ними підрозділами:  

аналіз мікро- та макросередовища банку, а також аналіз виконання фінан-

сового плану;  

безпосереднє складання проекту фінансового плану;  

розгляд проекту фінансового плану;  

затвердження проекту фінансового плану;  

виконання фінансового плану. 

О. А. Кириченко [45], як і О. В. Васюренко [138, с. 34] та О. М. Калі-

ніченко [43, с. 8], пропонує такі етапи процесу формування фінансового плану 

діяльності банку:  

аналіз мікро- та макросередовища банку, а також аналіз виконання фінан-

сового плану;  

безпосереднє складання проекту фінансового плану;  

розгляд проекту фінансового плану;  

затвердження проекту фінансового плану;  

виконання фінансового плану. 

С. М. Козьменко, Ф. І. Шпиг та І. В. Волошко [59, с. 337] у своїй науковій 

роботі дотримуються думки, що організаційно процес формування фінансового 

плану діяльності банку має містити такі етапи: 
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доведення керівникам структурних підрозділів політики банку стосовно 

здійснення активно-пасивних операцій і основних кількісних орієнтирів його 

стратегічного розвитку; 

формування структурними підрозділами банку проектів планів на відпо-

відний період і надання пропозицій щодо управління фінансовим аналізом  

і прогнозуванням роботи центрального офісу банку; 

здійснення підрозділом фінансового аналізу та прогнозування діяльності 

центрального офісу банку протягом 10–25 днів, аналізу отриманих проектів 

планів і в разі недотримання основних кількісних орієнтирів – коригування 

планових показників діяльності структурних підрозділів банку; 

затвердження бюджетним комітетом банку консолідованого плану дохо-

дів, витрат і прибутку; 

доведення підрозділом фінансового аналізу та прогнозування центрально-

го офісу банку до всіх структурних підрозділів банку затверджених контроль-

них показників фінансової діяльності. 

Ураховуючи думку науковців щодо тотожності понять фінансового плану-

вання підприємства та банку (див. підрозділ 1.1), доцільно також проаналізува-

ти етапи формування фінансового плану діяльності підприємства. 

Так, Л. О. Вдовенко та інші вчені-економісти [159] вважають, що процес 

формування фінансового плану включає кілька етапів – таких, як: 

аналіз фінансової ситуації;  

розроблення загальної фінансової стратегії;  

складання поточних фінансових планів; 

коректування, ув'язування та конкретизація фінансового плану; 

здійснення оперативного фінансового планування; 

виконання фінансового плану; 

аналіз і контроль виконання плану. 

Т. О. Кірсанова та Н. А. Дьяченко [54] виокремлюють лише чотири етапи 

формування фінансового плану: 

аналіз інвестиційних можливостей і можливостей фінансування, які є у роз-

порядженні; 

прогнозування наслідків поточних рішень з метою запобігання неперед-

бачуваності, розуміння зв'язку між поточними та майбутніми рішеннями; 

обґрунтування обраного варіанта із усіх можливих рішень (даний варіант 

і є кінцевою редакцією плану); 

оцінювання досягнутих результатів порівняно із цілями. 
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А. В. Оверчук [91, с. 366] пропонує власні етапи процесу формування фі-

нансового плану: 

аналіз фінансової ситуації (стану);  

розроблення загальної фінансової стратегії; 

розроблення проекту фінансового плану; 

складання поточних фінансових планів; 

коригування, ув'язування та конкретизація фінансового плану; 

розроблення оперативних фінансових планів; 

контролінг – оцінювання досягнутих результатів у порівняні із цілями,  

що встановлені фінансовим планом (аналіз і контроль виконання фінансових 

планів). 

Н. М. Богацька, Л. В. Милятинська та М. О. Путь [156] вважають, що 

процес формування фінансового плану обов'язково включає такі етапи:  

аналіз поточного фінансового стану; 

прогнозування майбутніх значень планових показників; 

безпосереднє складання планів і розроблення процедури внесення корек-

тив у процес реалізації планів. 

О. С. Білоусова [11] дотримується думки, що до етапів процесу форму-

вання фінансового плану необхідно віднести: 

оцінювання фінансово-господарського стану, для якого проводиться перс-

пективний, стратегічний аналіз і фінансово-економічний аналіз; 

розрахунок показників фінансового плану з використанням розрахунково-

аналітичних, графічно-аналітичних, економіко-математичних та евристичних 

методів; 

оцінювання якості планів і здійснення внутрішнього контролю та внутрі-

шнього аудиту за їх складанням і реалізацією з використанням евристичних, 

економіко-математичних і розрахунково-аналітичних методів; 

побудову плану зі застосуванням графічно-аналітичних методів. 

Узагальнюючи вказане, до етапів процесу формування фінансового пла-

ну, з урахуванням специфіки діяльності банку, варто віднести вісім основних 

етапів: аналіз системи фінансових планів; виявлення проблем процесу форму-

вання фінансового плану діяльності; оцінювання поточного фінансового стану 

банку та його фінансового потенціалу; вибір конкурентної стратегії розвитку; 

встановлення цілей діяльності; формування фінансового плану діяльності; ви-

значення й обґрунтування можливих шляхів досягнення планових фінансових 

показників і нормативів діяльності банку, а також етапи моніторингу, контролю 

та коригування (рис. 2.2). 
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Аналіз системи фінансових планів діяльності банку на рівні

стратегічному тактичному оперативному

Оцінювання поточного фінансового стану банку та його фінансового потенціалу

І етап. Формування вхідного інформаційного масиву даних за групами 

показників оцінки поточного фінансового стану банку

фінансова стійкість 

(FS)

ділова активність 

(DA)

ефективність

управління 

(рентабельність) (E)

ліквідність 

(L)

ІІ етап. Ідентифікація релевантних показників оцінки поточного фінансового 

стану банку за виділеними групами показників

Вибір конкурентної стратегії розвитку банку
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нормативів діяльності банку
 

 

Рис. 2.2. Процес формування фінансового плану діяльності банку 
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Слід зауважити, що в цілому процес формування фінансового плану дія-

льності банку є замкнутим циклом з прямим (від аналізу системи фінансових 

планів діяльності банку на стратегічному, тактичному й оперативному рівнях до 

моніторингу, контролю та коригуванню фінансового плану діяльності банку)  

та зворотним (від коригування фінансового плану діяльності банку до аналізу 

системи фінансових планів діяльності банку на стратегічному, тактичному  

й оперативному рівнях) зв'язком. 

Після завершення кожного звітного періоду (місяця, кварталу, року) пла-

ново-аналітична служба готує звіт про виконання фінансового плану діяльності 

банку, у тому числі з розподілом на підрозділи. Пакет документів у вигляді звіту 

про виконання фінансового плану діяльності банку з висновками та пропозиці-

ями передається на розгляд керівництву з метою прийняття ефективних управ-

лінських рішень щодо подальшої діяльності банку [45]. 

Підсумовуючи зазначене, запропоновані ключові структурні компонен-

ти (підрозділи) фінансового плану діяльності банку та послідовність процесу 

його формування дозволяють об'єктивно оцінити фінансовий стан банку, визна-

чити потенційні фінансові можливості та встановити такі планові фінансові по-

казники діяльності банку, досягнення яких є ймовірним, що, в свою чергу, 

сприяє підвищенню ефективності фінансового планування діяльності банку. 

 

2.2. Класифікація сучасних проблем у сфері фінансового 

планування діяльності банку 

 

З метою виявлення основних тенденцій змін у процесі формування сис-

теми фінансових показників діяльності банку необхідно проаналізувати стан  

і розвиток банківської системи в цілому. 

Отже, на сучасному етапі розвитку банківська система України характери-

зується: зниженням фінансової стабільності, рівня капіталізації, рентабельності; 

погіршенням якості активів; підвищенням рівня конкуренції, ризиків діяльності 

банків і рядом інших негативних змін. 

Станом на 01.01.2015 р. ліцензію Національного банку України на здійс-

нення банківських операцій мали 163 банки, з них: з іноземним капіталом – 

51 банк, у тому числі зі 100 % іноземним капіталом – 19 банків (табл. 2.3). 

Загалом у 2014 р. спостерігається основна тенденція змін системи фінан-

сових показників діяльності банків (табл. Д.1 додатка Д). 

Активи банків порівняно з 2007 р. зросли на 120 % і станом на 01.01.2015 р. 

становили 1 316 852 млн грн. 
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Зростання активів банків відбулося за рахунок збільшення готівкових кош-

тів і банківських металів – на 10 024 млн грн, або на 55 %; коштів у Національ-

ному банку України – на 8 434 млн грн, або на 44 %; кореспондентських рахун-

ків, що відкриті в інших банках, – на 73 459 млн грн, або на 279 %; кредитів 

наданих – на 520 990 млн грн, або на 107 % (з них: кредити, що надані суб'єктам гос-

подарювання, – на 526 398 млн грн, або на 191 %; кредити, надані фізичним осо-

бам – на 25 407 млн грн, або на 17 %); вкладень в цінні папери – на 140 235 млн грн, 

або на 489 %. 

 

Таблиця 2.3 

 

Динаміка змін складу банківської системи України [182] 

 

Показники 
За станом на 01.01. 

2008 р. 2009 р. 2010 р. 2011 р. 2012 р. 2013 р. 2014 р. 2015 р. 

Кількість  

зареєстрованих  

банків, одиниць 

175 184 182 176 176 176 180 163 

з них: з іноземним  

капіталом 
47 53 51 55 53 53 49 51 

у т. ч. зі 100 %  

іноземним капіталом 
17 177 18 20 22 22 19 19 

Частка іноземного  

капіталу у статутному 

капіталі, % 

35,0 36,7 35,8 40,6 41,9 39,5 34,0 32,5 

 

Відповідно, разом зі збільшенням загального рівня активів збільшилися  

і резерви за активними операціями банків на 184 743 млн грн, або на 915 %. 

Зобов'язання банків порівняно з 2007 р. зросли на 121 % і станом на 

01.01.2015 р. становили 1 168 829 млн грн. 

Зростання зобов'язань банків відбулось за рахунок збільшення коштів су-

б'єктів господарювання на 149 377 млн грн, або на 133 % (з них: строкові кошти 

суб'єктів господарювання – на 48 338 млн грн, або на 89 %); коштів фізичних 

осіб – на 252 889 млн грн, або на 155 % (з них: строкові кошти фізичних осіб – 

на 193 496 млн грн, або на 154 %). 

Капітал банків порівняно з 2007 р. збільшився на 113 % і станом  

на 01.01.2015 р. становив 148 023 млн грн. 

Необхідно розглянути більш детально основні тенденції змін у ході фор-

мування системи фінансових показників діяльності вітчизняних банків (табл. 

2.4; табл. Д.1 додатка Д). 
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Таблиця 2.4 

 

Основні тенденції змін у ході формування системи фінансових  

показників діяльності банків України [182] 

 

Показники 
За станом на 01.01. 

2008 р. 2009 р. 2010 р. 2011 р. 2012 р. 2013 р. 2014 р. 2015 р. 

Активи, млн грн: 599 396 926,086 880 302 942 088 1 054 280 1 127 192 1 278 095 1 316 852 

Готівкові кошти 

та банківські 

метали 

18 313 20 668 21 725 26 749 27 008 30 346 36 390 28 337 

Кошти в  

Національному 

банку України 

19 120 18 768 23 337 26 190 31 310 33 740 47 222 27 554 

Кореспондентські 

рахунки, що  

відкриті в інших 

банках 

26 293 40 406 51 323 67 596 78 395 99 472 78 106 99 752 

Кредити надані 485 368 792 244 747 348 755 030 825 320 815 327 911 402 1 006 358 

З них: 

кредити, що  

надані суб'єктам 

господарювання 

276 184 472 584 474 991 508 288 580 907 609 202 698 777 802 582 

кредити, надані 

фізичним  

особам 

153 633 268 857 222 538 186 540 174 650 161 775 167 773 179 040 

Вкладення  

в цінні папери 
28 693 40 610 39 335 85 559 87 719 96 340 138 287 168 928 

Резерви за  

активними  

операціями 

20 188 48 409 122 433 148 839 157 907 141 319 131 252 204 931 

Пасиви, млн 

грн: 
559 396 926 086 880 302 942 088 1 054 280 1 127 192 1 278 095 1 316 852 

Зобов'язання 529 818 806 823 765 127 804 363 898 793 957 872 1 085 496 1 168 829 

з них: 

кошти суб'єктів 

господарювання 

111 995 143 928 115 204 144 038 186 213 202 550 239 948 261 372 

з них: строкові 

кошти суб'єктів 

господарювання 

54 189 73 352 50 511 55 276 74 239 92 786 104 722 102 527 

кошти фізичних 

осіб 
163 482 213 219 210 006 270 733 306 205 364 003 433 726 416 371 

з них: строкові 

кошти фізичних 

осіб 

125 625 175 142 155 201 206 630 237 438 289 129 350 779 19 121 

Капітал 69 578 119 263 115 175 137 725 155 487 169 320 192 599 148 023 

з нього:  

статутний  

капітал 

42 873 82 454 119 189 145 857 171 865 175 204 185 239 180 150 

 

У 2014 р. у структурі активів вітчизняних банків значну питому вагу зай-

мають кредити надані (76 %) (з них: кредити, що надані суб'єктам господарю-
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вання, – 61 % і кредити, надані фізичним особам, – 15 %). Друге та третє місця 

в структурі активів посідають частка резервів за активними операціями (16 %)  

і вкладення в цінні папери (13 %) відповідно. Значну питому вагу, не переви-

щуючи значення 10 % (а саме 8 %), займають кореспондентські рахунки, від-

криті в інших банках. 

Необхідно зазначити, що частка простроченої заборгованості за кредита-

ми у загальній сумі кредитів у 2014 р. становила 14 %. Слід підкреслити, що 

протягом 2007 – 2014 рр. значення цієї частки дещо змінювалося. Так, у 2007 р. 

воно становило 1,3 %, у 2008 р. – 2,3 %, у 2009 р. – 9,4 %, у 2010 р. – 11,2 % ,  

у 2011 р. – 9,6 %, у 2012 р. – 8,9 %, у 2013 р. – 7,7 % та у 2014 р. – 13,5 %. 

У структурі пасивів вітчизняних банків за 2014 р. (зобов'язання – 89 %)  

і капітал – 11 %) значну питому вагу посідають кошти фізичних осіб – 32 %  

(з них строкові кошти фізичних осіб – 24 %), а також кошти суб'єктів господа-

рювання – 20 % (з них строкові кошти суб'єктів господарювання – 18 %).  

Щодо структури капіталу банків України, то значну питому вагу (навіть 

перевищуючи сам розмір капіталу) у ній посідає статутний капітал, його зна-

чення становить 121,70 %.  

Динаміка змін у процесі формування системи фінансових показників ді-

яльності українських банків наведена в табл. 2.5. 

 

Таблиця 2.5 

 

Динаміка змін у ході формування системи фінансових показників  

діяльності банків України [182] 

 

Показники 
За станом на 01.01. 

2008 р. 2009 р. 2010 р. 2011 р. 2012 р. 2013 р. 2014 р. 2015 р. 

Регулятивний  

капітал, млн грн 
72 265 123 066 135 802 160 897 178 454 178 909 204 976 188 949 

Достатність  

(адекватність)  

регулятивного  

капіталу (Н2), % 

13,92 14,01 18,08 20,83 18,90 18,06 18,26 15,60 

Доходи, млн грн 68 185 122 580 142 995 136 848 142 778 150 449 168 888 210 201 

Витрати, млн грн 61 565 155 276 181 445 149 875 150 486 145 550 167 542 263 167 

Результат  

діяльності, млн грн 
6 620 7 304 –38 450 –13 027 –7 708 4 899 1 436 –52 966 

Рентабельність  

активів, % 
1,50 1,03 –4,38 –1,45 –0,76 0,45 0,12 –4,07 

Рентабельність  

капіталу, % 
12,67 8,51 –32,52 –10,19 –5,27 3,03 0,81 –30,46 
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Протягом 2007 – 2014 рр. спостерігається така тенденція змін у процесі 

формування системи фінансових показників діяльності вітчизняних банків: 

регулятивний капітал банків порівняно з 2007 р. зріс на 162 % і станом на 

01.01.2015 р. становив 188 949 млн грн; 

достатність (адекватність) регулятивного капіталу порівняно з 2007 р. збі-

льшилась на 12 % і станом на 01.01.2015 р. становила 16 %; 

доходи банків порівняно з 2007 р. зросли на 142 016 млн грн, або 

на 208 %; 

витрати банків, так само як і доходи, порівняно з 2007 р. зросли  

на 201 602 млн грн, або на 327 %. 

загальний результат діяльності банків порівняно з 2007 р. зменшився  

на 700 % і станом на 01.01.2015 р. його значення становило (–52 966) млн грн; 

рентабельність активів порівняно з 2007 р. зменшилась на 371 %, і станом 

на 01.01.2015 р. значення цього показника становило (–4,07) %; 

рентабельність капіталу порівняно з 2007 р. зменшилась на 340 % і ста-

ном на 01.01.2015 р. значення цього показника становило (–30,46) %. 

На підставі аналізу основних тенденцій змін у ході формування системи 

фінансових показників діяльності банків можна зробити висновок про загальне 

погіршення їх фінансового стану, що є результатом недостатньої ефективності 

фінансового управління діяльності кожного окремого банку та банківської сис-

теми України в цілому. 

Як було зазначено в підрозділі 1.1, основою фінансового управління ді-

яльністю банку, яка забезпечує формування, розподіл і перерозподіл ресурсів, 

тобто безпосередньо впливає на розмір доходів і витрат банку, а також інших 

фінансових показників, що характеризують його діяльність, є фінансове плану-

вання. Тому для подальшого дослідження актуальним є аналіз сучасного стану 

фінансового планування діяльності банку. 

Для проведення якісного аналізу сучасного стану фінансового планування 

діяльності банку з метою визначення й обґрунтування напрямів підвищення йо-

го ефективності необхідно виявити типові проблеми фінансового планування 

діяльності банку. 

На підставі аналізу літературних джерел до типових проблем фінансового 

планування діяльності банку можна віднести: 

періодичне складання фінансових планів на основі досягнутих результа-

тів. Такий підхід не враховує не тільки безперервну природу та динамічну змін-

ність зовнішнього середовища, але й потенціал банку, що істотно знижує ефек-

тивність фінансового плану як інструменту управління; 
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нереальність фінансових планів; 

неоперативність складання фінансових планів; 

непрозорість фінансових планів для керівництва; 

відрив довгострокових фінансових планів від короткострокових [69]; 

практику фінансового планування в банках, яка надмірно спрощена та має 

суб'єктивний характер і заснована головним чином на принципі планування "від 

досягнутого". За цих умов фінансове планування в банках не виконує своєї ролі, 

а саме: не мотивує менеджерів на досягнення цілей банку, не координує подій, 

що відбуваються в банку, і не знижує рівень банківських ризиків. Отже, засто-

совуючи принцип планування "від досягнутого", банки не здатні отримати задо-

вільні результати діяльності [148]; 

недосконалість нормативно-законодавчої бази в частині регулювання бан-

ківської діяльності; 

недостатність накопиченого досвіду, відсутність підготовлених фахівців; 

значним недоліком практики фінансового планування є те, що воно пере-

важно є втіленням фінансового прогнозування на основі екстраполяції даних  

у цілому (рідше – в розрізі територіальних підрозділів), а не реальним фінансо-

вим планом розвитку в розрізі територіальних і структурних підрозділів зі вра-

хуванням стану конкретних банківських послуг як основних об'єктів, що своїм 

обсягом та якістю безпосередньо впливають на розмір прибутку банку [66]; 

аналіз практики застосування методів фінансового планування, який по-

казує, що складені фінансові плани за існуючими методиками в багатьох випад-

ках мають дуже низьку точність виконання.  

У процесі аналізу звіту про виконання фінансового плану часто з'ясову-

ється, що одні показники перевиконані, а інші – недовиконані. Передумов для 

невиконання фінансових планів є декілька [66]: 

формальні підходи до їх складання: фінансові плани є результатом мно-

ження фактичних даних на дату на якийсь коефіцієнт без урахування не тільки 

потужності банку, а й специфіки формування статей фінансового плану банку 

(наприклад, зростання його основних засобів втричі не приведе до зростання  

в тій же пропорції кредитного чи депозитного портфеля послуг); 

часто процес фінансового планування зводиться до екстраполяції даних 

розвитку банку в звітних періодах на майбутні періоди. Такий підхід не врахо-

вує макроекономічних тенденцій, отже результати такого фінансового плану-

вання не мають практичної цінності, оскільки процес фінансового планування 

здійснюється заради самого процесу; 
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інколи банк планує свою діяльність виходячи із прогнозу розвитку макро-

середовища. Такий підхід дозволяє виявити тенденції розвитку ринку банківсь-

ких послуг, але не приділяється достатньої уваги мікросередовищу: вважається, 

що воно адекватно буде реагувати на зміну зовнішніх факторів. Як показує 

практика, такий підхід до фінансового планування є неефективним і не дозволяє 

банку досягнути поставлених цілей. 

До проблем, пов'язаних з організацією системи фінансового планування, 

належать [119]: реальність фінансових планів; комплексність фінансових пла-

нів; фінансова реалізованість; оперативність складання; "прозорість" фінансо-

вих планів для керівництва; взаємозв'язок довгострокових і короткострокових 

фінансових планів. 

Найважливішою проблемою є реальність сформованих фінансових планів. 

Реальне й ефективне управління банком можливе лише за наявності обґрунто-

ваного фінансового плану на досить тривалий проміжок часу. 

Нереальність фінансових планів спричиняється, як правило, необґрунто-

ваними плановими даними про реалізацію банківських продуктів, планову част-

ку коштів у розрахунках, заниженими строками погашення заборгованості,  

роздутими потребами у фінансуванні (витрати підрозділів на технічне обслуго-

вування, капітальний ремонт, загальногосподарські витрати тощо). Як результат, 

сформовані фінансові плани не є реальним інструментом управління, що здійс-

нюється традиційно – шляхом суб'єктивного розподілу. Однією з ключових 

причин цього факту є функціональна роз'єднаність підрозділів, що беруть 

участь у складанні фінансових планів. 

Другою найважливішою проблемою є оперативність складання фінансо-

вих планів. Навіть добре пророблений фінансовий план стає непотрібним, якщо 

спізнюється до заданого часу. Так, місячний план, затверджуваний до кінця дру-

гого тижня, із самого початку викликає сумнів у своїй практичній користі. При-

чинами низької оперативності, є: відсутність чіткої системи підготовки та пере-

дання планової інформації з відділу у відділ, необхідність довгих процедур 

ітераційного узгодження фінансових планів, недостатня кількість і недостовір-

ність інформації. Часто процедури формування фінансового плану будуються  

на незадокументованих відносинах між відділами, телефонних дзвінках, нестан-

дартних документах тощо. 

Зазначені проблеми, як правило, формують третю проблему – непрозо-

рість фінансових планів для керівництва. Це наслідок відсутності чітких внут-

рішніх стандартів формування фінансових планів. 
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Відсутність послідовності операцій, яка має проходити через усі відділи,  

з метою задовільнення потреб керівництва в інструментах управління у фінан-

совому плані, призводить до відриву довгострокових фінансових планів (напри-

клад, на п'ять років) від короткострокових (місяць, тиждень). Короткострокові 

фінансові плани формуються за своїми законами, маючи на меті розподіл кош-

тів за напрямами та проектами, керівники яких заручились на них ресурсами 

від генерального керівника і його заступників. Звісно, в деяких банках ці проб-

леми вирішуються успішно, проте для більшості з них вона продовжує залиша-

тися актуальною. 

Необхідно виокремити ще дві проблеми – реалізацію фінансових планів  

і їх комплектність. Під реалізацією фінансових планів розуміють їх виконува-

ність з погляду забезпечення необхідними фінансовими та матеріальними ресу-

рсами, відсутність дефіциту. Практика роботи вітчизняних банків показує, що 

дуже часто приймаються до виконання фінансові плани з дефіцитом до 30 – 60 %, 

що підвищує ймовірність невиконання фінансових планів. 

Додатково слід зазначити, що для більшості банків України основними 

параметрами у складанні річного фінансового плану є доходи від реалізації бан-

ківських продуктів, собівартість і прибуток. Як ключові показники діяльності 

будь-якого банку. Водночас не піддаються аналізу такі показники, як рентабель-

ність власного капіталу та активів, оборотність активів, запас фінансової міц-

ності, темп економічного росту компанії, фінансова потужність банківської 

установи, ризики діяльності, дохідність клієнтів банку тощо. Дуже часто в бан-

ках не формується плановий баланс і не аналізується його структура, не прогно-

зується динаміка зміни фінансової стабільності та ліквідності, не проводяться 

стрес-тести в ході фінансового планування діяльності банку. Відсутність такого 

аналізу на етапі довгострокового фінансового планування істотно знижує його 

ефективність як інструмента фінансового управління банком. 

Фінансове планування в більшості банків відбувається на основі визна-

чення джерел формування банківських ресурсів; менша кількість банків фінан-

сове планування діяльності ґрунтує на обчисленні прибутку від розміщених  

ресурсів; незначна їх кількість здійснює управління активно-пасивними опера-

ціями, але всі банки використовують принцип "чим більше залучених ресурсів – 

тим краще" та не враховують якісні характеристики цих ресурсів [66]. 

Ключовими проблемами у сфері фінансового планування є низька вірогі-

дність і оперативність отримуваних даних. Кожний фінансовий директор або 

головний бухгалтер бажає мати оперативну інформацію стосовно собівартості 

та прибутку, але поточна інформація їх не задовільнює. 
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Ці проблеми обумовлені різними причинами: це й недостатня оператив-

ність отримання первинних облікових документів, територіальна віддаленість 

підрозділів банку, проблеми зі зв'язком, невідповідність системи аналітичного 

обліку завданням управління (особливо це стосується форм фінансової звітнос-

ті), недостатність людських і матеріальних ресурсів тощо. 

Проблема автоматизації як така виявляється не такою значущою, як 

прийнято вважати, оскільки основні проблеми знаходяться в галузі розроблення 

концепції системи управлінського обліку, й її адекватного сприйняття всіма за-

цікавленими особами в банку. На другому місці – наявність формалізованих 

процесів обліку. У цьому випадку слід зазначити, що найбільш проблемними  

є процеси бухгалтерського обліку. Процеси оперативного фінансового обліку  

не регламентуються державною, і розроблення системи фінансового планування 

й обліку цілком покладена на банк, через що виникає проблема невідповідності 

облікових процедур і регістрів оперативного та бухгалтерського обліку. 

Більшість із причин такого стану справ в області фінансового планування 

та контролю, управлінського обліку полягає в недоліках традиційної функціо-

нальної організації. До цих недоліків відносять: відсутність орієнтації на кінце-

вий результат, втрата інформації й її перекручування під час передавання,  

надмірна тривалість процедур узгодження рішень, дублювання функцій, розми-

вання відповідальності та ін. [171]. 

Узагальненні результати аналізу літературних джерел щодо визначення 

типових проблем фінансового планування діяльності банку наведені в табл. Е.1 

додатка Е. 

Оскільки узагальнених типових проблем фінансового планування діяль-

ності банку достатньо велика кількість (38 проблем), то для подальшого дослі-

дження з метою можливості обґрунтування напрямів їх усунення доцільним  

є виявлення пріоритетних типових проблем фінансового планування діяльності 

банку й їх систематизація за певними (встановленими) критеріями. 

Для виявлення пріоритетних типових проблем застосовано метод аналізу 

ієрархій (МАІ), сутність якого полягає у визначенні серед великої кількості 

альтернатив (типових проблем фінансового планування діяльності банку) кра-

щої (пріоритетної). 

Визначення кращої альтернативи здійснюється із залученням експертів – 

фахівців у банківській сфері, зокрема у сфері фінансового планування діяльнос-

ті банку. Кількісний та якісний склад групи експертів було визначено у підроз-

ділі 2.1. 
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Метод аналізу ієрархій включає [33]: 

побудову якісної моделі проблеми у вигляді ієрархії, яка включає мету  

й альтернативні варіанти досягнення мети; 

визначення пріоритетів усіх елементів ієрархії з використанням методу 

парних порівнянь; 

синтез глобальних пріоритетів альтернатив шляхом лінійної згортки пріо-

ритетів елементів на ієрархії; 

перевірку суджень експертів на узгодженість; 

прийняття рішення на основі отриманих результатів. 

Перший крок методу аналізу ієрархій – це побудова ієрархічної структури, 

яка об'єднує мету вибору та можливі альтернативи, що впливають на вибір рі-

шення. 

Ієрархічна структура – це графічне подання проблеми у вигляді перевер-

нутого дерева, де кожен елемент, за винятком верхнього, залежить від одного 

або більше розташованих вище елементів. Вершиною ієрархії є головна мета 

дослідження, елементами нижнього рівня є безліч варіантів досягнення мети 

(альтернатив). 

Другим кроком методу аналізу ієрархій є визначення пріоритетів усіх еле-

ментів ієрархії з використанням методу парних порівнянь, який здійснюється  

на підставі шкали відносної важливості:  

1 – рівна важливість; 

3 – помірна перевага одного над іншим; 

5 – суттєва перевага; 

7 – значна перевага; 

9 – дуже сильна перевага; 

2, 4, 6, 8 – проміжні рішення між двома сусідніми судженнями. 

Третій крок методу аналізу ієрархій – це синтез глобальних пріоритетів 

альтернатив шляхом лінійної згортки пріоритетів елементів на ієрархії. 

Четвертим кроком методу аналізу ієрархій є перевірка суджень на узго-

дженість шляхом застосування коефіцієнту конкордації (див. підрозділ 2.1). 

П'ятий крок методу аналізу ієрархій – це прийняття рішення на основі 

отриманих результатів, тобто формування сукупності пріоритетних альтернатив. 

Результати застосування методу аналізу ієрархій для визначення типових 

проблем фінансового планування діяльності банку наведено в табл. Е.2 до-

датка Е. 
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Отже, ключовими (пріоритетними) типовими проблемами фінансового 

планування діяльності банку є: 

процес фінансового планування – зводиться до екстраполяції даних роз-

витку банку в звітних періодах; 

відрив і недостатня кореляція довгострокових фінансових планів з корот-

костроковими (стратегічних з оперативними); 

нереальність фінансових планів (низький рівень реалізації фінансових 

планів); 

неоперативність складання фінансових планів (недостатня оперативність 

прийняття корегувальних засобів); 

формальний підхід до складання фінансових планів (множення фактичних 

даних на певну дату на якийсь коефіцієнт, не враховуючи фінансовий потенціал 

банку та специфіку формування статей фінансового плану банку); 

періодичне складання фінансових планів на основі досягнутих результа-

тів (застосування так званого принципу планування подальшої діяльності банку 

"від досягнутого"); 

відсутність підходу до формування фінансового плану на основі аналізу 

планового балансу банку; 

комплексний підхід до врахування впливу дестабілізаційних чинників на 

етапі формування фінансових планів (врахування як макро-, так і мікросередо-

вища діяльності банку); 

недосконалість нормативно-законодавчої бази в частині регулювання ді-

яльності банку; 

непрозорість фінансових планів для керівництва різного рівня; 

недостатність накопиченого досвіду, відсутність підготовлених фахів-

ців (кризис-менеджерів) тощо. 

Ураховуючи змістовне наповнення та сутність типових проблем фінансо-

вого планування діяльності банку, отриманих за результатами застосування ме-

тоду аналізу ієрархій, а також думку експертів – фахівців у галузі фінансового 

планування діяльності банку, доцільно розподілити типові проблеми за критерія-

ми об'єктивності та суб'єктивності. 

Критерій об'єктивності передбачає наявність таких типових проблем фі-

нансового планування діяльності банку, існування яких не залежить від діяль-

ності або бездіяльності людини. 

Критерій суб'єктивності передбачає наявність таких типових проблем 

фінансового планування діяльності банку, існування яких залежить виключно 

від діяльності або бездіяльності людини [26; 54; 167; 169; 171; 175 тощо]. 



 

55 

З метою подальшої систематизації (враховуючи думку експертів – фахів-

ців у галузі фінансового планування діяльності банку) необхідно виокремити 

організаційні, методичні й інформаційні проблеми фінансового планування. 

Організаційні проблеми – це проблеми, пов'язані безпосередньо з органі-

зацією процесу фінансового планування діяльності банку. 

Методичні проблеми – це проблеми, пов'язані безпосередньо з методикою 

здійснення фінансового планування. 

Інформаційні проблеми – це проблеми, пов'язані з відсутністю або недо-

статністю інформації, яка є необхідною для фінансового планування діяльності 

банку, зокрема для формування фінансового плану. 

Класифікація типових проблем фінансового планування діяльності банку 

за критеріями об'єктивності та суб'єктивності з виокремленням організацій-

них, методичних та інформаційних проблем фінансового планування подана  

на рис. 2.3. 

Таким чином, виявлення основних тенденцій змін у формуванні системи 

фінансових показників діяльності банку, а також визначення на підставі аналізу 

літературних джерел і систематизації шляхом застосування методу аналізу ієрар-

хій типових проблем фінансового планування зумовлюють актуальність по-

дальшого наукового дослідження особливостей процесу фінансового планування 

діяльності банку, зокрема процесу формування фінансового плану, й обґрунту-

вання можливих шляхів його вдосконалення. 
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Рис. 2.3. Ієрархічна структура типової проблематики  

фінансового планування діяльності банку 
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Розділ 3. Дослідження існуючих підходів оцінювання стану 

фінансового планування в системі управління діяльністю 

банку 

 

 

3.1. Оптимізація системи показників діяльності банку 

з метою формування фінансового плану за етапами розвитку 

 

Результати теоретичних узагальнень, обґрунтовані у першому та другому 

розділах, дозволяють стверджувати, що стабільний розвиток банку, його надій-

ність і прибутковість діяльності здебільшого залежать від ефективної системи 

фінансового управління, за допомогою якої можна оцінити економічне середо-

вище діяльності банку, виявити його сильні та слабкі сторони, оперативно при-

йняти ґрунтовні управлінські рішення. 

Вітчизняні банки, відчуваючи негативні наслідки світових і внутрішніх 

економічних процесів, наслідком яких є зниження обсягів ресурсів і доходів  

і зростання витрат (див. підрозділ 2.2), потребують підвищення рівня якості си-

стеми фінансового управління і зокрема його ключового елемента – фінансово-

го планування [66]. 

У контексті даного дослідження актуальності набуває оцінка поточного 

фінансового стану банку. Адже маючи достовірну, об'єктивну та комплексну 

оцінку поточного фінансового стану банку можна скласти фінансові плани з до-

статнім рівнем реалізації та надати рекомендації щодо ефективного розвитку 

діяльності банку. 

Як було зазначено, станом на 01.01.2015 р. банківська система України 

налічує 163 банківські установи, які можна класифікувати за різними ознаками – 

за регіональною ознакою, за розміром активів (згідно з класифікацією НБУ),  

за колом виконуваних операцій тощо [182]. 

Ураховуючи достатньо велику кількість банків і фінансових показників,  

за допомогою яких можна оцінити їх поточний фінансовий стан, а також трива-

лість і трудомісткість процесу, доцільним є дослідження певної групи банків  

з подальшим застосування отриманих результатів для банківської системи Украї-

ни у цілому. 

Отже, для аналізу поточного фінансового стану обрано банки Харківсько-

го регіону (за юридичною адресою банків). В якості часових рядів дослідження 

обрано поквартальні дані за період з 2000 до 2013 рр. 
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Доцільно розглянути більш детально склад банківської системи Харківсь-

кого регіону за досліджуваний проміжок часу (табл. 3.1). 

 

Таблиця 3.1 

 

Склад банківської системи Харківського регіону протягом 2000 – 2013 рр. 

[192; 188; 190; 191; 193; 184; 185; 183; 177; 186; 178; 179; 187] 

 

Назва банку 

Станом на 01.01. 

2
0
0
0
 р

. 

2
0
0
1
 р

. 

2
0
0
2
 р

. 

2
0
0
3
 р

. 

2
0
0
4
 р

. 

2
0
0
5
 р

. 

2
0
0
6
 р

. 

2
0
0
7
 р

. 

2
0
0
8
 р

. 

2
0
0
9
 р

. 

2
0
1
0
 р

. 

2
0
1
1
 р

. 

2
0
1
2
 р

. 

2
0
1
3
 р

. 

ПАТ "УкрСиббанк" + + + + + + + + + + + + + + 

ПАТ "МЕГАБАНК" + + + + + + + + + + + + + + 

ПАТ "РЕГІОН-БАНК" + + + + + + + + + + + + + + 

ПАТ "РЕАЛ БАНК" + + + + + + + + + + + + + + 

ПАТ "СХІДНО-УРАЇНСЬКИЙ 

БАНК "ГРАНТ" 
+ + + + + + + + + + + + + + 

ПАТ БАНК "МЕРКУРІЙ" + + + + + + + + + + + + + + 

ПАТ "БАНК ЗОЛОТІ ВОРОТА" + + + + + + + + + + + + + + 

ПАТ "ЗЕМЕЛЬНИЙ БАНК" + + + + + + + + + + + – – – 

ПАТ "АКЦІОНЕРНИЙ КОМЕР-

ЦІЙНИЙ БАНК "БАЗИС" 
+ + + + + + + + + + + + + – 

АБ "Факторіал-Банк"" + + + + + + + + + – – – – – 

ПАТ "ІННОВАЦІЙНО-

ПРОМИСЛОВИЙ БАНК" 
– – – – + + + + + + + + – – 

АКБ "Європейський" + + + + + + + + – – – – – – 

АКБ "Український банк торгово-

го співробітництва" 
+ + + + – – – – – – – – – – 

ПАТ "КОМЕРЦІЙНИЙ 

БАНК "ІНВЕСТБАНК" 
+ + – – – – – – – – – – – – 

 

Аналізуючи склад банківської системи Харківського регіону протягом 

2000 – 2013 рр., слід зазначити, що він постійно змінюється. Так, наприклад, у 

2000 р. у Харківського регіоні налічувалось тринадцять банків, а у 2013 р. – 

лише сім.  

Ураховуючи те, що стабільними членами банківської системи Харківсько-

го регіону за досліджуваний період були лише ПАТ "УкрСиббанк", ПАТ "МЕГА-

БАНК", ПАТ "РЕГІОН-БАНК", ПАТ "РЕАЛ БАНК", ПАТ "СХІДНО-УКРА-

ЇНСЬКИЙ БАНК "ГРАНТ", ПАТ БАНК "МЕРКУРІЙ" та ПАТ "БАНК ЗОЛОТІ 

ВОРОТА", то обґрунтованим стає вибір об'єктів подальшого дослідження,  
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оскільки саме критерій стабільності дає можливість порівняти результати  

діяльності банків протягом аналізованого періоду. 

Розглянемо більш детально динаміку змін основних фінансових показни-

ків діяльності банків Харківського регіону, а саме – динаміку змін: фінансового 

результату, активів і пасивів, доходів і витрат банків за аналізований пері-

од (табл. Ж.1 додатка Ж). 

Діяльність ПАТ "УкрСиббанк" протягом 2000 – 2013 рр. характеризується 

такими змінами фінансових показників: 

фінансовий результат діяльності банку порівняно з 2000 р. зріс на 1 024,75 % 

і станом на 01.01.2013 р. становив 6 046 тис. грн; 

доходи банку порівняно з 2000 р. зросли на 11 384,16 % і станом  

на 01.01.2013 р. становили 6 541 222 тис. грн; 

витрати банку порівняно з 2000 р. зросли на 11 491,6 % і станом  

на 01.01.2013 р. становили 6 535 176 тис. грн; 

активи банку порівняно з 2000 р. зросли на 5 751,97 % і станом  

на 01.01.2013 р. становили 25 874 591 тис. грн; 

зобов'язання банку порівняно з 2000 р. зросли на 7 381,75 % і станом  

на 01.01.2013 р. становили 23 241 896 тис. грн. 

Діяльність ПАТ "МЕГАБАНК" протягом 2000 – 2013 рр. характеризується 

такими змінами фінансових показників: 

фінансовий результат діяльності банку порівняно з 2000 р. знизився  

на 32,40 % і станом на 01.01.2013 р. становив 681 тис. грн; 

доходи банку порівняно з 2000 р. зросли на 3 630,06 % і станом  

на 01.01.2013 р. становили  295 596 тис. грн; 

витрати банку порівняно з 2000 р. зросли на 4 881,89 % і станом  

на 01.01.2013 р. становили 294 915 тис. грн; 

активи банку порівняно з 2000 р. зросли на 2 015,54 % і станом  

на 01.01.2013 р. становили 4 932 418 тис. грн; 

зобов'язання банку порівняно з 2000 р. зросли на 2 045,53 % і станом  

на 01.01.2013 р. становили 4 275 356 тис. грн. 

Діяльність ПАТ "РЕГІОН-БАНК" протягом 2000 – 2013 рр. характеризу-

ється такими змінами фінансових показників: 

фінансовий результат діяльності банку порівняно з 2000 р. знизився  

на 82,87 % і станом на 01.01.2013 р. становив 237 тис. грн; 

доходи банку порівняно з 2000 р. знизились на 86,62 % і станом  

на 01.01.2013 р. становили 1 528 тис. грн; 
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витрати банку порівняно з 2000 р. знизились на 87,35 % і станом  

на 01.01.2013 р. становили 1 291 тис. грн; 

активи банку порівняно з 2000 р. зросли на 1 271,50 % і станом  

на 01.01.2013 р. становили 400 865 тис. грн; 

зобов'язання банку порівняно з 2000 р. зросли на 1 880,05 % і станом  

на 01.01.2013 р. становили 315 340 тис. грн. 

Діяльність ПАТ "РЕАЛ БАНК" протягом 2000 – 2013 рр. характеризується 

такими змінами фінансових показників: 

фінансовий результат діяльності банку порівняно з 2000 р. зріс на 1 094,55 % 

і станом на 01.01.2013 р. становив 602 тис. грн; 

доходи банку порівняно з 2000 р. зросли на 1 075,36 % і станом  

на 01.01.2013 р. становили 49 316 тис. грн; 

витрати банку порівняно з 2000 р. зросли на 1 075,13 % і станом  

на 01.01.2013 р. становили 48 715 тис. грн; 

активи банку порівняно з 2000 р. зросли на 957,63 % і станом на 01.01.2013 р. 

становили 1 315 068 тис. грн; 

зобов'язання банку порівняно з 2000 р. зросли на 884,17 % і станом  

на 01.01.2013 р. становили 1 059 475 тис. грн. 

Діяльність ПАТ "СХІДНО-УКРАЇНСЬКИЙ БАНК "ГРАНТ" протягом 

2000 – 2013 рр. характеризується такими змінами фінансових показників: 

фінансовий результат діяльності банку порівняно з 2000 р. знизився  

на 40,87 % і станом на 01.01.2013 р. становив 141 тис. грн; 

доходи банку порівняно з 2000 р. зросли на 510,08 % і станом  

на 01.01.2013 р. становили 30 472 тис. грн; 

витрати банку порівняно з 2000 р. зросли на 538,84 % і станом  

на 01.01.2013 р. становили 30 331 тис. грн; 

активи банку порівняно з 2000 р. зросли на 1 004,15 % і станом  

на 01.01.2013 р. становили 720 003 тис. грн; 

зобов'язання банку порівняно з 2000 р. зросли на 1 058,36 % і станом  

на 01.01.2013 р. становили 545 572 тис. грн. 

Діяльність ПАТ БАНК "МЕРКУРІЙ" протягом 2000 – 2013 рр. характери-

зується такими змінами фінансових показників: 

фінансовий результат діяльності банку порівняно з 2000 р. знизився  

на 35,63% і станом на 01.01.2013 становить 217 тис. грн.; 

доходи банку порівняно з 2000 р. зросли на 3 686,80 % і станом  

на 01.01.2013 р. становив 98 622 тис. грн; 
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витрати банку порівняно з 2000 р. зросли на 4 763,07 % і станом  

на 01.01.2013 р. становили 98 405 тис. грн; 

активи банку порівняно з 2000 р. зросли на 2 551,50 % і станом  

на 01.01.2013 р. становили 1 716 494 тис. грн; 

зобов'язання банку порівняно з 2000 р. зросли на 3 059,02 % і станом  

на 01.01.2013 р. становили 1 495 125 тис. грн. 

Діяльність ПАТ "БАНК "ЗОЛОТІ ВОРОТА"" протягом 2000 – 2013 рр. ха-

рактеризується такими змінами фінансових показників: 

фінансовий результат діяльності банку порівняно з 2000 р. зріс на 2 050 % 

і станом на 01.01.2013 р. становив 574 тис. грн; 

доходи банку порівняно з 2000 р. зросли на 2 575,81 % і станом  

на 01.01.2013 р. становили 89 767 тис. грн; 

витрати банку порівняно з 2000 р. зросли на 2 580,07 % і станом  

на 01.01.2013 р. становили 89 193 тис. грн; 

активи банку порівняно з 2000 р. зросли на 5 151,79 % і станом  

на 01.01.2013 р. становили 1 392 013 тис. грн; 

зобов'язання банку порівняно з 2000 р. зросли на 10 187,44 % і станом  

на 01.01.2013 р. становили 1 243 479 тис. грн. 

Така тенденція змін фінансових показників діяльності банків Харківсько-

го регіону дозволяє стверджувати про недосконалість і недостатню ефектив-

ність системи фінансового управління діяльністю банку, ключовим елементом 

якої є фінансове планування. Підтвердженням цього є думка, що без побудови 

дієвої системи фінансового планування досягнення ефективності діяльності бан-

ку неможливе [69, с. 114]. 

Для вдосконалення процесу фінансового планування діяльності банку  

та надання ґрунтовних практичних рекомендацій щодо підвищення його ефек-

тивності доцільно перш за все проаналізувати поточний фінансовий стан банку. 

Варто підкреслити, що необхідною умовою аналізу є формування й об-

ґрунтування складу системи фінансових показників (нормативів, коефіцієнтів), 

які характеризують поточний фінансовий стан банку (рис. 3.1), тобто показни-

ків ліквідності, ділової активності, ефективності управління (рентабельності) 

тощо. 

Першим етапом процедури відбору системи показників є формування за-

гального переліку показників на основі узагальнення літературних джерел. 

Так, А. М. Герасимович [4], І. М. Парасій-Вергуненко [98], Л. О. При-

мостка [102] виділяють чотири основні групи показників оцінки поточного фі-

нансового стану банку: коефіцієнти фінансової стійкості, коефіцієнти ділової 
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активності, коефіцієнти ліквідності та коефіцієнти ефективності управлін-

ня (рентабельності). 

Інші науковці [15; 42; 121; 126; 127; 157] конкретизують показники оцінки 

поточного фінансового стану банку, не розподіляючи їх на групи, а подаючи їх 

за коефіцієнтами. З цією метою подані такі коефіцієнти: надійності, фінансово-

го важеля, мультиплікатора, ділової активності, використання залучених коштів, 

активності використання строкових депозитів, миттєвої ліквідності, поточної 

ліквідності, короткострокової ліквідності, загальної ліквідності, ресурсної лік-

відності, чистої відсоткової маржі, чистого спреду, рентабельності активів, рен-

табельності загального капіталу, фінансового левериджу, тривалість одного 

обороту активів у днях тощо. 

 

І етап

Формування переліку показників для 

оцінювання поточного фінансового стану  

банку на основі узагальнення літературних 

джерел

Визначення суми рангів відібраних показників і 

різниці між сумою рангів кожного показника та 

середньою сумою рангів
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Рис. 3.1. Процедура відбору системи показників оцінки поточного  

фінансового стану банку (узагальнено автором за [117]) 

 

Оскільки вчені-економісти не мають єдиної думки щодо визначення  

та конкретизації системи показників оцінки поточного фінансового стану банку, 

то доцільним є її формування на основі аналізу й узагальнення літературних 

джерел (табл. И.1 додатка И). 

Сформована система налічує 138 показників, які доцільно розподілити  

на чотири основні групи: показники фінансової стійкості, показники ділової ак-

тивності, показники ліквідності та показники ефективності управління (рента-

бельності). 
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Розрахунок такої кількості показників – досить тривалий та трудомісткий 

процес. Тому для врахування найбільш інформативних показників оцінки пото-

чного фінансового стану банку доцільним є застосування методу апріорного ран-

жування, який дозволяє виділити серед великої кількості показників найбільш 

вагомі й обґрунтовано виключити із подальшого дослідження менш вагомі по-

казники. 

Відповідно, наступним етапом процедури відбору показників оцінки по-

точного фінансового стану банку є метод апріорного ранжування, який вклю-

чає [117]: 

Визначення суми рангів відібраних показників і різниці між сумою рангів 

кожного показника та середньою сумою рангів, який здійснюється за формулами: 

 

Ri =  aij
m
j=1 , (3.1) 

         ∆i = Ri – 
1

nr
   aij

mr
j=1

nr
i=1 , i = (1, nr

      ), j = (1, mr
       ), (3.2) 

де Ri – сума рангів; 

aij  – ранг кожного i-го показника;  

∆i – середня сума рангів; 

nr  – кількість альтернативних варіантів; 

mr  – кількість точок зору експертів (науковців); 

i =  1, m     ; 

j =  1, n     ; 

j ≠ i. 
 

Оцінювання ступеня узгодженості думок експертів за допомогою коефіці-

єнта конкордації, який розраховується за формулою: 

 

             ωi = 
12S i

mr   
2  nr

3  – nr – mr    Tj
m r
j=1

, (3.3) 

             Tj  =   (

nr

i=1

tj   
3 − tj), Si =   (∆i)

2

nr

i=1

, (3.4) 

де ωi – коефіцієнт конкордації; 

Si  – дисперсія узгодженості думок експертів; 

nr  – кількість альтернативних варіантів; 

mr  – кількість точок зору експертів (науковців); 

Tj  – доданок, який вводиться, якщо в ранжуванні експертів наявні дробові 

ранги; 
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tj – кількість однакових рангів; 

∆i – середня сума рангів. 

 

Коефіцієнт конкордації приймає значення від 0 до 1. Чим вище значення 

коефіцієнта, тим більший ступінь узгодженості думок експертів. За ωi  = 1 –  

повна узгодженість думок експертів, якщо ωi = 0 – узгодженість практично від-

сутня [87]. 

У даному конкретному випадку коефіцієнт конкордації складає 0,79, це 

свідчить про те, що думки та висновки експертів відносно складу системи пока-

зників оцінки поточного фінансового стану банку збігаються (табл. И.2 – И.4 

додатка И). 

Третім етапом процедури відбору показників оцінки поточного фінансо-

вого стану банку є відбір найбільш інформативних (вагомих) показників 

(табл. 3.2). 
 

Таблиця 3.2  

 

Система показників оцінки поточного фінансового стану банку 

 

Назви показників 
Умовні  

позначення 

1 2 

Коефіцієнти фінансової стійкості 

Коефіцієнт надійності К1 

Коефіцієнт фінансового важеля К2 

Коефіцієнт участі власного капіталу у формуванні активів – достатність 

капіталу 
К3 

Коефіцієнт достатності основного капіталу К4 

Коефіцієнт платоспроможності (норматив адекватності регулятивного  

капіталу) 
К5 

Коефіцієнт маневрування К6 

Відношення статутного капіталу до балансового капіталу К7 

Коефіцієнт захищеності власного капіталу К8 

Коефіцієнт захищеності дохідних активів К9 

Коефіцієнт концентрації власного капіталу К10 

Коефіцієнт мультиплікатора капіталу К11 

Коефіцієнт активності залучення позичених і залучених коштів (активно-

сті залучення ресурсів) 
К12 

Коефіцієнт активності залучення міжбанківських кредитів К13 

Коефіцієнт активності залучення строкових депозитів К14 

Коефіцієнт активності використання залучених коштів у дохідні активи К15 

Коефіцієнт активності використання залучених коштів у кредитний порт-

фель 
К16 
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Закінчення табл. 3.2 

1 2 

Коефіцієнт активності використання строкових депозитів у кредитний 

портфель 
К17 

Коефіцієнт дохідних активів К18 

Коефіцієнт кредитної активності  К19 

Коефіцієнт кредитної активності інвестицій у кредитний портфель К20 

Коефіцієнт загальної інвестиційної активності в цінні папери та пайову 

участь 
К21 

Коефіцієнт інвестицій у дохідних активах К22 

Коефіцієнт проблемних кредитів К23 

Коефіцієнт інвестиційної активності К24 

Коефіцієнт рівня кредитно-інвестиційного портфеля в загальних активах К25 

Рівень строкових депозитів у зобов'язаннях К26 

Коефіцієнти ліквідності 

Коефіцієнт миттєвої ліквідності К27 

Коефіцієнт поточної ліквідності К28 

Коефіцієнт короткострокової ліквідності К29 

Коефіцієнт загальної ліквідності зобов'язань банку К30 

Коефіцієнт відношення високоліквідних до робочих активів К31 

Коефіцієнт ресурсної ліквідності зобов'язань К32 

Коефіцієнт ліквідного співвідношення виданих кредитів і залучених де-

позитів 
К33 

Коефіцієнт генеральної ліквідності зобов'язань К34 

Коефіцієнти ефективності управління банком (рентабельності) 

Загальний рівень рентабельності К35 

Окупність витрат доходами (коефіцієнт дієздатності) К36 

Чиста відсоткова маржа К37 

Чистий спред К38 

Інший операційний дохід К39 

"Мертва точка" прибутковості банку К40 

Продуктивність праці К41 

Рентабельність активів К42 

Рентабельність дохідних активів К43 

Рентабельність загального капіталу К44 

Рентабельність статутного фонду (акціонерного капіталу) К45 

Рентабельність діяльності за витратами  К46 

Продуктивність праці середньорічного працівника К47 

Маржа прибутку К48 

 

Сформована система фінансових показників оцінки поточного фінансово-

го стану банку за групами коефіцієнтів – це система, яка є безпосереднім ві-

дображенням оцінки "виконання" поточного фінансового стану банку, тобто дає 

можливість порівняти заплановані (визначені у фінансовому плані) фінансові 

показники діяльності банку з фактичними. 



 

66 

Варто зазначити, що сформована система показників оцінки поточного 

фінансового стану банку повинна відповідати певним критеріям. Для конкрети-

зації критеріїв системи показників оцінки поточного фінансового стану банку 

слід розглянути існуючі у науковій літературі погляди вчених-економістів щодо 

визначення критеріїв формування системи показників (табл. 3.3). 

 

Таблиця 3.3 

 

Результати групування наукових поглядів щодо визначення критеріїв  

формування системи показників 

 

Автори Критерії формування системи показників 

1 2 

І. В. Кононова 

[166] 

Обґрунтування кількісного і якісного складу; 

необхідна ступінь об'єктивності відображення окремих сторін функціо-

нування господарюючого суб'єкта зі врахуванням специфіки його функ-

ціонування; 

взаємозв'язок показників; 

відсутність дублювання показників, що характеризують різні складові 

функціонування підприємства 

Л. М. Малярець, 

А. В. Штереваря 

[77, с. 39] 

Адекватність системи показників завданням дослідження; 

можливість чіткого визначення алгоритмів розрахунку показників, що 

забезпечує тотожність розуміння їх економічної сутності та тлумачення 

фахівцями-експертами; 

охоплення показниками найважливіших характеристик систем підпри-

ємства; 

наявність інформаційного забезпечення для кількісного визначення по-

казників, проведення динамічного та порівняльного аналізу в рамках 

систем підприємства; 

оптимальна чисельність показників; 

можливість чіткого визначення реперних значень показників, тобто фа-

зових змін величин ознак діяльності підприємства 

В. М. Геєць, 

Т. С. Клебанова 

та ін. [85] 

Достовірність; 

вірогідність або валідність; 

інформативність; 

системність; 

несуперечливість; 

динамічність 

К. М. Азізова 

[1, с. 7] 

Цільова спрямованість показників; 

відображення ключових аспектів функціонування; 

важливість та інтерпретованість показників; 

несуперечливість і відсутність тісного лінійного зв'язку; 

відповідність методам обліку та звітності, простота в розрахунку та 

збиранні первинної інформації, наявність у ній економічного змісту; 

забезпечення  можливості  завчасного  попередження  виникнення проб-

лем з метою їх локалізації 
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Закінчення табл. 3.3 

1 2 

В. В. Железняк, 

Л. А. Шило [161] 

Показники не повинні дублюватись або бути дуже корельованими 

 

Ураховуючи зазначене (див. табл. 3.3), процес формування системи показ-

ників оцінки поточного фінансового стану банку повинен відповідати (і відпо-

відає) таким критеріям (вимогам): 

системності (оскільки фінансові показники формують певну сукупність – 

систему); 

відображення ключових аспектів діяльності банку (всебічний аналіз ді-

яльності банку); 

відсутності дублювання показників (урахування їх пріоритетності й інфор-

мативності); 

виключення мультиколінеарності між показниками (перевірка системи 

показників на наявність між показниками тісного лінійного зв'язку, що може 

призвести до неадекватної оцінки, яка не має економічного змісту); 

інтерпретованості (комплексна оцінка поточного фінансового стану банку 

на основі сформованої системи показників). 

Наступним етапом дослідження є впровадження запропонованої системи 

показників оцінки поточного фінансового стану на прикладі банків Харківсько-

го регіону (табл. 3.4; табл. К.1 додатка К). 
 

Таблиця 3.4 

 

Значення фінансових коефіцієнтів системи показників оцінки поточного 

фінансового стану банків Харківського регіону протягом 2000 – 2013 рр. 

(результати наведено фрагментарно) [184; 188 – 193] 
 

Умовне  

позначення 

коефіцієнта 

І квартал 

2000 2001 … 2004 2005 … 2008 2009 … 2012 2013 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

ПАТ "УкрСиббанк" 

К1 0,60 0,22 … 0,089 0,14 … 0,11 0,10 … 0,12 0,15 

К2 1,66 4,47 … 11,27 6,94 … 9,21 10,02 … 8,11 6,86 

К3 0,30 0,14 … 0,08 0,12 … 0,09 0,08 … 0,09 0,10 

… … … … … … … … … … … … 

К23 0,18 0,18 … 0,24 0,21 … 0,21 0,03 … 0,70 0,16 

К24 0,01 0,03 … 0,04 0,03 … 0,01 0,01 … 0,02 0,03 

К25 0,57 0,70 … 0,77 0,68 … 0,87 0,94 … 0,23 0,62 

… … … … … … … … … … … … 
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Продовження табл. 3.4 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

К46 1,04 10,57 … 5,69 2,88 … 13,04 –18,10 … 0,68 0,09 

К47 17,09 155,98 … 147,35 211,16 … 1845,30  –22114 … 877,05 152,68 

К48 0,01 0,11 … 0,06 0,03 … 0,11 –0,26 … 0,01 0,001 

ПАТ "МЕГАБАНК" 

К1 0,18 0,51 … 0,13 0,16 … 0,20 0,13 … 0,21 0,21 

К2 5,57 1,95 … 7,46 6,22 … 5,12 7,82 … 4,80 4,68 

К3 0,15 0,21 … 0,11 0,13 … 0,15 0,11 … 0,14 0,13 

… … … … … … … … … … … … 

К23 0,22 0,28 … 0,18 0,24 … 0,17 0,14 … 0,10 0,10 

К24 0,01 0,01 … 0,01 0,02 … 0,02 0,02 … 0,01 0,01 

К25 0,15 0,41 … 0,47 0,60 … 0,77 0,81 … 0,73 0,82 

… … … … … … … … … … … … 

К46 34,80 27,80 … 4,15 1,44 … 13,79 0,30 … 0,70 0,23 

К47 143,09 125,46 … 129,97 49,00 … 355,61 44,67 … 121,19 41,91 

К48 0,42 0,34 … 0,07 0,04 … 0,19 0,01 … 0,01 0,003 

ПАТ "РЕГІОН-БАНК" 

К1 1,04 0,95 … 0,87 0,71 … 0,28 0,274 … 0,31 0,32 

К2 0,96 1,05 … 1,15 1,42 … 3,58 3,652 … 3,27 3,11 

К3 0,47 0,47 … 0,45 0,401 … 0,22 0,251 … 0,21 0,21 

… … … … … … … … … … … … 

К23 0,26 0,27 … 0,29 0,28 … 0,30 0,32 … 0,03 0,03 

К24 0,02 0,002 … 0 0,001 … 0 0 … 0 0 

К25 0,30 0,44 … 0,64 0,71 … 0,78 0,78 … 0,61 0,67 

… … … … … … … … … … … … 

К46 705,01 339,43 … 1536,35 1154,94 … 2505,73 813,95 … 8439,04 14697,6 

К47 48,87 56,55 … 75,46 74,50 … 89,71 89,37 … 68,55 77,36 

К48 25,67 12,90 … 19,29 14,92 … 29,23 14,26 … 110,44 192,64 

ПАТ "РЕАЛ БАНК" 

К1 0,08 0,20 … 0,30 0,38 … 0,42 0,49 … 0,18 0,26 

К2 11,91 5,12 … 3,38 2,63 … 2,36 2,06 … 5,44 3,82 

К3 0,13 0,16 … 0,23 0,27 … 0,30 0,37 … 0,14 0,19 

… … … … … … … … … … … … 

К23 0,23 0,28 … 0,53 0,35 … 0,34 0,29 … 0,32 2,79 

К24 0,02 0,03 … 0,03 0,03 … 0,04 0,04 … 0,02 0,01 

К25 0,12 0,23 … 0,46 0,44 … 0,59 0,61 … 0,69 0,51 

… … … … … … … … … … … … 

К46 1,21 31,11 … 8,22 3,12 … 7,243 1,45 … 1,18 1,24 

К47 11,07 175,78 … 26,07 39,40 … 46,78 56,06 … 67,64 87,88 

К48 0,01 0,28 … 0,09 0,04 … 0,08 0,02 … 0,01 0,01 

ПАТ "СХІДНО-УКРАЇНСЬКИЙ БАНК "ГРАНТ" 

К1 0,45 0,49 … 0,44 0,41 … 0,25 0,33 … 0,31 0,34 

К2 2,22 2,05 … 2,28 2,42 … 4,02 3,07 … 3,21 2,96 

К3 0,28 0,28 … 0,30 0,29 … 0,20 0,24 … 0,23 0,24 

… … … … … … … … … … … … 

К23 0,26 0,28 … 0,28 0,29 … 0,30 0,30 … 0,29 0,29 

К24 0,07 0,02 … 0,01 0,01 … 0 0 … 0 0 

К25 0,46 0,59 … 0,76 0,75 … 0,78 0,74 … 0,78 0,79 

… … … … … … … … … … … … 

К46 6,13 23,44 … 12,54 0,81 … 6,87 0,57 … 0,27 0,47 
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Закінчення табл. 3.4 
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

К47 96,91 209,44 … 70,51 17,87 … 77,92 38,76 … 22,17 35,08 

К48 0,07 0,23 … 0,14 0,01 … 0,08 0,01 … 0 0,01 

ПАТ БАНК "МЕРКУРІЙ" 

К1 0,38 0,43 … 0,20 0,27 … 0,09 0,09 … 0,48 0,17 

К2 2,63 2,31 … 4,96 3,66 … 10,71 10,75 … 2,08 6,06 

К3 0,27 0,27 … 0,15 0,20 … 0,08 0,10 … 0,14 0,13 

… … … … … … … … … … … … 

К23 0,23 0,23 … 0,25 0,28 … 0,28 0,28 … 0,26 0,26 

К24 0 0,2 … 0,01 0,01 … 0,01 0,01 … 0,04 0,06 

К25 0,20 0,35 … 0,57 0,72 … 0,77 0,83 … 0,60 0,60 

… … … … … … … … … … … … 

К46 29,48 90,98 … 23,36 6,02 … 17,20 0,81 … 0,19 0,22 

К47 142,96 440,70 … 285,42 172,24 … 483,44 119,78 … 37,91 46,97 

К48 0,27 0,56 … 0,22 0,07 … 0,17 0,01 … 0 0 

ПАТ "БАНК ЗОЛОТІ ВОРОТА" 

К1 1,29 0,99 … 0,15 0,16 … 0,11 0,12 … 0,10 0,13 

К2 0,78 1,01 … 6,61 6,16 … 9,10 8,35 … 10,42 7,77 

К3 0,55 0,44 … 0,13 0,13 … 0,10 0,12 … 0,08 0,11 

… … … … … … … … … … … … 

К23 0,17 0,20 … 0,25 0,29 … 0,29 0,31 … 0,30 0,30 

К24 0 0,02 … 0,02 0,05 … 0 0,01 … 0,02 0,01 

К25 0,57 0,59 … 0,64 0,81 … 0,90 0,91 … 0,69 0,82 

… … … … … … … … … … … … 

К46 0,81 3,22 … 11,30 3,19 … 14,11 1,05 … 0,53 0,64 

К47 6,59 38,64 … 77,10 67,12 … 322,64 133,99 … 89,96 122,13 

К48 0,01 0,04 … 0,11 0,04 … 0,16 0,01 … 0,01 0,01 
 

Отже, сформована та розрахована система фінансових показників оцінки 

поточного фінансового стану банку є підґрунтям для подальших наукових роз-

робок, зокрема для визначення фінансового потенціалу банку й обґрунтування 

вибору оптимальної конкурентної стратегії його розвитку. 

У процесі аналізу  фінансових показників діяльності банків, які функціо-

нують на території Харківського регіону, було виявлено, що вони належать  

до різних (згідно з класифікацією НБУ за розміром активів) груп. Так, 

ПАТ "УкрСиббанк" належить до І групи банків, ПАТ "МЕГАБАНК" – до 

ІІІ групи, ПАТ "РЕГІОН-БАНК" – до ІV групи, ПАТ "РЕАЛ БАНК" – до 

IV групи, ПАТ "СХІДНО-УКРАЇНСЬКИЙ БАНК "ГРАНТ" – до IV групи, 

ПАТ БАНК "МЕРКУРІЙ" – до IV групи та ПАТ "БАНК ЗОЛОТІ ВОРОТА" – до 

IV групи. 

Серед досліджуваної групи банків відсутній представник ІІ (згідно з кла-

сифікацією НБУ за розміром активів) групи. Тому слід підкреслити, що запро-

понований надалі методичний підхід є універсальним і його можна впровадити 

у діяльність будь-якого (найбільшого, великого, середнього або малого) банку. 
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Ураховуючи зазначене, для подальшого наукового дослідження в якості 

об'єктів дослідження обрано ПАТ "УкрСиббанк" як представника І групи бан-

ків, ПАТ "МЕГАБАНК" – як представника ІІІ групи банків, ПАТ "РЕГІОН-

БАНК" і ПАТ "РЕАЛ БАНК" – як представників ІV групи банків для можливос-

ті порівняння (співставлення) отриманих результатів дослідження для банків 

однієї групи за класифікацією НБУ. 

 

3.2. Оцінювання поточного фінансового стану та фінансового 

потенціалу банків на прикладі Харківського регіону 

 

У контексті розглянутих основних теоретичних та аналітичних положень 

актуальності набуває впровадження методичного підходу до формування фінан-

сового плану діяльності банку [163]. 

Запропонований методичний підхід базується на комплексному оціню-

ванні поточного фінансового стану банку та визначенні його фінансового потен-

ціалу за групами коефіцієнтів (фінансова стійкість, ділова активність, ліквід-

ність і ефективність управління – рентабельність) з їх подальшими згортками  

до відповідних інтегральних показників, на основі значення яких визначається 

оптимальна конкурентна стратегія розвитку банку (рис. 3.2). 

Першим етапом методичного підходу до формування фінансового плану 

діяльності банку є формування вхідного інформаційного масиву даних за чотир-

ма групами показників (фінансова стійкість, ділова активність, ліквідність  

та ефективність управління – рентабельність) оцінки поточного фінансового 

стану множини досліджуваних банків Харківського регіону. 

Доцільність упровадження першого етапу методичного підходу обумов-

лена необхідністю визначення інформаційного забезпечення економіко-матема-

тичного моделювання процесу формування фінансового плану діяльності банку. 

Сутність даного етапу полягає у формуванні та розрахунку системи показників 

оцінки поточного фінансового стану ПАТ "УкрСиббанк", ПАТ "МЕГАБАНК", 

ПАТ "РЕГІОН-БАНК" і ПАТ "РЕАЛ БАНК" за чотирма групами коефіцієнтів  

за період 2000 – 2013 рр. (поквартальні дані). Реалізація першого етапу запро-

понованого методичного підходу до формування фінансового плану діяльності 

банку здійснена у підрозділі 3.1. 

Другим етапом методичного підходу є ідентифікація релевантних показ-

ників оцінки поточного фінансового стану банку за кожною виокремленою гру-

пою коефіцієнтів методом Фаррара – Глобера, згідно з яким система показників 

оцінки поточного фінансового стану банку перевіряється на мультиколінеар-
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ність (один із визначених критеріїв формування системи показників), тобто  

на наявність лінійної залежності між фінансовими показниками (факторними 

змінними) [75]. 

 

І етап

Формування вхідного інформаційного масиву даних за чотирма групами показників 

оцінки поточного фінансового стану множини досліджуваних банків 

Коефіцієнти 

фінансової 

стійкості

Коефіцієнти 

ефективності 

управління 

(рентабельності)

Коефіцієнти 

ліквідності

Коефіцієнти 

ділової активності

ІІ етап 

Ідентифікація релевантних показників оцінки поточного фінансового стану банку 

за виділеними групами коефіцієнтів методом Фаррара-Глобера

ІІІ етап

Нормалізація релевантних показників оцінки поточного фінансового стану банку методом 

природної нормалізації

ІV етап

Згортка релевантних показників до інтегральної оцінки поточного фінансового стану 

банку на основі багатокритеріальної оптимізації

V етап

Оцінювання фінансового потенціалу банку за виділеними групами коефіцієнтів  

на основі визначення середньозважених темпів приростів показників оцінки поточного 

фінансового стану множини досліджуваних банків

 

 

 

 

VІ етап

Вибір конкурентної стратегії розвитку банку на підставі комплексної оцінки поточного 

фінансового стану банку та його фінансового потенціалу, яка базується на регресійному 

аналізі

 

 

 

Рис. 3.2. Методичний підхід до формування фінансового плану діяльності 

банку 
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Згідно з методом Фаррара – Глобера: 

проводиться нормалізація вхідних даних у межах 48-ми фінансових показ-

ників (системи показників оцінки поточного фінансового стану банку); 

за допомогою критерію Пірсона проводиться перевірка наявності мульти-

колінеарності в масиві вхідної статистичної інформації, яка свідчить про досить 

високу силу зв'язку між розглянутими показниками; 

на основі порівняння фактичних і табличних рівнів критерію Фішера роб-

лять висновки про доцільність включення в економіко-математичну модель 

процесу формування фінансового плану діяльності банку не всіх показників,  

а лише найбільш інформативних (вагомих), наприклад для ПАТ "УкрСиббанк" 

найбільш інформативними є лише 23 фінансових показника. Слід зазначити,  

що для кожного об'єкта дослідження склад фінансових показників буде різним, 

причому дана кількість може коливатись з переходом від одного банку до іншого; 

проведення короткострокового та довгострокового оцінювання поточного 

фінансового стану банку шляхом коригування кількості та складу фінансових 

показників. 

У межах методу Фаррара – Глобера для виявлення мультиколінеарності 

використовують три види статистичних критеріїв [37]: 

усього масиву незалежних змінних (критерій χ2);  

кожної незалежної змінної з усіма іншими (F-критерій); 

кожної пари незалежних змінних (t-критерій). 

Порівнявши ці критерії з їх критичними значеннями, можна зробити кон-

кретні висновки про наявність чи відсутність мультиколінеарності між фінансо-

вими показниками сформованої системи (незалежними змінними). 

Алгоритм другого етапу методичного підходу до формування фінансового 

плану діяльності банку наведений на рис. 3.3. 

Необхідно розглянути більш детально покроковий алгоритм методу Фар-

рара – Глобера [33; 75; 81]: 

• нормалізація змінних х1, х2, … , хm  економетричної моделі (табл. К.2  

додатка К): 

 

        хij
∗ =  

(хij −  хj  )

 nσхj
2

, 
(3.5) 

де n – кількість спостережень (i = 1, 2, …, n); 

m – кількість незалежних змінних (j = 1, m); 
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хj  – середня арифметична j-ї незалежної змінної; 

σхj

2  – дисперсія j-ї незалежної змінної; 

 

І етап 

Вибір об'єкта дослідження

Банки І, ІІ, ІІІ, ІV груп за розміром активів Регіональний рівень

ІІ етап 

Обґрунтування 4 груп показників

Коефіцієнти фінансової стійкості

Коефіцієнт надійності; Коефіцієнт фінансового важеля; 

Коефіцієнт участі власного капіталу у формування 

активів – достатність капіталу; Коефіцієнт достатності 

основного капіталу; Коефіцієнт платоспроможності; 

Коефіцієнт маневрування; Відношення статутного капі-

талу до балансового капіталу; Коефіцієнт захищеності 

власного капіталу; Коефіцієнт захищеності дохідних 

активів; Коефіцієнт концентрації власного капіталу; 

Коефіцієнт мультиплікатора капіталу

Коефіцієнти ділової активності

Коефіцієнт активності залучення позичених і залучених 

коштів (активності залучення ресурсів); Коефіцієнт 

активності залучення міжбанківських кредитів; 

Коефіцієнт активності залучення строкових депозитів; 

Коефіцієнт активності використання залучених коштів у 

дохідні активи; Коефіцієнт активності використання 

строкових депозитів у кредитний портфель; Коефіцієнт 

активності використання залучених коштів у кредитний 

портфель; Коефіцієнт дохідних активів; Коефіцієнт 

кредитної активності; Коефіцієнт кредитної активності 

інвестицій у кредитний портфель; Коефіцієнт загальної 

інвестиційної активності в цінні папери і пайову участь; 

Рівень строкових депозитів у зобов'язаннях; Коефіцієнт 

проблемних кредитів; Коефіцієнт інвестиційної 

активності; Коефіцієнт рівня кредитно-інвестиційного 

портфеля в загальних активах; Коефіцієнт інвестицій у 

дохідних активах

Коефіцієнти ліквідності

Коефіцієнт миттєвої ліквідності; Коефіцієнт поточної 

ліквідності; Коефіцієнт генеральної ліквідності зобо- 

в'язань; Коефіцієнт загальної ліквідності зобов'язань 

банку; Коефіцієнт відношення високоліквідних до 

робочих активів; Коефіцієнт ресурсної ліквідності 

зобов'язань; Коефіцієнт ліквідного співвідношення 

виданих кредитів і залучених депозитів (для визна- 

чення незбалансованої ліквідності); Коефіцієнт 

короткострокової ліквідності

Коефіцієнти ефективності управління 

банком (рентабельності)

Загальний рівень рентабельності; Окупність витрат 

доходами (коефіцієнт дієздатності); Чиста процентна 

маржа; Чистий спред; Інший операційний дохід; 

„Мертва точка” прибутковості; Продуктивність праці; 

Маржа прибутку; Рентабельність дохідних активів; 

Рентабельність загального капіталу; Рентабельність 

статутного фонду (акціонерного капіталу); Рентабель- 

ність діяльності за витратами; Продуктивність праці 

середньорічного працівника; Рентабельність активів
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VІ етап

Якісна інтерпретація оцінки виконання 

поточного фінансового стану банку

 

 

 

Рис. 3.3. Ідентифікація релевантних показників оцінки  

поточного фінансового стану банку за виділеними групами  

коефіцієнтів методом Фаррара – Глобера 

 

•  на основі матриці Χ∗, елементами якої є нормалізовані незалежні змінні 

хij
∗ , обчислити кореляційну матрицю (матрицю моментів нормалізованої систе-

ми нормальних рівнянь):' 
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R =  Χ∗trΧ∗ =  

1 r12 … r1m

r21 1 … r2m

… … … …
rm1 rm2 … 1

 , (3.6) 

де Χ∗tr  – транспортована матриця Χ∗ (елементи матриці R характеризують щіль-

ність зв'язку однієї незалежної змінної з іншою); 

rij  =  rхiхо
 – парні коефіцієнти кореляції. 

 

На основі залежності (3.6) не можна стверджувати, що отриманий зв'язок 

є явищем мультиколінеарності. 

Якщо діагональні елементи матриці R не дорівнюють одиниці, то на діа-

гоналі цієї матриці необхідно проставити одиниці, а до решти елементів – дода-

ти різницю між одиницею та значенням діагонального елемента; 

•  на основі матриці Χ∗ , елементами якої є нормалізовані незалежні змінні 

хij
∗ , обчислити кореляційну матрицю (матрицю моментів нормалізованої систе-

ми нормальних рівнянь) і визначити │R│– визначник кореляційної матриці R; 

•  обчислити критерій χ2 і порівняти значення χ2 з табличним за 
1

2
 m  m − 1  

ступенях свободи та рівні значущості α (якщо χ2 > χ2
табл, то в масиві незалеж-

них змінних існує мультиколінеарність): 

 

                        χ2 = – [n – 1 – 
1

6
 (2m + 5)] ln │R│ ; (3.7) 

 

•  визначити матрицю похибок: 

 

                  С = R−1 = (Χ∗trΧ∗ )−1 =  

с11 с12 … с1m

с21 с22 … с2m

… … … …
сm1 сm2 … сmm

 ; (3.8) 

 

•  розрахувати F-критерії; 

•  значення критеріїв Fk  порівняти з табличним за (n-m) і (n-1) ступенів 

свободи та рівнем значущості α (якщо Fk  > Fтабл, то відповідна k-та незалежна 

змінна мультиколінеарна з іншими): 

 

           Fk  =  
 сkk −  1 (n − m)

(m − 1)
,  (3.9) 

де сkk  – діагональні елементи матриці С; 
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•  розрахувати коефіцієнти детермінації для кожної змінної: 

 

      Rk  
2 =  1 –  

1

сkk
;  (3.10) 

 

•  знайти часткові коефіцієнти кореляції, які характеризують щільність 

зв'язку між двома змінними за умови, що інші змінні хl1, хl2, … , хlm  не вплива-

ють на цей зв'язок (існування парної мультиколінеарності): 

 

        rkj  =  
−Ckj

 сkk   сjj  
,    (3.11) 

де сkj  – елементи матриці С, що розміщені в k-му рядку та j-му стовпці; 

k = 1, 2, …, m; 

сkk  і сjj  – діагональні елементи матриці С. 

 

На основі значення парних коефіцієнтів кореляції, розрахованих за фор-

мулою (3.11), висновок щодо наявності мультиколінеарності зробити неможли-

во. Для цього необхідно виконати наступний крок: 

•  розрахувати t-критерії; 

•  значення критеріїв tkj  порівняти з табличними за (n-m) ступенів свободи 

та рівнем значущості α; 

•  якщо tkj  > tтабл, то між незалежними змінними хk  і хj існує мультиколі-

неарність: 

 

                      tkj =  │rkj│
 n − m

 1 −  rkj
2

.               
(3.12) 

 

Результатом застосування методу Фаррара – Глобера є сформована систе-

ма показників оцінки поточного фінансового стану, яка є індивідуальною для 

кожного банку. Так, для ПАТ "УкрСиббанк" сформована система налічує 

23 фінансових показника, для ПАТ "МЕГАБАНК" – 23 фінансових показника, 

для ПАТ "РЕГІОН-БАНК" – 22 фінансових показника та ПАТ "РЕАЛ БАНК" – 

23 фінансових показника (табл. 3.5; табл. К.3 додатка К). 
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Таблиця 3.5 

 

Ідентифікація релевантних показників оцінки поточного фінансового  

стану банків Харківського регіону 

 

Показник ПАТ "УкрСиббанк" ПАТ "МЕГАБАНК" 
ПАТ "РЕГІОН-

БАНК" 

ПАТ "РЕАЛ 

БАНК" 

1 2 3 4 5 

х1 1720,212649 22872,56461 1846,195537 855,2543749 

х2 190,7560311 2565,983927 2948,76506 287,360354 

х3 5,42496E+11 3,93358E+11 17657959617 22247084895 

х4 1,682305432 192,6723253 77,60220509 41,4473695 

х5 11,04138067 43,52444897 86,86102951 407,5122375 

х6 0,424352664 65,83368816 12,70974264 8,50815185 

х7 16,92650462 101,6361872 54,55108633 48,67263927 

х8 4,987887998 122,0972806 6,570360773 6,791878362 

х9 44,40129309 5527,328285 17173,45515 3774,799897 

х10 5,42485E+11 3,93301E+11 17660932046 22261915435 

х11 20,54311218 154,2556755 2423,832026 65,97301266 

х12 228,4424514 389,5086078 2015,855529 145,6594681 

х13 1321,371986 57,46410118 4677,920432 13,5923476 

х14 2169,976423 14665,70419 2822,998334 1595,781985 

х15 234,4939712 22072,13919 1187,713482 674,6245744 

х16 734,7594838 1382,605819 254,629457 109,5020905 

х17 61,2456282 513,149919 1635,248218 17,1278611 

х18 1597,046134 4971,092092 736,3627889 1401,99949 

х19 3,09554E+14 5,58445E+16 1,39355E+15 6,50936E+13 

х20 405,4260863 427,6254645 1720,962212 174,7032807 

х21 581,4087434 3795,784703 28727,18245 622,1379465 

х22 381,1887582 4025,172167 931,1845144 1151,134456 

х23 5,809833121 39,96315723 32,57682157 113,3203696 

х24 3,43706E+12 8,88785E+13 1,1775E+11 1,16752E+12 

х25 3,09767E+14 5,70068E+16 1,39231E+15 7,21689E+13 

х26 1986,385759 12241,70045 3667,840872 1375,67203 

х27 17,34468369 13,38454824 17,49575239 3,673103105 

х28 27,1556933 28,45151159 26,1581371 42,88996846 

х29 20,26860716 10,34555841 47,78186078 188,5079222 

х30 1179,903077 19143,07352 5725,764073 1963,686739 

х31 3,87275545 744,3666325 29,51751292 3,531338991 

х32 2277,950572 5394,197123 2881,250819 1585,260222 

х33 17376,73963 4439,48927 6313,16417 633,2363951 

х34 1,959032673 354,0347217 27,90404993 387,9719081 

х35 140,9495174 79,85664415 10,55077227 17,17010904 

х36 –1,24693E+14 5,07526E+14 471,955051 –1,94978E+13 

х37 18,27989859 1,676943833 0,715787965 5,91052413 

х38 44,62985988 1,401038943 58,84824044 1,063332761 

х39 47,40271727 2,632169022 3,66884052 5,338823438 

х40 6,18107465 1,243843959 5,08280956 1,299399933 
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Закінчення табл. 3.5 
 

1 2 3 4 5 

х41 44,26485376 83,30230323 8,974856668 23,8393288 

х42 4212,676162 6111,901976 2839,245204 799,7361629 

х43 3781,161145 6834,289529 16181,37055 4331,440636 

х44 503,1475652 634,7652533 6233,734979 470,8655167 

х45 63,37966259 360,7908573 4718,600044 384,8756516 

х46 –1,24693E+14 5,07526E+14 10,36780421 –1,94978E+13 

х47 86,02771199 13,95821526 1,4587Е+10 13,81182888 

х48 573,4902862 48,75988165 1,3648Е+15 33,40636065 

 

Наступним, третім етапом методичного підходу до формування фінансо-

вого плану діяльності банку є нормалізація релевантних показників оцінки по-

точного фінансового стану банку методом природної нормалізації. Сутність 

етапу, та методу зокрема полягає у приведенні показників до співставного ви-

гляду (формула IV етапу ідентифікації релевантних показників оцінки поточно-

го фінансового стану банку за виділеними групами коефіцієнтів методом Фар-

рара – Глобера). 

Результати нормалізації релевантних показників оцінки поточного фінан-

сового стану банків Харківського регіону наведені в табл. 3.6; табл. К.4 додатка К. 

 

Таблиця 3.6 

 

Результати нормалізації релевантних показників оцінки поточного  

фінансового стану банків Харківського регіону  

(результати наведено фрагментарно) 

 

Умовне  

позначення 

коефіцієнта 

І квартал 

2000 2001 … 2004 2005 … 2008 2009 … 2012 2013 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

ПАТ "УкрСиббанк" 

К4 1,00 0,45 … 0,27 0,38 … 0,32 0,27 … 0,42 0,41 

К5 0,21 0,07 … 0,01 0,05 … 0,76 0,64 … 0,73 0,14 

К6 0,99 0,99 … 0 0,99 … 0,99 0,99 … 0,99 0,99 

… … … … … … … … … … … … 

К23 0,24 0,24 … 0,33 0,28 … 0,27 0,01 … 1 0,21 

К27 0,41 0,40 … 0,38 0,34 … 0,41 0,28 … 0,83 0,52 

К28 0,05 0,09 … 0,07 0,04 … 0,03 0,02 … 0,42 0,39 

… … … … … … … … … … … … 

К45 0,75 0,83 … 0,78 0,76 … 0,77 0,42 … 0,75 0,74 

К46 0,55 0,67 … 0,61 0,57 … 0,70 0,31 … 0,55 0,54 

К47 0,90 0,90 … 0,90 0,90 … 0,91 0,69 … 0,90 0,90 
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Закінчення табл. 3.6 
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

ПАТ "МЕГАБАНК" 

К4 0,87 0,65 … 0,30 0,19 … 0,14 0,17 … 0,34 0,25 

К5 0,38 0,57 … 0,01 0,08 … 0,12 0,04 … 0,20 0,15 

К6 0,51 0,51 … 0,51 0,51 … 0,61 0,51 … 0,51 0,51 

… … … … … … … … … … … … 

К23 0,69 1 … 0,43 0,76 … 0,43 0,26 … 0,04 0 

К27 0,35 0,59 … 0,55 0,40 … 0,55 0,50 … 0,76 1 

К28 0,09 0,12 … 0,17 0,13 … 0,16 0,19 … 0,82 1 

… … … … … … … … … … … … 

К45 0,37 0,26 … 0,21 0,06 … 0,10 0,01 … 0,01 0 

К47 0,08 0,07 … 0,07 0,02 … 0,22 0,02 … 0,07 0,02 

К48 0,32 0,26 … 0,05 0,03 … 0,14 0 … 0,01 0 

ПАТ "РЕГІОН-БАНК" 

К4 0,97 1 … 0,83 0,85 … 0,82 0,86 … 0,82 0,84 

К5 0,84 0,78 … 0,79 0,63 … 0,11 0,16 … 0,07 0,30 

К6 0,48 0,48 … 0,48 0,48 … 0,48 0,78 … 0,69 0,48 

… … … … … … … … … … … … 

К23 0,22 0,12 … 0,14 0,13 … 0,26 0,22 … 0,67 1 

К27 0,17 0,2 … 0,27 0,16 … 0,16 0,25 … 0,77 1 

К28 0 0,05 … 0,06 0,11 … 0,19 0,21 … 0,86 1 

… … … … … … … … … … … … 

К40 0,37 0,91 … 0,08 0,12 … 0,17 0 … 0 0,02 

К41 0,84 0,48 … 0,99 0,97 … 0,88 0,93 … 0,97 0,90 

К45 0,28 0,65 … 0,2 0,23 … 0,15 0,39 … 0,03 0,02 

ПАТ "РЕАЛ БАНК" 

… … … … … … … … … … … … 

К4 0,50 0,54 … 0,54 0,68 … 0,66 0,83 … 0,15 0,33 

К5 0,47 0,47 … 0,47 0,47 … 0,47 0,78 … 0,47 0,47 

К6 0,02 0,10 … 0,09 0,12 … 0,47 0,18 … 0,19 0 

… … … … … … … … … … … … 

К23 0,09 0,21 … 0,24 0,47 … 0,62 0,64 … 0,75 0 

К27 0 0,02 … 0,12 0,04 … 0,04 0,03 … 0,04 1 

К28 0,46 0,65 … 0,10 0,25 … 0,62 0,35 … 0,74 1 

… … … … … … … … … … … … 

К45 0,09 0,06 … 0 0,12 … 0,05 0,82 … 0,80 1 

К47 0 0,26 … 0,02 0,05 … 0,06 0,07 … 0,09 0,12 

К48 0,01 0,35 … 0,11 0,04 … 0,09 0,01 … 0,01 0,01 
 

Четвертим етапом запропонованого методичного підходу є згортка реле-

вантних показників до інтегральної оцінки поточного фінансового стану банку 

на основі багатокритеріальної оптимізації (див. табл. 3.7, табл. 3.8). 

У рамках даного етапу передбачається: по-перше, зведення показників  

до єдиної інтегральної оцінки в межах кожної з чотирьох груп показників: фі-

нансової стійкості, ділової активності, ліквідності й ефективності управління 
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(рентабельності) – з подальшим проведенням згортки до узагальненого показ-

ника оцінки поточного фінансового стану банку. По-друге, припущенням даного 

етапу виступає однакова пріоритетність показників оцінки поточного фінансо-

вого стану банку як у межах виділених груп, так і у межах визначення узагаль-

нювальної характеристики. 

Слід зазначити, що не існує єдиного універсального критерію економічної 

ефективності (згортки показників до інтегрального), тому досить часто у дослі-

дженнях вдаються до розгляду багатокритеріальної оптимізації. 

Задача економіко-математичного моделювання передбачає одну цільову 

функцію, але розроблено математичні методи, що дають змогу будувати ком-

промісні плани, тобто здійснювати багатокритеріальну оптимізацію. 

Найчастіше способи використання багатьох критеріїв у задачах економі-

ко-математичного моделювання зводяться до штучного об'єднання кількох виб-

раних показників в один. Слід розглянути деякі з них більш детально. 

Загальний критерій оптимальності може мати вигляд суми окремих показ-

ників ефективності з відповідними коефіцієнтами [19; 33; 37; 81; 117; 172]: 

 

                 F∗ =  k1 F1  +  k2 F2  +  …  +  km  Fm , (3.13) 
 

де k1, …, km  – додатні чи від'ємні коефіцієнти. 

 

Додатні коефіцієнти відповідають тим критеріям, які потрібно максимізу-

вати, а від'ємні – тим, які мінімізуються. Абсолютні значення коефіцієнтів 

k1, …, km   відповідають пріоритету (важливості) того чи іншого показника. 

Узагальнений критерій може подаватись у вигляді дробу: 

 

         F∗  =  
 Fi

n
i=1

 Fi
m
i=n+1

,  (3.14) 

 

де  F1 ,…, Fn  – добуток показників, які необхідно максимізувати; 

Fn+1 ,…, Fm – добуток показників, які потрібно мінімізувати. 

 

Загальним недоліком критеріїв (3.13) і (3.14) є те, що існує можливість 

недостатню ефективність одного критерію компенсувати іншим. 

Наступний метод багатокритеріальної оптимізації полягає у визначенні 

окремо за кожним з обраних критеріїв оптимального плану з подальшим фор-
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муванням множини значень цільової функції Fi
∗  = (i =  1, m      ). На останньому 

етапі даного методу розв'язується початкова задача з одним критерієм виду:  

 

          min F =   
F1

∗ −  F1
   

F1
∗   =   

F2
∗ −  F2

   

F2
∗  =  … =   

Fm
∗ −  Fm

    

Fm
∗

 ,     (3.15) 

 

де Fi
  (i =  1, m      ) – значення i-го критерію оптимальності в оптимальному комп-

ромісному плані.  

 

У даному випадку розв'язок задачі визначається за критерієм, що дорів-

нює мінімальному значенню модулів часток відхилень значень кожної цільової 

функції у компромісному плані від їх оптимальних значень у їх же оптимальних 

значеннях, що робить усі критерії однаково важливими. Для врахування переваг 

одних критеріїв над іншими доцільно застосовувати узагальнений критерій та-

кого виду: 

 

        min F =  k1   
F1

∗ −  F1
   

F1
∗   =  k2   

F2
∗ −  F2

   

F2
∗  =  … =  km   

Fm
∗ −  Fm

    

Fm
∗

 .        (3.16) 

              

Недоліком цих двох способів є, по-перше, жорстке співвідношення між 

значеннями відхилень критеріїв оптимальності, що значно звужує множину до-

пустимих планів. По-друге, одному значенню деякого критерію може відповіда-

ти множина інших, причому таких, за яких оптимальний план з економічного 

погляду є найефективнішим. По-третє, відсутня методика об'єктивного визна-

чення коефіцієнтів k1, …, km . 

Зведення багатокритеріальної задачі до задачі з одним критерієм може та-

кож здійснюватися через виділення із вибраного набору показників одного, 

який вважають найважливішим –  Fk  і намагаються досягти його максимального 

значення (якщо необхідно знайти мінімум, то досить змінити знак показника). 

Усі інші показники (критерії) є другорядними, і на них накладаються обмежен-

ня типу:  Fi ≥  zi , де  zi  є нижньою межею значення відповідного показника, або 

 Fi ≤  zi , якщо необхідно, щоб значення показника не перевищувало  zi .  

Нарешті необхідно розглянути так званий "метод послідовних поступок", 

згідно з яким усі обрані критерії ранжують за ступенем їх важливості: спочатку 

головний, наприклад  F1 , далі менш важливий  F2 і т. д. Вважається, що необ-

хідно досягти максимального значення за всіма критеріями (якщо необхідно 
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знайти мінімум, то змінюють знак показника). Насамперед, розв'язується задача 

з одним головним критерієм (знаходиться значення max F1), потім призначаєть-

ся деяка невелика за абсолютним значенням "поступка" ∆ F1, на яку можна змі-

нити (зменшити) значення критерію max F1 задля того, щоб досягти максималь-

ного (найбільшого) значення за наступним критерієм  F2. Величина "поступки" 

залежить від потрібної точності розрахунків і достовірності початкових даних. 

Надалі до системи початкових обмежень задачі приєднують обмеження, яке 

встановлює рівень можливого відхилення показника:  F1  ≤ (max F1 – ∆ F1), і роз-

в'язують нову задачу з критерієм оптимальності  F2  і т. д. Процес розв'язання 

задачі у такий спосіб показує, ціною яких "поступок" досягається бажаний ре-

зультат. 

Отже, багатокритеріальні задачі економіко-математичного моделювання 

не мають універсального способу розв'язування. Вибір і коректне застосування 

будь-якого з наведених способів згортки системи показників в один інтеграль-

ний залишається виключно за суб'єктом прийняття рішень. 

Ураховуючи вказане, автори вважають за доцільне багатокритеріальну оп-

тимізацію здійснити на основі застосування (3.13), де загальним критерієм оп-

тимальності є сума окремих показників ефективності з відповідними критеріями. 

Результати згортки релевантних показників до інтегральної оцінки поточ-

ного фінансового стану банків Харківського регіону за групами коефіцієнтів фі-

нансової стійкості, ділової активності, ліквідності й ефективності управлін-

ня (рентабельності) наведені у табл. 3.7 і табл. К.5 додатка К.  

 

Таблиця 3.7 

 

Оцінка поточного фінансового стану банків Харківського регіону  

за виділеними групами показників  

(результати наведено фрагментарно) 

 

Період 

(рік,  

квартал) 

Оцінка поточного фінансового стану банку за групами, % 

Фінансова 

стійкість (FS) 

Ділова 

активність (DA) 

Ліквідність 

(L) 

Ефективність 

управління  

(рентабельність) (E) 

1 2 3 4 5 

ПАТ "УкрСиббанк" 

2000 
1 0,446 0,415 0,394 0,368 

2 0,409 0,384 0,366 0,349 
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Продовження табл. 3.7 
 

1 2 3 4 5 6 

2000 
3 0,413 0,377 0,347 0,357 

4 0,400 0,363 0,323 0,364 

… … … … … … 

2006 

1 0,474 0,357 0,334 0,383 

2 0,501 0,353 0,290 0,385 

3 0,539 0,473 0,287 0,396 

4 0,523 0,581 0,269 0,383 

… … … … … … 

2013 

1 0,355 0,269 0,402 0,578 

2 0,535 0,278 0,457 0,561 

3 0,485 0,268 0,502 0,520 

4 0,396 0,281 0,539 0,487 

ПАТ "МЕГАБАНК" 

2000 

1 0,445 0,392 0,304 0,263 

2 0,451 0,301 0,384 0,278 

3 0,437 0,333 0,452 0,364 

4 0,415 0,444 0,447 0,292 

… … … … … … 

2006 

1 0,405 0,682 0,344 0,223 

2 0,374 0,720 0,381 0,279 

3 0,347 0,705 0,413 0,344 

4 0,326 0,754 0,345 0,366 

… … … … … … 

2013 

1 0,369 0,636 0,820 0,247 

2 0,351 0,678 0,746 0,324 

3 0,346 0,652 0,758 0,368 

4 0,365 0,631 0,714 0,291 

ПАТ "РЕГІОН-БАНК" 

2000 

1 0,589 0,458 0,267 0,290 

2 0,582 0,468 0,255 0,359 

3 0,585 0,376 0,287 0,416 

4 0,535 0,329 0,267 0,390 

… … … … … … 

2006 

1 0,423 0,592 0,323 0,330 

2 0,410 0,334 0,360 0,386 

3 0,456 0,318 0,318 0,448 

4 0,377 0,331 0,296 0,536 

… … … … … … 

2013 

1 0,378 0,330 0,676 0,210 

2 0,394 0,271 0,681 0,274 

3 0,402 0,263 0,695 0,268 

4 0,428 0,285 0,643 0,293 

ПАТ "РЕАЛ БАНК" 

2000 

1 0,665 0,102 0,160 0,150 

2 0,429 0,088 0,168 0,479 

3 0,489 0,110 0,203 0,328 

4 0,459 0,208 0,198 0,348 
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Закінчення табл. 3.7 
 

1 2 3 4 5 6 

… … … … … … 

2006 

1 0,375 0,779 0,291 0,318 

2 0,390 0,495 0,301 0,355 

3 0,423 0,483 0,324 0,394 

4 0,420 0,475 0,355 0,362 

… … … … … … 

2013 

1 0,328 0,161 0,945 0,376 

2 0,365 0,284 0,974 0,385 

3 0,342 0,267 0,936 0,364 

4 0,381 0,305 0,931 0,328 

 

Результати згортки релевантних показників до інтегральної оцінки поточ-

ного фінансового стану банків Харківського регіону наведено у табл. 3.8. 

 

Таблиця 3.8 

 

Інтегральний показник оцінки поточного фінансового стану банків  

Харківського регіону 

 

Період 
(рік,  

квартал) 

Значення інтегрального показника, % 

ПАТ "УкрСиббанк" ПАТ "МЕГАБАНК" 
ПАТ "РЕГІОН-

БАНК" 
ПАТ "РЕАЛ 

БАНК" 

1 2 3 4 5 

2000 

1 0,406 0,351 0,401 0,269 

2 0,377 0,353 0,416 0,291 

3 0,374 0,396 0,416 0,282 

4 0,363 0,400 0,380 0,303 

2001 

1 0,364 0,411 0,392 0,341 

2 0,365 0,410 0,396 0,360 

3 0,392 0,390 0,406 0,350 

4 0,415 0,475 0,399 0,401 

2002 

1 0,388 0,422 0,356 0,314 

2 0,396 0,393 0,362 0,320 

3 0,381 0,394 0,368 0,321 

4 0,360 0,402 0,365 0,317 

2003 

1 0,367 0,382 0,358 0,340 

2 0,368 0,427 0,365 0,339 

3 0,355 0,444 0,363 0,372 

4 0,353 0,471 0,432 0,389 

2004 

1 0,316 0,417 0,383 0,303 

2 0,349 0,440 0,397 0,346 

3 0,362 0,450 0,459 0,364 

4 0,379 0,448 0,434 0,364 

2005 1 0,358 0,394 0,344 0,333 
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Закінчення табл. 3.8 
 

1 2 3 4 5 

2005 

2 0,369 0,402 0,374 0,375 

3 0,384 0,440 0,421 0,405 

4 0,402 0,441 0,378 0,393 

2006 

1 0,387 0,414 0,417 0,441 

2 0,382 0,439 0,373 0,385 

3 0,424 0,452 0,385 0,406 

4 0,439 0,448 0,385 0,403 

2007 

1 0,434 0,401 0,334 0,403 

2 0,419 0,411 0,348 0,465 

3 0,403 0,429 0,355 0,448 

4 0,428 0,439 0,359 0,450 

2008 

1 0,435 0,404 0,303 0,421 

2 0,429 0,421 0,315 0,442 

3 0,427 0,456 0,320 0,412 

4 0,417 0,471 0,371 0,445 

2009 

1 0,334 0,395 0,326 0,414 

2 0,332 0,384 0,305 0,382 

3 0,304 0,389 0,315 0,369 

4 0,406 0,379 0,337 0,375 

2010 

1 0,307 0,368 0,310 0,353 

2 0,384 0,403 0,351 0,383 

3 0,413 0,433 0,376 0,394 

4 0,420 0,470 0,426 0,413 

2011 

1 0,473 0,450 0,369 0,373 

2 0,488 0,467 0,383 0,452 

3 0,460 0,486 0,412 0,448 

4 0,450 0,500 0,449 0,501 

2012 

1 0,488 0,478 0,352 0,479 

2 0,548 0,509 0,366 0,521 

3 0,474 0,530 0,377 0,462 

4 0,473 0,540 0,437 0,521 

2013 

1 0,401 0,518 0,398 0,452 

2 0,387 0,491 0,341 0,437 

3 0,364 0,467 0,402 0,503 

4 0,375 0,420 0,438 0,495 

 

Що стосується якісної інтерпретації отриманих результатів (V етап іден-

тифікації релевантних показників оцінки поточного фінансового стану банку за 

виділеними групами коефіцієнтів методом Фаррара – Глобера), то насамперед 

слід визначити верхню та нижню межі шкали інтервалів оцінки поточного фі-

нансового стану банку. Відповідно, верхньою межею шкали є максимальне 

(0,548), а нижньою – мінімальне (0,269) число з досліджуваного діапазону  

даних (табл. 3.9).  



 

85 

Наступним кроком є розрахунок величини інтервалу [81]: 

 

        i =  
X max − X min

m
,       (3.17) 

де X max, X min – відповідно найбільше (максимальне) та найменше (мінімаль-

не) значення групувальної ознаки; 

m – число груп. 

 

У даному досліджені пропонується (класично) використовувати чотири 

рівних інтервали оцінки поточного фінансового стану банку, тобто m дорів-

нює 4. 

Якісну інтерпретацію оцінки поточного фінансового стану банку наведе-

но в табл. 3.9. 

 

Таблиця 3.9 

 

Якісна інтерпретація оцінки поточного фінансового стану банку 

 

Шкала інтервалів інтегральної оцінки поточного фінансового стану банку 

[0,269; 0,339] (0,339; 0,408] (0,408; 0,478] (0,478; 0,548] 

Характеристика інтервалу інтегральної оцінки поточного фінансового стану банку 

низький середній достатній високий 

Розподіл інтегральної оцінки поточного фінансового стану банку, % 

11,80 48,58 33,02 6,60 

 

Відповідно до розрахованої шкали інтервалів за досліджуваний період: 

ПАТ "УкрСиббанк" має високу/достатню оцінку поточного фінансового стану, 

ПАТ "МЕГАБАНК" – достатню/середню оцінку поточного фінансового стану, 

ПАТ "РЕГІОН-БАНК" – середню/низьку оцінку поточного фінансового стану, 

ПАТ "РЕАЛ БАНК" – середню/низьку оцінку поточного фінансового стану. 

Розраховані значення інтегральних показників сукупно свідчать про дос-

татню/середню оцінку поточного фінансового стану банку (банків Харківського 

регіону), що є підтвердженням необхідності впровадження фінансового плану-

вання як інструменту управління фінансовими результатами його діяльності. 

Наступним, п'ятим етапом методичного підходу до формування фінансо-

вого плану діяльності банку є оцінювання фінансового потенціалу банку за ви-

діленими групами коефіцієнтів (фінансова стійкість, ділова активність, ліквід-

ність, ефективність управління – рентабельність). 
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Доцільність упровадження даного етапу полягає в оцінюванні потенцій-

ного (потенційно можливого) поточного фінансового стану банку за заданих або 

таких, що склалися, умов його діяльності. 

Слід зазначити, що фінансовий потенціал банку, з одного боку, це сукуп-

ність фінансових ресурсів, які використовуються банком для досягнення постав-

леної мети, з іншого – це не лише наявні можливості банку, але й перспективи 

їх розвитку, здатність залучати та максимально ефективно використовувати нові 

фінансові можливості у майбутньому [160]. 

На думку вченого В. В. Ковальова [57], фінансовий потенціал – це харак-

теристика фінансового стану та фінансових можливостей суб'єкта господарю-

вання (підприємства, банку). У такому визначенні йдеться про оцінювання фі-

нансового стану суб'єкта господарювання з використанням загальновідомої 

системи показників (фінансових коефіцієнтів) за групами: фінансова стійкість, 

ділова активність, ліквідність і ефективність управління (рентабельність) [107, 

с. 61]. 

На сьогодні немає єдиної методики оцінювання фінансового потенціалу 

суб'єкта господарювання. Ураховуючи існуючі підходи до оцінювання фінан-

сового потенціалу суб'єкта господарювання, треба зазначити, що всі вони  

ґрунтуються переважно на оцінюванні лише окремих фінансових показників,  

не маючи на меті комплексного оцінювання фінансового потенціалу суб'єкта гос-

подарювання [107, с. 65]. 

Тому автори пропонують, оцінювання фінансового потенціалу банку здій-

снювати за такими операціями (рис. 3.4): 

оцінювання виконання поточного фінансового стану банку за виділеними 

групами коефіцієнтів; 

розрахунок ланцюгових темпів приросту показників оцінки виконання 

поточного фінансового стану банку за виділеними групами коефіцієнтів; 

визначення середньозважених темпів приросту показників оцінки поточ-

ного фінансового стану – фінансового потенціалу банку за кожною з виділених 

груп коефіцієнтів. 

Слід покроково розглянути впровадження алгоритму оцінювання фінан-

сового потенціалу множини досліджуваних банків Харківського регіону  

на практиці. 

Передусім, слід зазначити, що оцінку поточного фінансового стану 

ПАТ "УкрСиббанк", ПАТ "МЕГАБАНК", ПАТ "РЕГІОН-БАНК" і ПАТ "РЕАЛ 

БАНК" за виділеними групами коефіцієнтів – фінансової стійкості, ділової ак-

тивності, ліквідності та ефективності управління (рентабельності). 
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стану банку 
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ліквідності

Оцінка поточного 

фінансового стану 

банку 

за коефіцієнтами 

ефективності 

управління 

(рентабельності)

V етап 

Оцінювання фінансового потенціалу банку

Розрахунок ланцюгових темпів приросту показників оцінки поточного 

фінансового стану множини досліджуваних банків

де К – номер банку; N – група показників; і – номер показника; j – період часу
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Рис. 3.4. Економіко-математичний інструментарій оцінювання фінансового 

потенціалу банку 

 

Щодо розрахунку ланцюгових темпів приросту показників оцінки поточ-

ного фінансового стану банку за виділеними групами коефіцієнтів, то його  

необхідно здійснити за такою формулою [33]: 

 

        𝑇𝑙𝑗 =  
( xij

KN −   xij−1
KN )ii

 xij−1
KN

i

 ,  (3.18) 

де K – номер банку;  

N – група показників; 

i – номер показника; 

j – період часу. 
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Результати розрахунку оцінки поточного фінансового стану множини до-

сліджуваних банків на основі розрахунку ланцюгових темпів приростів відповід-

них показників фрагментарно наведено в табл. 3.10 і табл. Л.1 додатка Л. 

 

Таблиця 3.10 

 

Ланцюгові темпи приросту показників оцінки поточного  

фінансового стану банків Харківського регіону  

(результати наведено фрагментарно) 

 

Період 

(рік,  

квартал) 

Оцінка поточного фінансового стану банку за групами, % 

Фінансова 

стійкість (FS) 

Ділова 

активність (DA) 

Ліквідність 

(L) 

Ефективність 

управління (рента-

бельність) (E) 

1 2 3 4 5 

ПАТ "УкрСиббанк" 

2000 

1     

2 –8,418 –7,658 –7,218 –5,027 

3 1,002 –1,657 –5,165 2,273 

4 –3,178 –3,750 –6,885 2,025 

… … … … … … 

2006 

1 2,526 –6,074 –8,681 –4,402 

2 5,642 –1,198 –13,107 0,575 

3 7,534 34,158 –1,218 2,828 

4 –2,823 22,791 –6,134 –3,331 

… … … … … … 

2013 

1 –15,833 –2,506 23,941 17,254 

2 –12,942 5,729 –2,364 11,284 

3 –6,340 –4,371 4,812 7,391 

4 –2,378 3,952 17,065 –2,334 

ПАТ "МЕГАБАНК" 

2000 

1     

2 1,201 –23,351 26,055 5,530 

3 –3,091 10,595 17,744 30,862 

4 –4,891 33,446 –1,030 –19,745 

… … … … … … 

2006 

1 –1,115 –2,274 –0,895 –28,086 

2 –7,601 5,559 10,716 25,224 

3 –7,214 –2,156 8,566 23,211 

4 –6,199 7,029 –16,516 6,430 

… … … … … … 

2013 

1 0,571 4,718 6,911 –40,716 

2 –3,485 –3,482 –1,348 –12,348 

3 –7,318 16,378 3,693 –1,800 

4 1,903 3,784 5,792 3,487 
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Закінчення табл. 3.10 
 

1 2 3 4 5 

ПАТ "РЕГІОН-БАНК" 

2000 

1     

2 –1,242 2,128 –4,388 23,916 

3 0,561 –19,626 12,475 15,894 

4 –8,592 –12,530 –6,907 –6,242 

… … … … … … 

2006 

1 18,984 83,732 –7,779 –31,976 

2 –2,971 –43,570 11,448 17,089 

3 11,218 –4,838 –11,714 16,046 

4 –17,468 3,980 –7,104 19,483 

… … … … … … 

2013 

1 –19,864 12,566 3,380 –36,226 

2 –5,348 10,067 –4,319 –23,184 

3 1,369 9,318 –8,087 8,047 

4 –3,492 2,736 2,265 15,328 

ПАТ "РЕАЛ БАНК" 

2000 

1     

2 –35,498 –13,838 4,547 219,07 

3 14,069 25,164 20,891 –31,504 

4 –6,114 89,585 –2,366 6,078 

… … … … … … 

2006 

1 –5,727 50,692 3,465 –15,940 

2 3,947 –36,497 3,706 11,816 

3 8,714 –2,462 7,402 10,824 

4 –0,830 –1,531 9,527 –7,959 

… … … … … … 

2013 

1 4,753 –57,149 0,249 –16,912 

2 –3,415 –24,087 6,308 –3,258 

3 0,185 1,248 –3,316 7,791 

4 –5,763 14,783 4,732 2,717 

 

Наступним етапом дослідження є визначення інтегрального показника 

оцінки фінансового потенціалу банків Харківського регіону на основі застосу-

вання багатокритеріальної оптимізації на основі (3.10) (табл. 3.11).  

На основі розрахунку середньозважених темпів приростів показників оцін-

ки поточного фінансового стану банків Харківського регіону визначено фінан-

совий потенціал множини досліджуваних банків за групами коефіцієнтів [37]: 

 

        σ =  
1

n
 (xi

n

i=1

−  x  )2,     (3.19) 
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де σ  – стандартне відхилення; 

 – і-й елемент вибірки; 

х– середнє арифметичне вибірки; 

n – обсяг (розмір) вибірки. 

Таблиця 3.11 

 

Інтегральний показник оцінки фінансового потенціалу банків  

Харківського регіону 

 

Період 

(рік, 

квартал) 

Значення інтегрального показника, % 

ПАТ "УкрСиббанк" ПАТ "МЕГАБАНК" ПАТ "РЕГІОН-БАНК" 
ПАТ "РЕАЛ 

БАНК" 

1 2 3 4 5 

2000 

1     

2 –7,080 2,359 5,103 43,570 

3 –0,887 14,028 2,326 7,155 

4 –2,947 1,945 –8,568 21,796 

2001 

1 0,135 3,584 4,612 14,829 

2 0,177 –0,618 2,506 5,204 

3 7,515 –5,049 3,116 1,876 

4 6,008 33,399 3,140 13,451 

2002 

1 –5,805 –5,531 –11,582 –17,088 

2 2,268 –4,655 –0,193 2,042 

3 –3,878 –0,480 31,641 0,009 

4 –6,223 1,450 7,343 –2,734 

2003 

1 1,238 –4,228 1,272 9,226 

2 2,459 12,050 3,485 –0,829 

3 –4,354 4,965 –0,554 13,811 

4 –1,469 6,643 19,803 2,184 

2004 

1 –5,938 –11,934 –11,562 –17,505 

2 10,955 6,186 7,775 12,476 

3 4,174 1,593 16,803 4,688 

4 4,564 –0,097 –3,753 2,661 

2005 

1 –5,099 –14,438 –19,404 –8,830 

2 2,785 2,440 11,891 14,397 

3 4,909 13,197 12,613 10,900 

4 5,224 3,496 –7,910 –0,570 

2006 

1 –4,158 –8,092 15,740 8,123 

2 –2,022 8,475 –4,501 –4,257 

3 10,825 5,602 2,678 6,119 

4 2,625 –2,314 –0,277 –0,198 

2007 

1 –1,299 –10,348 –8,766 –0,835 

2 –4,904 5,582 5,236 12,986 

3 –3,454 6,124 1,719 –3,403 

4 4,748 2,784 0,820 4,926 
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Закінчення табл. 3.11 

1 2 3 4 5 

2008 

1 1,651 –6,543 –11,631 –7,514 

2 –0,944 10,795 5,225 6,069 

3 0,259 9,215 0,509 –3,898 

4 –3,791 3,500 14,323 9,388 

2009 

1 –17,452 –14,194 –4,122 –7,503 

2 –1,175 –4,803 –3,961 –5,523 

3 –16,148 –1,378 3,619 –3,662 

4 18,504 –7,350 6,273 –0,595 

2010 

1 40,068 15,109 –5,664 –4,195 

2 12,868 18,637 14,900 11,355 

3 0,271 11,972 7,877 6,195 

4 9,617 11,420 14,270 5,732 

2011 

1 10,916 –6,295 –15,066 –8,635 

2 –5,302 4,916 4,819 16,983 

3 –3,430 6,657 7,069 9,610 

4 9,146 4,088 29,525 9,514 

2012 

1 26,983 –5,096 –20,456 –3,633 

2 –14,284 7,024 6,922 8,123 

3 0,167 4,627 1,163 –6,667 

4 5,714 1,667 18,758 16,970 

2013 

1 –17,454 –7,129 –10,036 –17,265 

2 0,824 4,182 2,371 3,492 

3 6,318 2,094 1,976 6,781 

4 4,097 3,197 2,734 12,058 

 

Фінансовий потенціал банків Харківського регіону визначений на основі 

середньозважених темпів приростів показників оцінки поточного фінансового 

стану банків наведений у табл. 3.12. 

 

Таблиця 3.12 

 

Оцінка фінансового потенціалу банків Харківського регіону за виділеними 

групами коефіцієнтів  
 

Банк 

Оцінка поточного фінансового стану банку за групами коефіцієнтів, % 

Фінансова 

стійкість (FS) 

Ділова 

активність (DA) 

Ліквідність 

(L) 

Ефективність 

управління  

(рентабельність) (E) 

Стандартне відхилення 

ПАТ "УкрСиббанк" 0,054 0,097 0,155 0,066 

ПАТ "МЕГАБАНК" 0,037 0,106 0,148 0,079 

ПАТ "РЕГІОН-БАНК" 0,108 0,071 0,129 0,079 

ПАТ "РЕАЛ БАНК" 0,063 0,166 0,185 0,073 
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Закінчення табл. 3.12 

Банк 

Оцінка фінансового потенціалу банку за групами коефіцієнтів, % 

Фінансова 

стійкість (FS) 

Ділова 

активність (DA) 

Ліквідність 

(L) 

Ефективність 

управління  

(рентабельність) (E) 

Стандартне відхилення 

ПАТ "УкрСиббанк" 10,70 14,65 24,80 18,68 

ПАТ "МЕГАБАНК" 8,32 10,80 21,82 29,45 

ПАТ "РЕГІОН-БАНК" 23,95 20,22 27,88 25,95 

ПАТ "РЕАЛ БАНК" 14,45 26,42 11,22 36,47 
 

Аналізуючи фінансовий потенціал банків Харківського регіону, слід під-

креслити, що "малі" банки (ПАТ "РЕГІОН-БАНК" і ПАТ "РЕАЛ БАНК") за  

незначного рівня активів, капіталу, доходів та інших не менш важливих фінан-

сових показників своєї діяльності мають доволі високий рівень фінансового по-

тенціалу для ефективного розвитку. Наприклад, фінансовий потенціал у межах 

групи фінансової стійкості ПАТ "РЕГІОН-БАНК" складає 23,95 %, а ПАТ "Укр-

Сиббанк" лише 10,70 % (різниця між фінансовими потенціалами зазначених бан-

ків становить 13,25 %, а це більше навіть фінансового потенціалу у межах гру-

пи показників фінансової стійкості ПАТ "УкрСиббанк"). 

Базуючись на методах економіко-математичного моделювання, визначено 

оцінки поточного фінансового стану та фінансового потенціалу досліджуваних 

банків Харківського регіону, сукупність яких дає змогу обрати (сформувати) 

конкурентну стратегію розвитку банку (шостий етап методичного підходу до 

формування фінансового плану діяльності банку). 

Пропонуються (методом опитування фахівців банківської сфери із засто-

суванням методу аналогії щодо конкурентних стратегії розвитку страхових ком-

паній) такі конкурентні стратегії розвитку банку (з урахуванням теоретичних 

положень підрозділів 1.2 і 2.1), вибір і формування яких безпосередньо зале-

жить від оцінки поточного фінансового стану банку та його фінансового потен-

ціалу: стратегія "регіональний лідер", стратегія "накопичення" та стратегія "імі-

таційної поведінки" (табл. 3.13). 

Критеріями застосування банком тієї чи іншої конкурентної стратегії роз-

витку є оцінки поточного фінансового стану банку, які розподілено на чотири 

рівні: високий, достатній, середній та низький (див. підрозділ 3.2), – фінансово-

го потенціалу, яку, у свою чергу, розподілено на два рівні: не перевищує 20 %  

і не менше 20 %. 
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Таблиця 3.13 

 

Критерії вибору відповідної конкурентної стратегії розвитку банку 

 

Характеристика 

Конкурентна стратегія розвитку банку 

Стратегія  

"регіональний лідер" 

Стратегія  

"накопичення" 

Стратегія  

"імітаційна  

поведінка" 

активний адаптація зовнішнє внутрішнє пасивна лідер 

Висока оцінка  

поточного  

фінансового стану 

банку 

+ +     

Достатня оцінка 

поточного  

фінансового стану 

банку 

 + +    

Середня оцінка 

поточного  

фінансового стану 

банку 

   + +  

Низька оцінка  

поточного  

фінансового стану 

банку 

    + + 

Оцінка  

фінансового  

потенціалу банку 

не перевищує  

20 % 

+ + +    

Оцінка  

фінансового  

потенціалу  

не менше 20 % 

   + + + 

 

Що стосується встановленої межі оцінки фінансового потенціалу банку 

20 %, то це максимальні темпи приросту показників оцінки поточного фінансо-

вого стану за виділеними групами коефіцієнтів, згорнуті до одного інтегрально-

го показника методом багатокритеріальної оптимізації. 

Якщо згідно з установленими критеріями (оцінки поточного фінансового 

стану банку та його фінансового потенціалу) банк може застосувати не одну,  

а декілька конкурентних стратегій розвитку, то пріоритетність необхідно відда-

ти тій, відносно якої банк має максимально можливу кількість конкурентних 

переваг. 
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Необхідно розглянути більш детально кожну із запропонованих конкурент-

них стратегій розвитку банку. 

Стратегія "регіональний лідер" характерна для банків, оцінка фінансово-

го потенціалу яких не перевищує 20 %. У рамках даної стратегії виділяються 

два основних напрями залежно від оцінки поточного фінансового стану банку: 

стратегія "регіональний лідер – активний" використовується частіше бан-

ками, оцінка  поточного фінансового стану яких є високою. Такі банки характе-

ризуються найбільшою ринковою часткою в сегменті визначеного продук-

ту (послуги) або на ринку в цілому. Вони є лідерами в галузі цінової політики, 

розробленні нових продуктів і послуг. Для того щоб дотримуватися стратегії 

"регіональний лідер – активний", банку необхідно, по-перше, розширювати ри-

нок шляхом залучення нових клієнтів, пошуку нових сфер застосування влас-

них продуктів (послуг), створення якісно нових продуктів (послуг) або шляхом 

освоєння нових сфер діяльності. По-друге, збільшувати ринкову частку шляхом 

розширення філіальної мережі. По-третє, розробляти заходи щодо запобігання 

втрати існуючих ринкових позицій; 

стратегія "регіональний лідер – адаптація" характерна для банків, оцінка 

поточного фінансового стану яких є високою/достатньою. Такі банки прагнуть 

збільшити свою ринкову частку та посісти лідируючі позиції. Їм необхідно мати 

певні переваги над банком-лідером (якісно новий продукт або послугу, більш 

гнучку цінову політику). Слід підкреслити, що зазначені банки мають достатньо 

велику можливість для досягнення своєї мети – лідируючої позиції на ринку 

банківських послуг. Перевагою даної стратегії є можливість орієнтації на досвід 

лідерів ринку. 

Стратегія "накопичення" використовується частіше банками, для яких 

характерна рівність конкурентних переваг, обумовлених оцінкою фінансового 

потенціалу банку, зокрема його значення коливається у межах не перевищує/не 

менше 20 %. У рамках даної стратегії виділяють два напрями залежно від оцін-

ки поточного фінансового стану банку: 

стратегія "накопичення – зовнішнє" є характерною для банків із оцінкою 

фінансового потенціалу, що не перевищує 20 %, і достатньою оцінкою поточно-

го фінансового стану. Стратегія "накопичення – зовнішнє" використовується бан-

ками, які готові та мають можливості змінити стратегію "накопичення – зов-

нішнє" у напрямі стратегії "регіональний лідер"; 

стратегія "накопичення – внутрішнє" є характерною для банків, у яких 

оцінка фінансового потенціалу не менше 20 %, та оцінка поточного фінансового 

стану є середньою. Стратегія "накопичення – внутрішнє" використовується бан-
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ками, які не мають іншого вибору (враховуючи наявну кількість фінансових ре-

сурсів), ніж змінити стратегію "накопичення – внутрішнє" у напрямі стратегії 

"імітаційна поведінка". 

Стратегія "імітаційна поведінка" характерна для банків, оцінка фінансо-

вого потенціалу яких не менше 20 %. У рамках даної стратегії виділяють два 

основних напрями залежно від оцінки поточного фінансового стану банку: 

стратегія "імітаційна поведінка – пасивна" використовується частіше бан-

ками, оцінка поточного фінансового стану яких є середньою/низькою. Це, пере-

важно, банки, які задовільнюють значну частку платоспроможного попиту  

на ринку банківських послуг, мають стійкі позиції й акумулюють внутрішні ре-

зерви з метою підтримки власного фінансового стану на постійному рівні; 

стратегія "імітаційна поведінка – лідер" є характерною для банків, оцінка 

поточного фінансового стану яких є низькою. Такі банки задовільнюють значну 

частку платоспроможного попиту на ринку банківських послуг і постійно нама-

гаються отримати будь-яку можливість освоєння та використання інноваційних 

банківських продуктів (послуг) у рамках конкурентного середовища з метою 

отримання додаткових конкурентних переваг. 

Розглянувши сутність та особливості запропонованих конкурентних стра-

тегій  розвитку банку, необхідно визначити позиціювання банків Харківського 

регіону на етапі вибору конкурентної стратегії їх розвитку протягом періоду 

2000 – 2013 рр. (табл. 3.14). 

 

Таблиця 3.14 

 

Результати позиціювання банків Харківського регіону на етапі вибору 

конкурентної стратегії їх розвитку протягом 2000 – 2013 рр. * 

 

Характеристика 

Конкурентна стратегія розвитку банку 

Стратегія  

"регіональний лідер" 

Стратегія  

"накопичення" 

Стратегія  

"імітаційна поведінка" 

активний адаптація зовнішнє внутрішнє пасивна лідер 

1 2 3 4 5 6 7 

Висока оцінка  

поточного  

фінансового стану 

банку 

УСБ УСБ     

Достатня оцінка 

поточного  

фінансового стану 

банку 

 
УСБ, 

МГБ 
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Закінчення табл. 3.14 

 

1 2 3 4 5 6 7 

Середня оцінка 

поточного  

фінансового стану 

банку 

   

МГБ, 

РГБ, 

РЛБ 

МГБ, 

РГБ, 

РЛБ 

 

Низька оцінка  

поточного  

фінансового стану 

банку 

    
РГБ, 

РЛБ 

РГБ, 

РЛБ 

Оцінка  

фінансового  

потенціалу банку 

не перевищує  

20 % 

УСБ, 

МГБ 

УСБ, 

МГБ 

УСБ, 

МГБ 
   

Оцінка  

фінансового  

потенціалу  

не менше 20 % 

   
РГБ, 

РЛБ 

РГБ, 

РЛБ 

РГБ, 

РЛБ 

 

* У таблиці використані такі умовні позначення: УСБ – ПАТ "УкрСиб-

банк", МГБ – ПАТ "МЕГАБАНК", РГБ – ПАТ "РЕГІОН-БАНК", РЛБ –  

ПАТ "РЕАЛ БАНК". 

 

Таким чином, запропонований методичний підхід до формування фінан-

сового плану діяльності банку базується на комплексній оцінці поточного фі-

нансового стану банку та визначенні його фінансового потенціалу, на підставі 

значення яких можна обґрунтовано обрати найбільш оптимальну (враховуючи 

наявні та потенційно можливі фінансові ресурси) конкурентну стратегію розвит-

ку банку: "регіональний лідер" ("активний", "адаптація"), "накопичення" ("зов-

нішнє", "внутрішнє") або "імітаційна поведінка" ("пасивна", "лідер"). 
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Розділ 4. Реалізація заходів підвищення ефективності 

фінансового планування як складової управління 

діяльності банку 

 
 

4.1. Оцінювання ефективності фінансового планування 

діяльності банку 

 

На основі розрахованих у підрозділі 3.2 оцінок поточного фінансового 

стану банку і його фінансового потенціалу доцільним є застосування методич-

ного підходу до оцінювання ефективності фінансового планування діяльнос-

ті банку [163], який полягає у визначенні впливу показників (без і з урахуван-

ням фінансового потенціалу банку) за виділеними групами коефіцієнтів: 

фінансової стійкості, ділової активності, ліквідності й ефективності управлін-

ня (рентабельності), зведених до інтегральних показників у межах кожної гру-

пи, відповідно, на фінансовий стан банку. 

Метою запропонованого методичного підходу є порівняння результатив-

ного показника – фінансового стану банку без урахування та з урахуванням йо-

го фінансового потенціалу (в даному контексті під ефективністю слід розуміти 

результативність формування фінансового плану діяльності банку) для вияв-

лення проблемних напрямів діяльності банку та відповідного коригування кон-

курентних стратегій його розвитку [78]. 

Необхідно запропонований методичний підхід до оцінювання ефективності 

фінансового планування діяльності банку розглянути поетапно (рис. 4.1). 

Першим етапом методичного підходу є формування інформаційного за-

безпечення для оцінювання ефективності фінансового планування діяльності 

банку за факторними та результативною ознаками.  

Слід зазначити, що факторними ознаками є виділені групи показників фі-

нансової стійкості, ділової активності, ліквідності й ефективності управлін-

ня (рентабельності), а результативною – поточний фінансовий стан банку. 

Реалізацію першого етапу методичного підходу до оцінювання ефектив-

ності фінансового планування діяльності банку було здійснено у підрозділі 3.2 

даного дослідження. 
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V етап

 

Чи є більш 

ефективним 

фінансове 

планування?

Використання запропонованого методичного підходу до формування фінансового плану діяльності конкретного 

банку

Вибір альтернативної 

методики оцінювання 

фінансового планування 

діяльності банку

Так

Ні

Оцінка поточного фінансового стану банку за показниками 

фінансової стійкості (FS)

І етап (підготовчий) 

Формування інформаційного забезпечення для оцінювання ефективності фінансового планування 

діяльності  банку

Оцінка поточного фінансового стану банку за показниками ділової 

активності (DA)

Оцінка поточного фінансового стану банку за показниками 

ліквідності (L)

Оцінка поточного фінансового стану банку за показниками  

ефективності управління (рентабельності) (E)

Середньозважений темп 

приросту показників оцінки 

поточного фінансового 

стану банку за виділеними 

групами

ІІ етап

Проведення регресійного аналізу залежності результативної ознаки від факторних шляхом побудови 

лінійного багатофакторного рівняння регресії й оцінки його коефіцієнтів (до врахування оцінки 

фінансового потенціалу банку та коригування конкурентних  стратегій  розвитку) 

                                                                                                                                                             ,

де           - середньозважений темп приросту показників оцінки поточного фінансового стану К-го банку 

за j-й проміжок часу;                          - постійні величини (фактична оцінка сили та напряму впливу 

показників фінансової стійкості, ділової активності, ліквідності й ефективності управління 

(рентабельності) на поточний фінансовий стан банку)

ELDAFSSTP K

j 43210  
K

jSTP

43210 ,,,, 

 

ІІІ етап

Проведення регресійного аналізу залежності результативної ознаки від факторних, скоригованих 

на оцінку фінансового потенціалу банку, шляхом побудови лінійного багатофакторного рівняння регресії, 

оцінки його коефіцієнтів і коригування конкурентних стратегій розвитку

 

                                                                                                                                                           ,

де                           -  постійні величини (планова оцінка сили та напряму впливу  показників фінансової 

стійкості,   ділової   активності,   ліквідності  й  ефективності управління  (рентабельності)   на  поточний  

фінансовий  стан  банку);                  - планові показники фінансової стійкості, ділової активності, 

ліквідності й ефективності управління (рентабельності)

ELADSFSTP K

j
ˆˆˆˆˆˆˆˆˆ

43210  

43210
ˆ,ˆ,ˆ,ˆ,ˆ 

ELADSF ˆ,ˆ,ˆ,ˆ

ІV етап (порівняльний)

Оцінювання ефективності фінансового планування діяльності банку шляхом комплексного аналізу сили 

та напряму впливу показників фінансової стійкості, ділової активності, ліквідності й ефективності 

управління (рентабельності) на поточний фінансовий стан банку

 

FS EDA L

 

 

 

Рис. 4.1. Алгоритм реалізації методичного підходу до оцінювання  

ефективності фінансового планування діяльності банку 
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Другим етапом методичного підходу є проведення регресійного аналізу 

залежності результативної ознаки від факторних шляхом побудови лінійного ба-

гатофакторного рівняння регресії й оцінки його коефіцієнтів (без урахування 

оцінки фінансового потенціалу банку та коригування конкурентних стратегій 

його розвитку). 

Формулу щодо розрахунку впливу системи показників за виділеними гру-

пами коефіцієнтів фінансової стійкості, ділової активності, ліквідності й ефек-

тивності управління (рентабельності) на поточний фінансовий стан банку (без 

урахування фінансового потенціалу банку) наведено на рис. 4.1 [36; 87]. 

Результати розрахунку другого етапу методичного підходу наведені 

в табл. 4.1. 

  

Таблиця 4.1 

 

Оцінка впливу показників фінансової стійкості, ділової активності,  

ліквідності й ефективності управління (рентабельності) на поточний  

фінансовий стан банків Харківського регіону  

(без урахування фінансового потенціалу) 

 

Банки 
Вільний 

коефіцієнт 

Оцінка  

фінансової 

стійкості 

Оцінка  

ділової  

активності 

Оцінка 

ліквідності 

Оцінка  

ефективності 

управління  

(рентабельності) 

ПАТ "УкрСиббанк" –18,31 18,11 21,23 14,64 –5,34 

ПАТ "МЕГАБАНК" –40,99 55,85 5,80 –0,50 55,61 

ПАТ "РЕГІОН-БАНК" –65,41 26,52 75,66 24,76 57,61 

ПАТ "РЕАЛ БАНК" –36,06 28,90 8,90 –9,47 81,48 

 

Третім етапом методичного підходу є проведення регресійного аналізу 

залежності результативної ознаки від факторних, скоригованих на оцінку фі-

нансового потенціалу банку, шляхом побудови лінійного багатофакторного рів-

няння регресії, оцінки його коефіцієнтів і коригування конкурентних стратегій 

розвитку банку. 

Формулу щодо розрахунку впливу системи показників за виділеними гру-

пами коефіцієнтів фінансової стійкості, ділової активності, ліквідності й ефек-

тивності управління (рентабельності)  на поточний фінансовий стан банку  

(з урахуванням фінансового потенціалу) наведено на рис. 4.1 [36; 87]. 

Результати розрахунку третього етапу методичного підходу наведені  

в табл. 4.2. 
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Таблиця 4.2 

 

Оцінка впливу показників фінансової стійкості, ділової активності,  

ліквідності та ефективності управління (рентабельності) на поточний  

фінансовий стан банків Харківського регіону  

(з урахуванням фінансового потенціалу) 

 

Банки 
Вільний 

коефіцієнт 

Оцінка  

фінансової 

стійкості 

Оцінка  

ділової  

активності 

Оцінка  

ліквідності 

Оцінка  

ефективності 

управління  

(рентабельності) 

ПАТ "УкрСиббанк" –18,31 16,36 18,52 11,73 –4,50 

ПАТ "МЕГАБАНК" –40,99 51,57 5,24 –0,41 42,96 

ПАТ "РЕГІОН-БАНК" –65,41 21,40 62,94 19,36 45,74 

ПАТ "РЕАЛ БАНК" –36,06 25,24 7,04 –8,52 59,71 

 

На підставі розрахованих даних (див. табл. 4.1; 4.2), доцільно оцінити 

ефективність фінансового планування діяльності банку (четвертий етап мето-

дичного підходу до оцінювання ефективності фінансового планування діяль-

ності банку) шляхом комплексного аналізу сили та напряму впливу показників 

фінансової стійкості, ділової активності, ліквідності й ефективності управління 

(рентабельності) на поточний фінансовий стан банку (без урахування та з ура-

хуванням його фінансового потенціалу) (табл. 4.3) [165]. 

 

Таблиця 4.3 

 

Результати впровадження методичного підходу до оцінювання  

ефективності фінансового планування діяльності банку 

 

Фінансовий стан банку 

без урахування фінансового потенціалу з урахуванням фінансового потенціалу 

1 2 

ПАТ "УкрСиббанк" 
K

jSTP  = –18,31 + 18,11*FS + 21,23*DA +  

+ 14,64*L – 5,34*E 

K

jSTP  = –18,31 + 16,36*FS + 18,52*DA + 11,73*L – 

– 4,50*E 

ПАТ "МЕГАБАНК" 
K

jSTP  = –40,99 + 55,58*FS + 5,80*DA –  

– 0,50*L + 55,61*E 

K

jSTP  = –40,99 + 51,57*FS + 5,24*DA – 0,41*L + 

+ 42,96*E 

ПАТ "РЕГІОН-БАНК" 
K

jSTP  = –65,41 + 26,52*FS + 75,66*DA + 

+ 24,76*L + 57,61*E 

K

jSTP  = –65,41 + 21,40*FS + 62,94*DA + 19,36*L + 

+ 45,74*E 
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Закінчення табл. 4.3 
 

1 2 

ПАТ "РЕАЛ БАНК" 
K

jSTP  = –36,06 + 28,90*FS + 8,90*DA –  

– 9,47*L + 81,48*E 

K

jSTP  = –36,06 + 25,24*FS + 7,04*DA – 8,52*L + 

+ 59,71*E 

 

Аналізуючи результати табл. 4.3 можна зазначити, що більшість фінансо-

вих коефіцієнтів без урахування фінансового потенціалу банку вищі, ніж  

ті ж коефіцієнти з урахуванням його фінансового потенціалу. Але варто підкрес-

лити і те, що від'ємні коефіцієнти з урахуванням фінансового потенціалу нижчі, 

ніж без урахування фінансового потенціалу банку. 

Отже, результативні значення поточного фінансового стану множини дос-

ліджуваних банків без урахування та з урахуванням фінансового потенціалу 

значно відрізняються, оскільки на них впливають різні за числовим значенням 

фінансові показники за виділеними групами коефіцієнтів: фінансової стійкос-

ті (FS), ділової активності (DA), ліквідності (L) та ефективності управління (рен-

табельності) (E). 

Що стосується можливості складання фінансових планів діяльності банку, 

які мають достатній рівень реалізації, то їх необхідно складати виключно з ура-

хуванням значення фінансового потенціалу банку за виділеними групами кое-

фіцієнтів, зокрема за релевантними фінансовими показниками. Оскільки, саме 

враховуючи фінансовий потенціал банку, можна встановити ті планові значення 

фінансових показників діяльності банку, досягнення яких є ймовірним за дос-

татньо стабільних умов на ринку банківських послуг. 

Обов'язковою умовою впровадження даного методичного підходу є пере-

вірка адекватності, точності, достовірності отриманої економіко-математичної 

моделі (без урахування та з урахуванням фінансового потенціалу банку). 

Отже, наступним необхідним етапом дослідження є перевірка отриманої 

моделі на адекватність. Слід зазначити, що поняття адекватності моделі є умов-

ним, оскільки не може бути повної відповідності моделі реальному процесу або 

об'єкту. Тобто отримана економіко-математична модель повинна бути адекват-

ною та відповідати лише тим її властивостям, які вважаються суттєвими в дос-

лідженні.  

Необхідно розглянути більш детально існуючі критерії визначення адек-

ватності економіко-математичної моделі [19; 33; 37; 172; 75; 81]. Отже, модель 

згладжування yt  певного часового ряду  yt  вважається адекватною, якщо пра-

вильно відображає систематичні компоненти часового ряду. Ця вимога еквіва-
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лентна вимозі, щоб залишкова компонента et =  yt −  yt  (t = 1, 2, …, n) відпові-

дала таким властивостям випадкової компоненти часового ряду, як: випадко-

вість коливань рівнів залишкової послідовності, відповідність розподілу випад-

кової компоненти нормальному закону, рівність математичного сподівання 

випадкової компоненти – 0, незалежність значень рівнів випадкової компоненти. 

Доцільно дослідити також, яким саме чином здійснюється перевірка за-

значених властивостей залишкової послідовності. Перевірка випадковості коли-

вань рівнів залишкової послідовності полягає у перевірці гіпотези щодо пра-

вильності вибору виду тренду. Для дослідження випадковості відхилень від 

тренду розраховують набір різниць et =  yt −  yt  (t = 1, 2, …, n). Характер цих 

відхилень аналізується за допомогою ряду непараметричних критеріїв, одним із 

яких є "критерій серій" (використовує медіану вибірки, критерій "зростаючих"  

і "спадних" серій тощо). 

Згідно з зазначеним критерієм серій ряд із величин et  розташовують  

у порядку зростання їх значень і знаходять медіану em  отриманого варіаційного 

ряду, тобто значення, що перебуває всередині для непарного n або середню 

арифметичну з двох середніх значень для n парного. Наступним етапом є порів-

няння вхідної послідовності et  зі значенням послідовності em : знак "плюс"  

ставлять, якщо значення et  перевищує медіану, та знак "мінус", якщо значення 

не перевищує її. У випадку однаковості порівнюваних величин відповідне зна-

чення et  пропускають. Отже, отримана послідовність складається із плюсів  

і мінусів, загальна кількість яких не перевищує n. Послідовність розташованих 

послідовно плюсів або мінусів називають серією. Щоб послідовність et  була 

випадковою вибіркою, довжина найдовшої серії не має бути занадто великою,  

а загальна кількість серій – занадто малою. 

Для обчислення треба позначити довжину найдовшої серії через Kmax ,  

а загальну кількість серій – через v. Вибірка вважається випадковою, якщо ви-

конуються такі нерівності для п'ятивідсоткового рівня значущості [37]: 
 

         Кmax < [3,3  ln n + 1 ];  

 (4.1) 

           v > [
1

2
 (n + 1 − 1,96  n − 1 ],  

де квадратні дужки означають цілу частину числа. 
 

Якщо принаймні одна зі зазначених нерівностей порушується, то гіпотеза 

про випадковий характер відхилень рівнів часового ряду від тренду спростову-

ється, а модель тренду визнається неадекватною. 
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Перевірка відповідності розподілу випадкової компоненти нормальному 

закону розподілу може бути здійснена лише приблизно за допомогою дослі-

дження показників асиметрії (А) й ексцесу (Е), оскільки часові ряди, як прави-

ло, недостатньо довгі. За умови нормального розподілу показники асиметрії  

й ексцесу певної генеральної сукупності дорівнюють 0.  

Якщо припустити, що відхилення від тренду є вибіркою з генеральної  

сукупності, то можна визначити тільки вибіркові характеристики асиметрії  

й ексцесу й їх помилки [81]: 

 

        A =  
1

n
 et

3n
i=1

 (
1

n
 et

2)3n
i=1

;  

 (4.2) 

         σA =   
6 (n−2)

 n+1  (n+3)
, 

 

 

 

         E =  
1

n
 et

4n
i=1

 (
1

n
 et

2)2n
i=1

− 3;  

 (4.3) 

            σE =   
24 n  n−2  (n−3)

(n+1)2   n+3  (n+5)
,  

де A  – вибіркова характеристика асиметрії; 

E  – вибіркова характеристика ексцесу; 

σ A   і σE  – відповідні середньоквадратичні помилки. 

 

Якщо одночасно виконуються такі нерівності [33]: 

 

              A   < 1,5 σA ;  

 (4.4) 

              E + 
6

n+1
  < 1,5 σE ,  

 

то гіпотеза про нормальний характер розподілу випадкової компоненти прий-

мається. 
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Якщо виконується хоча б одна із зазначених нижче нерівностей [19]: 

 

          A   ≥ 2 σA ;  

 (4.5) 

           E + 
6

n+1
  ≥ 2 σE ,  

 

то гіпотеза про нормальний характер розподілу відхиляється, а трендова модель 

визнається неадекватною. Будь-які інші випадки потребують додаткової перевір-

ки за допомогою більш складних критеріїв. 

Перевірка дорівнювання математичного сподівання випадкової компонен-

ти нулю, якщо вона розподілена за нормальним законом, виконується на основі 

t-критерію Стьюдента. Розрахункове значення цього критерію задається форму-

лою [81]: 

 

           t =  
e −  0

σe
  n, (4.6) 

де e  – середнє арифметичне значення рівнів залишкової послідовності et; 

σe  – стандартне (середньоквадратичне) відхилення для цієї послідовності. 

 

Якщо розрахункове значення t менше табличного значення tα-статистики 

Стьюдента із заданим рівнем значущості α та числом ступенів свободи n – 1,  

то гіпотеза про дорівненість нулю математичного сподівання випадкової послі-

довності приймається, в протилежному випадку дана гіпотеза відхиляється,  

а модель вважається неадекватною. 

Перевірка незалежності значень рівнів випадкової компоненти, тобто пе-

ревірка відсутності суттєвої автокореляції в залишковій послідовності, може 

здійснюватися за рядом критеріїв, серед яких найбільш поширеним є DW-

критерій Дарбіна – Уотсона. Слід зауважити, що розрахункове значення крите-

рію Дарбіна – Уотсона в інтервалі від 2 до 4 свідчить про від'ємний зв'язок.  

У цьому випадку його треба перетворити за формулою DW' = 4 – DW і далі ви-

користовувати значення DW'. 

Висновок про адекватність трендової моделі виводять, якщо всі розгляну-

ті чотири перевірки властивостей залишкової послідовності дають позитивний 

результат. 

Щодо критеріїв визначення якісного прогнозу, то ефективного підходу  

до оцінювання його якості, окрім практичного підтвердження, немає. 
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Необхідно зазначити, що найбільш поширеними в науковій (прогностич-

ній) літературі критеріями визначення якісного прогнозу є точність і надійність. 

Про точність прогнозу прийнято судити за розміром його помилки – різниці між 

прогнозованим і фактичним значенням досліджуваного показника. Але це стає 

можливим лише за наявності інформації щодо справжніх значень часового ряду, 

який вже було оцінено під час розроблення цього прогнозу. 

Сутність даного підходу полягає у побудові моделі за меншим обсягом 

даних (n – m) з подальшим порівнянням прогнозованих оцінок за останніми m-

точками (для t від n – m + 1 до n) із відомими фактичними, але спеціально за-

лишеними рівнями ряду. Отримані ретроспективно помилки прогнозу у певній 

мірі характеризують точність застосовуваної методики прогнозування та мо-

жуть виявитися корисними в зіставленні кількох прогнозів. 

На основі отриманих результатів розраховується наступні (параметричні) 

показники точності прогнозів за m кроків [172]:  

середня квадратична похибка: 

 

           MSE =
 (yi − yi )2n

i=n−m+1

m
;   (4.7) 

 

корінь із середньоквадратичної похибки: 

 

           RMSE =   
 (yi −  yi )2n

i=n−m+1

m
; (4.8) 

 

середня абсолютна похибка: 

 

           MAE =  
  yi − yi  n

i=n−m+1

m
; (4.9) 

 

корінь з середньоквадратичної похибки у відсотках: 

 

           RMSPE =   
100

m
 (

y i−y i 

y i

n
i=n−m+1 )2; (4.10) 
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середня абсолютна похибка у відсотках (MAPE): 

 

           MAPE =   
100 yi − yi  

m yi 

n

i=n−m+1

. (4.11) 

 

Чим менше значення цих величин, тим вища якість ретропрогнозу. 

Отже, на основі останніх двох критеріїв можна зробити висновок про пев-

ний загальний рівень адекватності моделі на основі їх порівняння (табл. 4.4). 

 

Таблиця 4.4 

 

Точність прогнозу залежно від MAPE, RMSE [37; 75] 

 

MAPE, RMSE Точність прогнозу 

Менше 10 % Висока 

10-20 % Добра 

20-40 % Задовільна 

40-50 % Погана 

Більше 50 % Незадовільна 

 

Головним недоліком зазначених характеристик точності прогнозів є їх за-

лежність від обраних одиниць вимірювання. Тому варто враховувати існування 

безрозмірного (тобто незалежного від одиниць вимірювання) показника, анало-

гічного коефіцієнту кореляції. Таким показником є коефіцієнт невідповідності 

Тейла, чисельником якого є середньоквадратична похибка прогнозу, а знамен-

ник дорівнює квадратному кореню із середнього квадрата фактичних та оцінних 

значень [19]: 

 

           U =  
  (yi − yi)

2/ m

 
1

m
 yi

2m
i=1 +  

1

m
 yi 

2m
i=1

. 
(4.12) 

 

Перевага коефіцієнта Тейла полягає в тому, що його значення завжди пе-

ребувають у межах від 0 до 1. Якщо всі прогнози абсолютно точні, то U = 0. 

Якщо всі прогнози дорівнюють 0, а жодне з фактичних значень не дорівнює 0 

або навпаки, U дорівнюватиме 1. Таким чином, мале значення U засвідчує, що 

прогноз є точним, але максимального значення не існує. Значення, яке дорівнює 
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одиниці, відповідає ситуації, коли всі прогнозові значення дорівнюють 0. Таке 

нереально під час прогнозування номінальних величин, але під час розгляду 

змін такий прогноз відповідає моделі "без змін". Більші за одиницю значення 

вказують на те, що прогноз гірший, ніж прогноз "без змін". 

Коефіцієнт невідповідності Тейла (U) може бути розкладений на три час-

тини [33; 172]: 

пропорцію зсунення: 

 

            U M =  
(yi − yi )2 

1

m
 

(y i−y i )

y i

m
i=1

; (4.13) 

 

пропорцію дисперсії: 

 

            US =  
(σy − σy )2

1

m
 

(y i−y i )

y i

m
i=1

;  (4.14) 

 

пропорцію коваріації: 

 

    UС =  
2  1 −  ρ (σy ∗ σy )

1

m
 (yi − yi )2 m

i=1

. (4.15) 

 

Отже, U M + U  S + U C = 1. 

Критерій зсуву пропорції (U M ) використовується для перевірки система-

тичного відхилення середніх розрахованих і фактичних рядів. Чим менше  

значення U M , тим краще. Якщо U M дорівнює 0, у розрахованих (прогнозних) 

значеннях немає зсунень, тобто модель є адекватною. 

Пропорція дисперсії (U  S ) використовується для перевірки достатності 

динамічної властивості щодо відтворення дисперсії фактичних рядів. Як і у ви-

падку критерію U M , менше значення U  S  вказує на менше зсунення. 

Пропорція коваріації вказує, як корелюють фактичні та розраховані ряди. 

Якщо U C  дорівнює 1, то фактичні та розраховані ряди повністю корелюють. 

Варто підкреслити, що критичні точки важливі як критерії якості, оскіль-

ки деякі моделі можуть бути точними, але не передбачати зміни тенденцій. Інші 

ж моделі можуть бути неточними, але повністю відтворювати динамічний харак-
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тер. Безперечно, має бути знайдено певний компроміс між точністю та динаміч-

ними властивостями кожної конкретної моделі (візуальний огляд розрахованих  

і фактичних рядів дозволяє виявити, наскільки здатна модель відтворювати кри-

тичні точки).  

Таким чином, зазначені характеристики точності прогнозів є параметрич-

ними, а тому вони потребують виконання заданих припущень щодо властивос-

тей математичного сподівання та дисперсії, чинних за умов нормальності від-

повідних розподілів. 

Окрім параметричних методів аналізу точності прогнозів, існують також 

непараметричні методи, які не потребують припущення щодо нормальності роз-

поділів. 

Необхідно більш детально розглянути основні типи непараметричних 

критеріїв, а саме – критерій знаків і рангові критерії. 

Так, критерій знаків використовується для порівняння точності двох по-

слідовностей прогнозів і базується на відсотку випадків, коли метод визначення 

прогнозу А кращій, ніж метод Б. Таке порівняння здійснюють для індивідуаль-

них прогнозів однакових подій (змінних). Якщо обидва методи дають однакову 

точність, то ймовірність того, що прогноз А кращий за прогноз Б, становить 0,5 

для кожного з m випадків прогнозування. Число К випадків, коли прогноз  

А кращий, підпорядковане біноміальному розподілу ймовірностей [75]: 
 

  ρ   K = x = C9
x0,5x0,5m−x .  (4.16) 

 

Отже, можна підрахувати ймовірність того, що K ≥ x. Якщо довжина по-

слідовності прогнозів значна, для оцінювання ймовірностей можна використати 

нормальну апроксимацію біноміального розподілу. 

Критерій знаків можна також використовувати для перевірки значущості 

описової статистики, відомої під назвою "відсоток кращих результатів", яка по-

казує відсоток випадків, у яких один метод прогнозування кращий за інший  

і розраховується за формулою [172]: 
 

η =  
m

m + n
, (4.17) 

де m – кількість прогнозів, підтверджених фактичними даними; 

n – кількість прогнозів, не підтверджених фактичними даними. 
 

У разі, якщо всі прогнози підтверджуються, то n = 0 і η = 0; у разі, якщо 

всі прогнози не підтвердилися, то m; а отже, і η = 0. 
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Рангові критерії – у разі застосування цих критеріїв чисельна характерис-

тика точності замінюється рангами, які у подальшому перевіряються на значу-

щість. Наприклад, якщо послідовність прогнозів показників А та Б отримані  

за допомогою k-методів, то насамперед обчислюють MSE. Потім їх значення 

ранжують від 1 (найменша MSE) до k (найбільша MSE); відповідні ранги поз-

начають через Ra  та Rb  для i =  1, k     . Після знаходження різниць між рангами 

(di) необхідно обчислити коефіцієнт рангової кореляції Спірмена: 

 

    rs = 1 −  
6  di

2n
i=1

n (n2 − 1)
. (4.18) 

 

За нульову гіпотезу приймають відсутність залежності між рангами, тобто 

жоден із зазначених методів не є гіршим за решту. Гіпотеза відкидається, якщо 

значення rs  досить велике. 

Хоча непараметричні методи мають свої переваги, важливо розуміти, що 

вони ігнорують частину доступної інформації (наприклад, критерії знаків і ран-

гів не враховують числових значень похибок). 

Варто зазначити, що існують інтегровані критерії точності й адекватності 

економіко-математичної моделі. Схема формування інтегрованих критеріїв точ-

ності, а також загального критерію якості прогнозування полягає у тому, що фор-

мується склад окремих критеріїв, на основі яких розраховується інтегрований 

показник (так, точність можна характеризувати тільки коефіцієнтом детерміна-

ції, або дисперсією та середньою помилкою апроксимації, або всіма цими кри-

теріями). 

Попередньо для кожного окремого критерію розробляється процедура йо-

го нормування. Нормований критерій отримують із вихідної статистики крите-

рію таким чином, щоб виконувалися умови: нормований критерій дорівнює 100, 

якщо модель абсолютна точна (адекватна); нормований критерій дорівнює 0, 

якщо модель абсолютна неточна (неадекватна). 

Узагальнений критерій якості моделі розраховується як зважена сума уза-

гальненого критерію точності (його вага 0,75) і узагальненого критерію адекват-

ності (його вага 0,25), тобто точності надається перевага. За характеристику 

точності обирається нормоване значення середньої відносної похибки апрок-

симації, а за критерій адекватності – нормоване значення критерію Дарбіна – 

Уотсона та характеристики нормального закону розподілу залишкової компонен-

ти. Числове значення узагальненого критерію якості знаходиться в діапазоні від 
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0 до 100 (мінімум відповідає абсолютно неадекватній моделі, а максимум – мо-

делі, що ідеально відображає розвиток показника). Досвід застосування цього 

показника свідчить про надійність моделей, оцінка якості яких не менша за 75. 

Таким чином, на основі зазначених критеріїв доцільно перевірити отри-

мані економіко-математичні моделі на адекватність (табл. 4.5). 

 

Таблиця 4.5 

 

Перевірка моделі оцінювання ефективності фінансового планування  

діяльності банків Харківського регіону 

 

Критерії  

перевірки 
ПАТ "УкрСиббанк" 

ПАТ  

"МЕГАБАНК" 

ПАТ "РЕГІОН-

БАНК" 

ПАТ "РЕАЛ 

БАНК" 

без урахування фінансового потенціалу банку 

Множинний R 0,310621363 0,548919287 0,604808466 0,540717793 

R-квадрат 0,096485631 0,301312383 0,36579328 0,292375732 

Критерій Фі-

шера (F) 1,254773805 

 

5,067243811 

 

6,777082161 

 

4,854857311 

Значущість F 0,301077252 0,00177055 0,000216034 0,002324794 

з урахуванням фінансового потенціалу банку 

Множинний R 0,310621363 0,548919287 0,604808466 0,540717793 

R-квадрат 0,096485631 0,301312383 0,36579328 0,292375732 

Критерій Фі-

шера (F) 

 

1,254773805 

 

5,067243811 

 

6,777082161 

 

4,854857311 

Значущість F 0,301077252 0,00177055 0,000216034 0,002324794 

 

Отже, аналізуючи отримані економіко-математичні моделі, можна сказати, 

що вони повною мірою відповідають дійсності (тобто тим властивостям, які 

вважаються суттєвими у дослідженні) й є адекватними (як без урахування фі-

нансового потенціалу банку, так і з його урахуванням). 

Слід зауважити, що запропоновані моделі можуть бути використані під 

час розроблення фінансових планів з метою вдосконалення процесу фінансово-

го планування діяльності банку. 

 

4.2. Удосконалення фінансового планування в системі  

управління діяльністю банку на основі використання наявних 

фінансових резервів 
 

Розглянувши фінансове планування діяльності банку, визначивши його 

особливості, а також виявивши проблеми (недоліки) процесу формування фі-
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нансового плану діяльності, пропонується, з метою максимального врахування 

наявних і потенційно можливих фінансових ресурсів, процес формування фі-

нансового плану діяльності банку здійснювати (на стратегічному, тактичному  

й оперативному рівнях) за такими операціями: 

визначення планових (релевантних) фінансових показників оцінки поточ-

ного фінансового стану банку за виділеними групами коефіцієнтів на підставі 

розрахованого значення його фінансового потенціалу – реальний фінансовий 

план діяльності банку; 

визначення можливих альтернативних варіантів фінансового плану діяль-

ності банку – песимістичний та оптимістичний варіанти (враховуючи фактори 

впливу та банківські ризики); 

формування планового балансу банку на всіх рівнях його діяльності. 

Отже, фінансові плани діяльності досліджуваних банків Харківського  

регіону на стратегічному, тактичному та оперативному рівнях (песимістичний, 

реальний та оптимістичний варіанти) сформовані на базі цієї послідовності дій. 

 

Так, фінансовий план діяльності ПАТ "УкрСиббанк", враховуючи його 

стратегічну мету – "збільшити кількість активних клієнтів вдвічі до 2015 р., 

водночас у середньостроковій перспективі пріоритетом буде підвищення дохід-

ності бізнесу та збільшення ефективності роботи банку. Банк націлений у най-

коротший термін стати більш прибутковим після витрат на резервування" [192], 

включати такі позиції. 

 

І. Стратегічний фінансовий план. 

1. Песимістичний варіант. 

Коефіцієнти фінансової стійкості: 

К4 < 1,86; К5 < 12,22; К6 < 0,46; К7 < 18,74; К8 < 5,52; К9 < 49,15;  

К11 < 22,74. 

Коефіцієнти ділової активності:  

К17 < 70,22; К23 < 6,66. 

Коефіцієнти ліквідності:  

К27 < 21,64; К28 < 33,90; К29 < 25,30; К31 < 4,83; К34 < 2,45. 

Коефіцієнти ефективності управління (рентабельності): 

К36 < –1,02; К37 < 21,69; К38 < 52,97; К39 < 56,25; К40 < 7,33; К41 < 52,53; 

К45 < 75,22; К46 < –1,02; К47 < 102,10. 

2. Реальний варіант.  

Коефіцієнти фінансової стійкості: 
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К4 = 1,86; К5 = 12,22; К6 = 0,46; К7 = 18,74; К8 = 5,52; К9 = 49,15;  

К11 = 22,74. 

Коефіцієнти ділової активності:  

К17 = 70,22; К23 = 6,66. 

Коефіцієнти ліквідності:  

К27 = 21,64; К28 = 33,90; К29 = 25,30; К31 = 4,83; К34 = 2,45. 

Коефіцієнти ефективності управління (рентабельності): 

К36 = –1,02; К37 = 21,69; К38 = 52,97; К39 = 56,25; К40 = 7,33; К41 = 52,53; 

К45 = 75,22; К46 = –1,02; К47 = 102,10. 

3. Оптимістичний варіант. 

Коефіцієнти фінансової стійкості: 

К4 > 1,86; К5 > 12,22; К6 > 0,46; К7 > 18,74; К8 > 5,52; К9 > 49,15;  

К11 > 22,74. 

Коефіцієнти ділової активності:  

К17 > 70,22; К23 > 6,66. 

Коефіцієнти ліквідності:  

К27 > 21,64; К28 > 33,90; К29 > 25,30; К31 > 4,83; К34 > 2,45. 

Коефіцієнти ефективності управління (рентабельності): 

К36 > –1,02; К37 > 21,69; К38 > 52,97; К39 > 56,25; К40 > 7,33; К41 > 52,53; 

К45 > 75,22; К46 > –1,02; К47 > 102,10. 

 

ІІ. Тактичний фінансовий план. 

1. Песимістичний варіант. 

Коефіцієнти фінансової стійкості: 

К4 < 1,8; К5 < 11,82; К6 < 0,44; К7 < 18,13; К8 < 5,34; К9 < 47,56; К11 < 22. 

Коефіцієнти ділової активності:  

К17 < 67,23; К23 < 6,37. 

Коефіцієнти ліквідності:  

К27 < 20,2; К28 < 31,66; К29 < 23,63; К31 < 4,51; К34 < 2,28. 

Коефіцієнти ефективності управління (рентабельності): 

К36 < –1,09; К37 < 20,56; К38 < 50,19; К39 < 53,3; К40 < 6,94; К41 < 49,78; 

К45 < 71,28; К46 < –1,09; К47 < 96,75. 

2. Реальний варіант. 

Коефіцієнти фінансової стійкості: 

К4 = 1,8; К5 = 11,82; К6 = 0,44; К7 = 18,13; К8 = 5,34; К9 = 47,56; К11 = 22. 

Коефіцієнти ділової активності:  

К17 = 67,23; К23 = 6,37. 
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Коефіцієнти ліквідності:  

К27 = 20,2; К28 = 31,66; К29 = 23,63; К31 = 4,51; К34 = 2,28. 

Коефіцієнти ефективності управління (рентабельності): 

К36 = –1,09; К37 = 20,56; К38 = 50,19; К39 = 53,3; К40 = 6,94; К41 = 49,78; 

К45 = 71,28; К46 = –1,09; К47 = 96,75. 

3. Оптимістичний варіант. 

Коефіцієнти фінансової стійкості: 

К4 > 1,8; К5 > 11,82; К6 > 0,44; К7 > 18,13; К8 > 5,34; К9 > 47,56; К11 > 22. 

Коефіцієнти ділової активності:  

К17 > 67,23; К23 > 6,37. 

Коефіцієнти ліквідності:  

К27 > 20,2; К28 > 31,66; К29 > 23,63; К31 > 4,51; К34 > 2,28. 

Коефіцієнти ефективності управління (рентабельності): 

К36 > –1,09; К37 > 20,56; К38 > 50,19; К39 > 53,3; К40 > 6,94; К41 > 49,78; 

К45 > 71,28; К46 > –1,09; К47 > 96,75. 

 

ІІІ. Оперативний фінансовий план. 

1. Песимістичний варіант. 

Коефіцієнти фінансової стійкості: 

К4 < 1,74; К5 < 11,43; К6 < 0,43; К7 < 17,53; К8 < 5,18; К9 < 45,98;  

К11 < 21,27. 

Коефіцієнти ділової активності:  

К17 < 64,24; К23 < 6,09. 

Коефіцієнти ліквідності:  

К27 < 18,77; К28 < 29,41; К29 < 21,95; К31 < 4,19; К34 < 2,12. 

Коефіцієнти ефективності управління (рентабельності): 

К36 < –1,17; К37 < 19,42; К38 < 47,41; К39 < 50,35; К40 < 6,56; К41 < 47,02; 

К45 < 67,33; К46 < –1,17; К47 < 91,39. 

2. Реальний варіант. 

Коефіцієнти фінансової стійкості: 

К4 =1,74; К5 =11,43; К6 = 0,43; К7 = 17,53; К8 = 5,18; К9 = 45,98;  

К11 = 21,27. 

Коефіцієнти ділової активності:  

К17 = 64,24; К23 = 6,09. 

Коефіцієнти ліквідності:  

К27 = 18,77; К28 = 29,41; К29 = 21,95; К31 = 4,19; К34 = 2,12. 

 



 

114 

Коефіцієнти ефективності управління (рентабельності): 

К36 = –1,17; К37 = 19,42; К38 = 47,41; К39 = 50,35; К40 = 6,56; К41 = 47,02; 

К45 = 67,33; К46 = –1,17; К47 = 91,39. 

3. Оптимістичний варіант. 

Коефіцієнти фінансової стійкості: 

К4 >1,74; К5 >11,43; К6 > 0,43; К7 > 17,53; К8 > 5,18; К9 > 45,98;  

К11 > 21,27. 

Коефіцієнти ділової активності:  

К17 > 64,24; К23 > 6,09. 

Коефіцієнти ліквідності:  

К27 > 18,77; К28 > 29,41; К29 > 21,95; К31 > 4,19; К34 > 2,12. 

Коефіцієнти ефективності управління (рентабельності): 

К36 > –1,17; К37 > 19,42; К38 > 47,41; К39 > 50,35; К40 > 6,56; К41 > 47,02; 

К45 > 67,33; К46 > –1,17; К47 > 91,39. 

 

Фінансовий план діяльності ПАТ "МЕГАБАНК", враховуючи його страте-

гічну мету – "забезпечення ефективної діяльності банку, оптимізація адмініст-

ративних витрат за умови забезпечення ліквідності та достатності капіталу бан-

ку та дотримання процедур ризик-менеджменту" [188], має такий вигляд. 

 

І. Стратегічний фінансовий план. 

1. Песимістичний варіант. 

Коефіцієнти фінансової стійкості: 

К4 < 208,69; К5 < 47,14; К6 < 71,31; К7 < 110,09; К8 < 132,26; К11 < 167,09. 

Коефіцієнти ділової активності: 

К12 < 431,57; К13 < 63,67; К20 < 473,81; К 23 < 44,28. 

Коефіцієнти ліквідності: 

К27 < 16,30; К28 < 34,66; К29 < 12,61; К34 < 431,28. 

Коефіцієнти ефективності управління (рентабельності): 

К35 < 103,38; К37 < 2,17; К38 < 1,81; К39 < 3,40; К40 < 1,61; К41 < 107,83; 

К45 < 467,05; К47 < 18,07; К48 < 63,12. 

2. Реальний варіант. 

Коефіцієнти фінансової стійкості: 

К4 = 208,69; К5 = 47,14; К6 = 71,31; К7 = 110,09; К8 = 132,26; К11 = 167,09. 

Коефіцієнти ділової активності: 

К12 = 431,57; К13 = 63,67; К20 = 473,81; К 23 = 44,28. 
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Коефіцієнти ліквідності: 

К27 = 16,30; К28 = 34,66; К29 = 12,61; К34 = 431,28. 

Коефіцієнти ефективності управління (рентабельності): 

К35 = 103,38; К37 = 2,17; К38 = 1,81; К39 = 3,40; К40 = 1,61; К41 = 107,83; 

К45 = 467,05; К47 = 18,07; К48 = 63,12. 

3. Оптимістичний варіант. 

Коефіцієнти фінансової стійкості: 

К4 > 208,69; К5 > 47,14; К6 > 71,31; К7 > 110,09; К8 > 132,26; К11 > 167,09. 

Коефіцієнти ділової активності: 

К12 > 431,57; К13 > 63,67; К20 > 473,81; К 23 > 44,28. 

Коефіцієнти ліквідності: 

К27 > 16,30; К28 > 34,66; К29 > 12,61; К34 > 431,28. 

Коефіцієнти ефективності управління (рентабельності): 

К35 > 103,38; К37 > 2,17; К38 > 1,81; К39 > 3,40; К40 > 1,61; К41 > 107,83; 

К45 > 467,05; К47 > 18,07; К48 > 63,12. 

 

ІІ. Тактичний фінансовий план. 

1. Песимістичний варіант. 

Коефіцієнти фінансової стійкості: 

К4 < 203,35; К5 < 45,93; К6 < 69,48; К7 < 107,27; К8 < 128,87; К11 < 162,81. 

Коефіцієнти ділової активності: 

К12 < 417,55; К13 < 61,6; К20 < 458,42; К 23 < 42,84. 

Коефіцієнти ліквідності: 

К27 < 15,33; К28 < 32,59; К29 < 11,86; К34 < 405,53. 

Коефіцієнти ефективності управління (рентабельності): 

К35 < 95,54; К37 < 2,01; К38 < 1,67; К39 < 3,14; К40 < 1,49; К41 < 99,65; 

К45 < 431,63; К47 < 16,7; К48 < 58,33. 

2. Реальний варіант. 

Коефіцієнти фінансової стійкості: 

К4 = 203,35; К5 = 45,93; К6 = 69,48; К7 = 107,27; К8 = 128,87; К11 = 162,81. 

Коефіцієнти ділової активності: 

К12 = 417,55; К13 = 61,6; К20 = 458,42; К 23 = 42,84. 

Коефіцієнти ліквідності: 

К27 = 15,33; К28 = 32,59; К29 = 11,86; К34 = 405,53. 

Коефіцієнти ефективності управління (рентабельності): 

К35 = 95,54; К37 = 2,01; К38 = 1,67; К39 = 3,14; К40 = 1,49; К41 = 99,65; 

К45 = 431,63; К47 = 16,7; К48 = 58,33. 
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3. Оптимістичний варіант. 

Коефіцієнти фінансової стійкості: 

К4 > 203,35; К5 > 45,93; К6 > 69,48; К7 > 107,27; К8 > 128,87; К11 > 162,81. 

Коефіцієнти ділової активності: 

К12 > 417,55; К13 > 61,6; К20 > 458,42; К 23 > 42,84. 

Коефіцієнти ліквідності: 

К27 > 15,33; К28 > 32,59; К29 > 11,86; К34 > 405,53. 

Коефіцієнти ефективності управління (рентабельності): 

К35 > 95,54; К37 > 2,01; К38 > 1,67; К39 > 3,14; К40 > 1,49; К41 > 99,65; 

К45 > 431,63; К47 > 16,7; К48 > 58,33. 

 

ІІІ. Оперативний фінансовий план. 

1. Песимістичний варіант. 

Коефіцієнти фінансової стійкості: 

К4 < 198,67; К5 < 44,72; К6 < 67,65; К7 < 104,45; К8 < 125,48; К11 < 158,53. 

Коефіцієнти ділової активності: 

К12 < 403,53; К13 < 59,53; К20 < 443,03; К 23 < 41,4. 

Коефіцієнти ліквідності: 

К27 < 14,36; К28 < 30,52; К29 < 11,11; К34 < 379,78. 

Коефіцієнти ефективності управління (рентабельності): 

К35 < 87,7; К37 < 1,85; К38 < 1,53; К39 < 2,88; К40 < 1,37; К41 < 91,477; 

К45 < 396,21; К47 < 15,33; К48 < 53,54. 

2. Реальний варіант. 

Коефіцієнти фінансової стійкості: 

К4 = 198,67; К5 = 44,72; К6 = 67,65; К7 = 104,45; К8 = 125,48; К11 = 158,53. 

Коефіцієнти ділової активності: 

К12 = 403,53; К13 = 59,53; К20 = 443,03; К 23 = 41,4. 

Коефіцієнти ліквідності: 

К27 = 14,36; К28 = 30,52; К29 = 11,11; К34 = 379,78. 

Коефіцієнти ефективності управління (рентабельності): 

К35 = 87,7; К37 = 1,85; К38 = 1,53; К39 = 2,88; К40 = 1,37; К41 = 91,477; 

К45 = 396,21; К47 = 15,33; К48 = 53,54. 

3. Оптимістичний варіант. 

Коефіцієнти фінансової стійкості: 

К4 > 198,67; К5 > 44,72; К6 > 67,65; К7 > 104,45; К8 > 125,48; К11 > 158,53. 

Коефіцієнти ділової активності: 

К12 > 403,53; К13 > 59,53; К20 > 443,03; К 23 > 41,4. 
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Коефіцієнти ліквідності: 

К27 > 14,36; К28 > 30,52; К29 > 11,11; К34 > 379,78. 

Коефіцієнти ефективності управління (рентабельності): 

К35 > 87,7; К37 > 1,85; К38 > 1,53; К39 > 2,88; К40 > 1,37; К41 > 91,477; 

К45 > 396,21; К47 > 15,33; К48 > 53,54. 

 

Фінансовий план діяльності ПАТ "РЕГІОН-БАНК", враховуючи його 

стратегічну мету – "знаходити, розвивати та вдосконалювати нинішні переваги 

АТ "РЕГІОН-БАНК", зустріти глобальні зміни банківської культури глибоко від-

критими для інвестицій, маючи розуміння, як реалізувати ідеї інвестора, вико-

ристовуючи нові банківські технології та сучасні методи фінансового менедж-

менту" [190], має такий вигляд. 

 

І. Стратегічний фінансовий план. 

1. Песимістичний варіант. 

Коефіцієнти фінансової стійкості: 

К4 < 96,19; К5 < 107,66; К6 < 15,75; К7 < 67,61; К8 < 8,14. 

Коефіцієнти ділової активності: 

К16 < 306,12; К18 < 885,25; К22 < 1119,46; К23 < 39,17. 

Коефіцієнти ліквідності: 

К27 < 22,38; К28 < 33,45; К29 < 61,10; К31 < 37,75; К34 < 35,68. 

Коефіцієнти ефективності управління (рентабельності): 

К35 < 13,29; К36 < 594,43; К37 < 0,91; К38 < 74,12; К39 < 4,62; К40 < 6,40; 

К41 < 11,30; К46 < 13,06. 

2. Реальний варіант. 

Коефіцієнти фінансової стійкості: 

К4 = 96,19; К5 = 107,66; К6 = 15,75; К7 = 67,61; К8 = 8,14. 

Коефіцієнти ділової активності: 

К16 = 306,12; К18 = 885,25; К22 = 1119,46; К23 = 39,17. 

Коефіцієнти ліквідності: 

К27 = 22,38; К28 = 33,45; К29 = 61,10; К31 = 37,75; К34 = 35,68. 

Коефіцієнти ефективності управління (рентабельності): 

К35 = 13,29; К36 = 594,43; К37 = 0,91; К38 = 74,12; К39 = 4,62; К40 = 6,40; 

К41 = 11,30; К46 = 13,06. 

3. Оптимістичний варіант. 

Коефіцієнти фінансової стійкості: 

К4 > 96,19; К5 > 107,66; К6 > 15,75; К7 > 67,61; К8 > 8,14. 
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Коефіцієнти ділової активності: 

К16 > 306,12; К18 > 885,25; К22 > 1119,46; К23 > 39,17. 

Коефіцієнти ліквідності: 

К27 > 22,38; К28 > 33,45; К29 > 61,10; К31 > 37,75; К34 > 35,68. 

Коефіцієнти ефективності управління (рентабельності): 

К35 > 13,29; К36 > 594,43; К37 > 0,91; К38 > 74,12; К39 > 4,62; К40 > 6,40; 

К41 > 11,30; К46 > 13,06. 

 

ІІ. Тактичний фінансовий план. 

1. Песимістичний варіант. 

Коефіцієнти фінансової стійкості: 

К4 < 90; К5 < 100,72; К6 < 14,73; К7 < 63,25; К8 < 7,61. 

Коефіцієнти ділової активності: 

К16 < 288,95; К18 < 835,62; К22 < 1056,7; К23 < 36,98. 

Коефіцієнти ліквідності: 

К27 < 20,76; К28 < 31,02; К29 < 56,66; К31 < 35; К34 < 33,08. 

Коефіцієнти ефективності управління (рентабельності): 

К35 < 12,37; К36 < 553,6; К37 < 0,84; К38 < 69,03; К39 < 4,31; К40 < 5,96; 

К41 < 10,53; К46 < 12,17. 

2. Реальний варіант. 

Коефіцієнти фінансової стійкості: 

К4 = 90; К5 = 100,72; К6 = 14,73; К7 = 63,25; К8 = 7,61. 

Коефіцієнти ділової активності: 

К16 = 288,95; К18 = 835,62; К22 = 1056,7; К23 = 36,98. 

Коефіцієнти ліквідності: 

К27 = 20,76; К28 = 31,02; К29 = 56,66; К31 = 35; К34 = 33,08. 

Коефіцієнти ефективності управління (рентабельності): 

К35 = 12,37; К36 = 553,6; К37 = 0,84; К38 = 69,03; К39 = 4,31; К40 = 5,96; 

К41 = 10,53; К46 = 12,17. 

3. Оптимістичний варіант. 

Коефіцієнти фінансової стійкості: 

К4 > 90; К5 > 100,72; К6 > 14,73; К7 > 63,25; К8 > 7,61. 

Коефіцієнти ділової активності: 

К16 > 288,95; К18 > 835,62; К22 > 1056,7; К23 > 36,98. 

Коефіцієнти ліквідності: 

К27 > 20,76; К28 > 31,02; К29 > 56,66; К31 > 35; К34 > 33,08. 
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Коефіцієнти ефективності управління (рентабельності): 

К35 > 12,37; К36 > 553,6; К37 > 0,84; К38 > 69,03; К39 > 4,31; К40 > 5,96; 

К41 > 10,53; К46 > 12,17. 

 

ІІІ. Оперативний фінансовий план. 

1. Песимістичний варіант. 

Коефіцієнти фінансової стійкості: 

К4 < 83,80; К5 < 93,79; К6 < 13,72; К7 < 58,90; К8 < 7,09. 

Коефіцієнти ділової активності: 

К16 < 271,79; К18 < 785,99; К22 < 993,94; К23 < 34,78. 

Коефіцієнти ліквідності: 

К27 < 19,13; К28 < 28,59; К29 < 52,22; К31 < 32,26; К34 < 30,49. 

Коефіцієнти ефективності управління (рентабельності): 

К35 < 11,46; К36 < 512,78; К37 < 0,78; К38 < 63,94; К39 < 3,99; К40 < 5,52; 

К41 < 9,75; К46 < 11,27. 

2. Реальний варіант. 

Коефіцієнти фінансової стійкості: 

К4 = 83,80; К5 = 93,79; К6 = 13,72; К7 = 58,90; К8 = 7,09. 

Коефіцієнти ділової активності: 

К16 = 271,79; К18 = 785,99; К22 = 993,94; К23 = 34,78. 

Коефіцієнти ліквідності: 

К27 = 19,13; К28 = 28,59; К29 = 52,22; К31 = 32,26; К34 = 30,49. 

Коефіцієнти ефективності управління (рентабельності): 

К35 = 11,46; К36 = 512,78; К37 = 0,78; К38 = 63,94; К39 = 3,99; К40 = 5,52; 

К41 = 9,75; К46 = 11,27. 

3. Оптимістичний варіант. 

Коефіцієнти фінансової стійкості: 

К4 > 83,80; К5 > 93,79; К6 > 13,72; К7 > 58,90; К8 > 7,09. 

Коефіцієнти ділової активності: 

К16 > 271,79; К18 > 785,99; К22 > 993,94; К23 > 34,78. 

Коефіцієнти ліквідності: 

К27 > 19,13; К28 > 28,59; К29 > 52,22; К31 > 32,26; К34 > 30,49. 

Коефіцієнти ефективності управління (рентабельності): 

К35 > 11,46; К36 > 512,78; К37 > 0,78; К38 > 63,94; К39 > 3,99; К40 > 5,52; 

К41 > 9,75; К46 > 11,27. 

 

Фінансовий план діяльності ПАТ "РЕАЛ БАНК", враховуючи його стра-

тегічну мету – "збільшення каналів продажу банківських продуктів і послуг 
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шляхом розширення регіональної мережі (філій та відділень), мережі дистан-

ційного обслуговування клієнтів, налагодження співробітництва з партнерами; 

збільшення обсягів продажу шляхом вдосконалення послуг та операцій (про-

дуктів), розроблення та впровадження їх нових видів (відмінними особливостя-

ми банку мають бути швидкість, зрозумілість і доступність для клієнта, ефектив-

ність послуг, що надаються, і операцій, які здійснюються); підвищення 

ефективності діяльності банку; підвищення відкритості та впізнаваності банку 

шляхом інформування суспільства про діяльність банку; просування бан-

ківських продуктів через корпоративну сторінку банку в Інтернеті, у ЗМІ, з ви-

користанням відкритих рекламних носіїв, а також шляхом реалізації низки соці-

альних добродійних проектів у місцях присутності банку; отримання незалеж-

ного рейтингу; забезпечення зростання оплати праці кожного працівника банку; 

забезпечення зростання вартості акцій банку; постійне підвищення рівня орга-

нізації управління ризиками в банку з урахуванням рекомендацій НБУ" [189], 

має бути сформований таким чином. 

 

І. Стратегічний фінансовий план. 

1. Песимістичний варіант. 

Коефіцієнти фінансової стійкості: 

К4 < 47,44; К6 < 9,74; К7 < 55,70; К8 < 7,77; К11 < 75,50. 

Коефіцієнти ділової активності: 

К12 < 184,14; К13 < 17,18; К16 < 138,43; К17 < 21,66; К20 < 220,86; 

К23 < 143,26. 

Коефіцієнти ліквідності: 

К27 < 4,08; К28 < 47,70; К29 < 209,66; К31 < 3,93. 

Коефіцієнти ефективності управління (рентабельності): 

К35 < 23,43; К37 < 8,07; К38 < 1,45; К39 < 7,29; К40 < 1,77; К41 < 32,53; 

К47 < 18,85; К48 < 45,59. 

2. Реальний варіант. 

Коефіцієнти фінансової стійкості: 

К4 = 47,44; К6 = 9,74; К7 = 55,70; К8 = 7,77; К11 = 75,50. 

Коефіцієнти ділової активності: 

К12 = 184,14; К13 = 17,18; К16 = 138,43; К17 = 21,66; К20 = 220,86; 

К23 = 143,26. 

Коефіцієнти ліквідності: 

К27 = 4,08; К28 = 47,70; К29 = 209,66; К31 = 3,93. 
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Коефіцієнти ефективності управління (рентабельності): 

К35 = 23,43; К37 = 8,07; К38 = 1,45; К39 = 7,29; К40 = 1,77; К41 = 32,53; 

К47 = 18,85; К48 = 45,59. 

3. Оптимістичний варіант. 

Коефіцієнти фінансової стійкості: 

К4 > 47,44; К6 > 9,74; К7 > 55,70; К8 > 7,77; К11 > 75,50. 

Коефіцієнти ділової активності: 

К12 > 184,14; К13 > 17,18; К16 > 138,43; К17 > 21,66; К20 > 220,86; 

К23 > 143,26. 

Коефіцієнти ліквідності: 

К27 > 4,08; К28 > 47,70; К29 > 209,66; К31 > 3,93. 

Коефіцієнти ефективності управління (рентабельності): 

К35 > 23,43; К37 > 8,07; К38 > 1,45; К39 > 7,29; К40 > 1,77; К41 > 32,53; 

К47 > 18,85; К48 > 45,59. 

 

ІІ. Тактичний фінансовий план. 

1. Песимістичний варіант. 

Коефіцієнти фінансової стійкості: 

К4 < 45,45; К6 < 9,33; К7 < 53,35; К8 < 7,45; К11 < 72,33. 

Коефіцієнти ділової активності: 

К12 < 171,32; К13 < 15,99; К16 < 128,78; К17 < 20,15; К20 < 205,48; 

К23 < 133,28. 

Коефіцієнти ліквідності: 

К27 < 3,95; К28 < 46,09; К29 < 202,61; К31 < 3,79. 

Коефіцієнти ефективності управління (рентабельності): 

К35 < 21,35; К37 < 7,35; К38 < 1,32; К39 < 6,64; К40 < 1,62; К41 < 29,64; 

К47 < 17,17; К48 < 41,53. 

2. Реальний варіант. 

Коефіцієнти фінансової стійкості: 

К4 = 45,45; К6 = 9,33; К7 = 53,35; К8 = 7,45; К11 = 72,33. 

Коефіцієнти ділової активності: 

К12 = 171,32; К13 = 15,99; К16 = 128,78; К17 = 20,15; К20 = 205,48; 

К23 = 133,28. 

Коефіцієнти ліквідності: 

К27 = 3,95; К28 = 46,09; К29 = 202,61; К31 = 3,79. 

Коефіцієнти ефективності управління (рентабельності): 

К35 = 21,35; К37 = 7,35; К38 = 1,32; К39 = 6,64; К40 = 1,62; К41 = 29,64; 

К47 = 17,17; К48 = 41,53. 
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3. Оптимістичний варіант. 

Коефіцієнти фінансової стійкості: 

К4 > 45,45; К6 > 9,33; К7 > 53,35; К8 > 7,45; К11 > 72,33. 

Коефіцієнти ділової активності: 

К12 > 171,32; К13 > 15,99; К16 > 128,78; К17 > 20,15; К20 > 205,48; 

К23 > 133,28. 

Коефіцієнти ліквідності: 

К27 > 3,95; К28 > 46,09; К29 > 202,61; К31 > 3,79. 

Коефіцієнти ефективності управління (рентабельності): 

К35 > 21,35; К37 > 7,35; К38 > 1,32; К39 > 6,64; К40 > 1,62; К41 > 29,64; 

К47 > 17,17; К48 > 41,53. 

 

ІІ. Оперативний фінансовий план. 

1. Песимістичний варіант. 

Коефіцієнти фінансової стійкості: 

К4 < 43,45; К6 < 8,92; К7 < 51,01; К8 < 7,12; К11 < 69,15. 

Коефіцієнти ділової активності: 

К12 < 158,49; К13 < 14,79; К16 < 119,14; К17 < 18,64; К20 < 190,09; 

К23 < 123,30. 

Коефіцієнти ліквідності: 

К27 < 3,81; К28 < 44,49; К29 < 195,56; К31 < 3,66. 

Коефіцієнти ефективності управління (рентабельності): 

К35 < 19,26; К37 < 6,63; К38 < 1,19; К39 < 5,99; К40 < 1,46; К41 < 26,74; 

К47 < 15,49; К48 < 37,47. 

2. Реальний варіант. 

Коефіцієнти фінансової стійкості: 

К4 = 43,45; К6 = 8,92; К7 = 51,01; К8 = 7,12; К11 = 69,15. 

Коефіцієнти ділової активності: 

К12 = 158,49; К13 = 14,79; К16 = 119,14; К17 = 18,64; К20 = 190,09; 

К23 = 123,30. 

Коефіцієнти ліквідності: 

К27 = 3,81; К28 = 44,49; К29 = 195,56; К31 = 3,66. 

Коефіцієнти ефективності управління (рентабельності): 

К35 = 19,26; К37 = 6,63; К38 = 1,19; К39 = 5,99; К40 = 1,46; К41 = 26,74; 

К47 = 15,49; К48 = 37,47. 

3. Оптимістичний варіант. 

Коефіцієнти фінансової стійкості: 

К4 > 43,45; К6 > 8,92; К7 > 51,01; К8 > 7,12; К11 > 69,15. 
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Коефіцієнти ділової активності: 

К12 > 158,49; К13 > 14,79; К16 > 119,14; К17 > 18,64; К20 > 190,09; 

К23 > 123,30. 

Коефіцієнти ліквідності: 

К27 > 3,81; К28 > 44,49; К29 > 195,56; К31 > 3,66. 

Коефіцієнти ефективності управління (рентабельності): 

К35 > 19,26; К37 > 6,63; К38 > 1,19; К39 > 5,99; К40 > 1,46; К41 > 26,74; 

К47 > 15,49; К48 > 37,47. 

Установивши планові фінансові показники діяльності банків Харківського 

регіону, необхідно визначити можливі напрями та шляхи їх досягнення. 

Так, для покращення фінансового стану банку за виділеними групами фі-

нансових показників фінансової стійкості, ділової активності, ліквідності й ефек-

тивності управління (рентабельності) доцільно у комплексі: 

нарощувати власні кошти банку; 

забезпечити пропорційне зростання регулятивного капіталу й обсягів ак-

тивно-пасивних операцій; 

раціонально й ефективно розміщувати кошти банку для забезпечення його 

фінансової стійкості; 

максимізувати прибуток банку шляхом збільшення доходів і зменшення 

витрат; 

знизити ліквідність банку, з метою збільшення його прибутковості; 

розширити можливості підтримання ліквідності банку на основі програм 

фінансового оздоровлення; 

поліпшити якість активів банку шляхом їх диверсифікації; 

оптимізувати структуру капіталу, активів та зобов'язань банку, виходячи  

із завдань забезпечення фінансової стійкості банку; 

сформувати достатні страхові резерви та резервні фонди банку; 

збільшити нормативи резервування за кредитними операціями за креди-

тами, інформацію щодо яких не внесено до кредитних історій; 

застосовувати такі інструменти в банківській діяльності, які дозволяють 

не тільки планувати, але й отримувати додатковий прибуток (ф'ючерси, опціони, 

форвардні операції тощо); 

систематично та всебічно вивчати ризики діяльності банку, у тому числі 

кредитні, приймати заходи щодо їх зниження; 

покращувати рівень професіоналізму персоналу банку тощо. 

Визначивши можливі шляхи покращення фінансового стану банку, доціль-

но обґрунтувати напрями удосконалення фінансового планування діяльності 
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банку, оскільки саме фінансове планування безпосередньо впливає на фінансо-

вий стан банку. 

Отже, систематизація типових проблем фінансового планування діяльно-

сті банків дозволяє комплексно виявити напрями їх усунення (удосконалення), 

серед яких: 

необхідність розуміння керівниками, службами та підрозділами банку 

сутності фінансового планування та доцільності його впровадження у діяль-

ність банку; 

створення системи фінансового планування діяльності банку, принцип дії 

якої полягає в установленні загальної мети діяльності банку з урахуванням на-

явних і потенційно можливих фінансових ресурсів і подальшій реалізації цієї 

мети у систему фінансових показників, що характеризують поточний фінансо-

вий стан банку; 

спрямованість усіх служб і підрозділів банку на досягнення встановленої 

мети його діяльності; 

для підвищення загальної ефективності діяльності банку процес форму-

вання фінансового плану діяльності банку повинен здійснюватися у такій пос-

лідовності: аналіз системи фінансових планів; виявлення проблем у процесі фор-

мування фінансового плану діяльності; оцінювання поточного фінансового 

стану банку та його фінансового потенціалу; вибір конкурентної стратегії роз-

витку; встановлення цілей діяльності; формування фінансового плану діяльнос-

ті; визначення й обґрунтування можливих шляхів досягнення планових фінан-

сових показників і нормативів діяльності банку, а також етапи моніторингу, 

контролю та коригування; 

для забезпечення можливості оптимального порівняння фактичних і пла-

нових фінансових показників діяльності банку фінансовий план повинен місти-

ти: плановий баланс; плановий бюджет; планові фінансові показники та норма-

тиви діяльності банку; 

узгодженість між фінансовими планами різних рівнів. Фінансове плану-

вання діяльності має відбуватися як на рівні банку в цілому, так і на рівні окре-

мих його структурних підрозділів (як на стратегічному, так і на оперативному 

рівнях). Тому фінансові плани діяльності банку мають бути обов'язково узго-

джені; 

обов'язковість врахування зовнішнього та внутрішнього середовищ діяль-

ності банку під час складання його фінансового плану. 

Слід зауважити, що результатом процесу фінансового планування діяль-

ності банку є сформований фінансовий план, який є грошовим відображенням 

впливу макроекономічних чинників на зміну мікросередовища діяльності банку. 
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Будь-який банк має індивідуальні особливості, які обумовлені різними 

чинниками [66]: організаційною структурою, системою цінностей, внутріш-

ньою культурою, кадровим складом, обраною системою та методами управлін-

ня. Усі вони потребують врахування на підготовчому етапі фінансового плану-

вання діяльності банку. Крім того, на підготовчому етапі, а також на етапі 

моніторингу, контролю та коригування надзвичайно важливо враховувати  

не лише внутрішні особливості банку, але й зовнішні. 

Так, зовнішнє середовище, в якому змушений здійснювати свою діяль-

ність банк, є неоднорідним, і тому його слід завжди оцінювати з точки зору  

можливості впливу на нього з боку банку. 

До зовнішнього середовища, на яке банк не може активно впливати та має 

пристосовуватись, належать: політико-правова сфера (норми резервування, ре-

гуляторні процедури, податкова система, система пільг тощо) та соціально-

культурні особливості, які притаманні кожній нації, регіону й які необхідно вра-

ховувати для успішної діяльності банку. 

До зовнішнього середовища, на яке банк може вплинути та до якого прис-

тосуватися, змінити або обійти, належать: сфера економічних відносин (вибір 

партнерів, клієнтів, сегментів ринку, методів ведення конкурентної боротьби; 

розвиток банківських послуг та інструментів, які влаштовують банк; вихід  

на нові ринки тощо) та комунікаційно-інформаційне середовище (вибір систем  

і засобів зв'язку, передавання інформації, комп'ютерних систем, форм і рівнів 

отримання інформації). 

З метою комплексного оцінювання діяльності банку у цілому та фінансо-

вого планування зокрема, необхідним є впровадження системи показників  

за чотирма групами коефіцієнтів: фінансової стійкості, ділової активності, лік-

відності й ефективності управління (рентабельності). 

Оскільки фінансове планування перетворює цілі, завдання та заходи бан-

ку на систему фінансових показників, які характеризують його фінансовий стан, 

то критерієм оцінювання фінансового планування діяльності банку доцільною  

є саме оцінка поточного фінансового стану банку за встановленими групами  

коефіцієнтів: фінансової стійкості, ділової активності, ліквідності й ефективності 

управління (рентабельності). 

Окрім оцінки поточного фінансового стану, для комплексного оцінювання 

фінансового планування діяльності банку необхідне застосовування методично-

го підходу до формування фінансового плану діяльності банку, який передбачає 

оцінку фінансового потенціалу банку за виділеними групами показників. 
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Упровадження запропонованої сукупності оцінок – поточного фінансово-

го стану банку та його фінансового потенціалу дозволить складати реальні фі-

нансові плани, які будуть повною мірою реалізовані у процесі діяльності банку. 

Формування найбільш оптимальної конкурентної стратегії розвитку банку 

("регіональний лідер", "накопичення" або "імітаційна поведінка") на підставі 

значень конкурентних переваг – оцінок поточного фінансового стану банку  

та його фінансового потенціалу, безперечно, необхідне для складання фінансо-

вого плану діяльності банку. У цьому процесі доцільно враховувати фінансовий 

потенціал банку з метою оптимального використання наявних і потенційно  

можливих фінансових ресурсів для отримання максимального прибутку за мі-

німального рівня ризику. 

Для можливості порівняння фінансового стану банку без урахування  

та з урахуванням фінансового потенціалу запропоновано використовувати ме-

тодичний підхід до оцінювання ефективності фінансового планування діяльнос-

ті, який дозволяє оцінити силу та напрям впливу системи показників за чотирма 

групами коефіцієнтів: фінансової стійкості, ділової активності, ліквідності  

й ефективності управління (рентабельності) на поточний фінансовий стан банку 

як спосіб обрання найбільш перспективних напрямів його розвитку. 

Запровадження на законодавчому рівні єдиної системи фінансового пла-

нування діяльності банку, а також нормативно-правового забезпечення процесу 

формування фінансового плану діяльності банку є необхідною умовою ефектив-

ності банківських процесів. 

На підставі аналізу літературних джерел до напрямів вдосконалення та-

кож можна віднести: 

удосконалення нормативно-законодавчої бази в частині регулювання бан-

ківської діяльності; 

накопичення досвіду у сфері фінансового планування діяльності банку,  

а також наявність відповідно підготовлених фахівців у цій сфері; 

необхідність складання реальних фінансових планів діяльності банку  

у розрізі територіальних і структурних підрозділів із урахуванням стану конкрет-

них банківських послуг як основних об'єктів, що своїм обсягом та якістю без-

посередньо впливають на розмір прибутку банку; 

необхідність комплексного фінансового планування, яке базується на по-

єднанні стратегічного, тактичного й оперативного планування на основі визна-

чення впливу найдієвіших чинників на ключові показники діяльності банку  

з урахуванням ризиків; 
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обов'язковість здійснення моніторингу за виконанням фінансових планів: 

за допомогою аудиторських підрозділів або за допомогою спеціальних підрозді-

лів, які аналізують фінансову інформацію, інформують менеджмент банку про 

відхилення від плану, визначають причини відхилень і наслідки та безпосеред-

ньо підпорядковуються вищому керівництву банку [66]; 

з метою підвищення ефективності організації фінансового планування 

необхідним є впровадження у банківську практику такої системи фінансового 

планування, яка заснована на принципі розукрупнення його об'єктів (бюджетів 

центрів фінансової відповідальності) до рівня бюджетів внутрішнього структур-

ного підрозділу банку, конкретного банківського продукту й окремого клієнта. 

Розукрупнення бюджетів центрів фінансової відповідальності необхідне для ух-

валення об'єктивних і детермінованих планових рішень. Відповідно, доходів  

і витрат, не врахованих у фінансовому плані, не повинно бути. Необхідно  

зауважити, що клієнт у системі об'єктів фінансового планування в банку є еле-

ментарною бюджетною одиницею; 

організацію фінансового планування слід починати з аналізу можливих 

альтернатив поведінки кожного клієнта та клієнтських груп у майбутньому  

з урахуванням особливостей взаємин банку з окремими клієнтами та можливих 

меж цінової дискримінації. 

Саме грошові надходження від клієнтів банку формують доходи від реалі-

зації ним банківських продуктів. Водночас кожен клієнт є об'єктом здійснення 

банком конкретних прямих витрат, рівень і структура яких визначаються обся-

гом і структурою операцій клієнта. Так, уявлення про потреби клієнтів у кредит-

них і депозитних послугах у планованому періоді повинно бути основою фор-

мування фінансового плану портфеля активів і пасивів банку з урахуванням 

терміновості їх структури. Окремий банківський продукт реалізується значною 

кількістю клієнтів і даними про можливі обсяги їх реалізації, отримані на попе-

редньому етапі фінансового планування. Він є основою розрахунку точки без-

збитковості для цього продукту, планування обсягу доходів від реалізації та ви-

значення можливих напрямів зміни тарифів. Витратну частину бюджету 

банківського продукту складає сукупність прямих витрат, здійснюваних банком 

для забезпечення реалізації даного продукту окремим клієнтам.  

Слід підкреслити, що особливості функціонування банків, на відміну від 

промислових підприємств, є такими, що не всі банківські продукти та послуги  

є прибутковими, але їх надання необхідне для забезпечення комплексного обслу-

говування клієнтів. У зв'язку з цим важливо, щоб керівництво банку постійно 

контролювало набір нерентабельних послуг і дані про фінансовий результат  
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за ними. Збиткових банківських продуктів бути не повинно, однак можна допус-

тити наявність тільки планово-збиткових продуктів. Розрахунок собівартості 

банківських продуктів з визначенням норми їх рентабельності є базою для фор-

мування економічно обґрунтованих тарифів, що є одним із першорядних за-

вдань для вітчизняних банків. 

Формування бюджетів банківських продуктів і облік витрат у місцях їх 

виникнення дозволить банкам вирішити й таке актуальне питання, як визначен-

ня вартості обслуговування непрацюючого рахунку клієнта. Витрати на форму-

вання звітності, листування з державними органами та самими клієнтами,  

ведення картотек достатньо значні. Закриття тривало непрацюючих безперспек-

тивних рахунків, негайне формування та проведення тарифної політики,  

що створює перешкоду припливу в банк невигідних клієнтів у подальшому,  

є ефективним для підвищення прибутковості роботи банків. 

Необхідна побудова такої моделі ціноутворення позик, за якої ціна креди-

ту встановлюється з урахуванням ризик-характеристик окремо взятої позики  

та покриває всі понесені банком витрати, пов'язані з наданням цієї послуги. По-

дібна модель повинна враховувати витрати на покриття очікуваних або можли-

вих збитків і вартість капіталу, необхідного для того, щоб захистити банк від 

ситуації, коли фактичні втрати виявляться значно вищими, ніж очікувані. 

Бюджет банку, який перебуває на окремому балансі, повинен будуватися  

з урахуванням того, що на вершині піраміди об'єктів фінансового планування 

банку знаходиться бюджет банку в цілому, який складається з бюджетів його 

установ і бюджету головного офісу банку. 

Пропонована організація фінансового планування у банках повинна  

мати в своїй основі безперервний, комплексний, ієрархічний та детермінований 

процес. 

Основною методичною проблемою, з якою стикаються практики під час 

побудови бюджетів глибоких рівнів, є проблема віднесення до них непрямих 

витрат. Виходячи з визначення цих витрат, однозначно співвіднести їх з окре-

мим підрозділом, продуктом або клієнтом не можна. У спробі повного відне-

сення загальних витрат на конкретну бюджетну одиницю необхідно удаватися 

до умовних прийомів розподілу, спираючись на різноманітні критерії, показни-

ки, параметри, пов'язуючи особливості діяльності даної бюджетної одиниці  

з часткою віднесених на неї непрямих витрат. Тому щодо процесів планування  

й оцінювання діяльності банку пропонується відмовитися від широкого викорис-

тання середніх величин, що мають небезпеку перенесення на майбутнє неефек-

тивної минулої діяльності, та перейти до нормативних показників, що є інстру-
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ментом планового (перспективного) контролю та дозволяють розкрити резерви 

підвищення ефективності банківської діяльності; 

Для банків, що здійснюють свою діяльність із використанням залучених 

коштів, надзвичайно важливим є забезпечення беззбиткового функціонування. 

Пропонуються підходи до визначення умов беззбитковості банківської діяльності 

з використанням показників рівня постійних витрат, обсягу та структури акти-

вів і пасивів банку, а також рівня ринкових відсоткових ставок. Застосування 

розрахунків із використанням принципів беззбитковості на базі статистичного 

матеріалу виявило, що основною причиною збиткової діяльності ряду банків  

є неадекватність нарощування банками обсягів операцій з одночасним знижен-

ням їх прибутковості. 

У плануванні банківського капіталу пропонується враховувати не тільки 

його вартість і нормативну величину, а також і основну функцію капіталу (пог-

линання ризиків). Так, капітал банку складається з трьох частин: ризикового, 

економічного та регулятивного (нормативного). Величина нормативного капіта-

лу, розрахунок якої визначений в інструктивних документах НБУ та Закону 

України "Про банки і банківську діяльність" [195], є не достатньою, а мінімаль-

но допустимою величиною капіталу банку, яку не можна розглядати як таку,  

що поглинає ризики. 

Отже, пропонується більш об'єктивний метод оцінювання банківської 

ефективності, заснований на визначенні відношення доходу до капіталу, скори-

гованого на ризик. Такий метод виключає недоліки, що призводять до тимчасо-

вої або періодичної переоцінки ефективності діяльності окремих банків,  

що є значно небезпечним як для зовнішніх, так і для внутрішніх користувачів 

цієї інформації. 

У зв'язку із функціонуванням підрозділів банку, які приносять дохід у різ-

них секторах фінансового ринку різної місткості, прибутковості та рівня ризику, 

необхідним є розроблення індивідуальних критеріїв, що характеризують резуль-

тати діяльності кожного підрозділу. Таким критерієм для кредитного підрозділу 

банку може бути фінансовий результат, розрахований за прямими витратами  

та скоригований на ризик, а для підрозділу клієнтського сервісу – сукупна при-

бутковість групи клієнтів, які обслуговуються, тощо [148]. 

У процесі фінансового планування діяльності банку повинна використо-

вуватись методика, що враховуватиме велику кількість вимог, умов, припущень, 

які можна переглядати. Це дозволить створити коректний варіант фінансового 

плану. 
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Необхідне також фінансове планування діяльності банку в розрізі послуг, 

клієнтів, структурних підрозділів. 

Використання сукупності "позитивних" складових різних методів фінан-

сового планування діяльності банку дозволить максимально врахувати особли-

вості як одного конкретного напряму його діяльності, так і обслуговування  

різних категорій клієнтів, а також рівномірно розподіляти затрати банку та на-

вантаження на його структурні підрозділи, що в цілому дає можливість досяг-

нути високого відсотка виконання фінансових планів діяльності банку. 

Комплексне використання методів економічного аналізу стане потужним 

інструментом ефективного планування банківської діяльності. Використання 

коефіцієнтного, нормативного, балансового аналізів, дисконтування грошових 

потоків, багатоваріантності (сценаріїв) із застосуванням методу прогнозування 

дає можливість порівнювати різноманітність сценаріїв розвитку фінансів банку 

та на основі систематизації й осмислення отриманої інформації обирати опти-

мальні шляхи "руху вперед", передбачати загрози та випереджати негативні на-

слідки обраних шляхів розвитку. 

Фінансове планування дозволяє розглянути можливі альтернативні розроб-

ки фінансової стратегії, втілення якої відбуватиметься за допомогою тактичних 

фінансових планів шляхом визначення та вирішення оперативних завдань,  

що забезпечують досягнення банком стратегічних цілей. 

Здійснення фінансового планування доходів і витрат підрозділів банку  

в розрізі банківських послуг дозволяє визначити, які послуги в підрозділах на-

даються ефективніше, та виконати аналіз участі різних підрозділів у наданні 

тих чи інших банківських послуг. У результаті виконання такого роду аналізу 

може бути виявлено, що для надання певного виду послуг вигідніше виділити 

окремий підрозділ, якщо основна частина операцій зосереджена саме в ньому. 

Також можна оцінювати діяльність територіальних підрозділів щодо прибутко-

вості в розрізі банківських продуктів. Зазначена інформація може бути корис-

ною для розрахунку внутрішніх цін на ресурси та послуги. Запропонований 

аналіз доходів і витрат від клієнтів і груп клієнтів у розрізі банківських послуг 

дає можливість управляти складом і якістю послуг у клієнтській базі. 

Слід зауважити, що результати аналізу також є цінною інформацією для 

виконання робіт з розрахунку цін на банківські послуги. Ця інформація неза-

мінна при підготовці управлінських рішень з приводу зміни структури груп клі-

єнтів у розрізах видів послуг банку. Аналіз доходів і витрат від операцій з контр-

агентами, постачальниками товарів і послуг у розрізі банківських послуг чи 

товарно-матеріальних цінностей дозволяє зважувати завдання з виявлення міг-
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рації контрагентів з вигідних у невигідні за тими чи іншими послугами. Напри-

клад, може виявитися, що з певним контрагентом невигідно стало працювати  

на міжбанківському кредитуванні, але варто збільшити з ним обсяг операцій  

з готівкою. Так, можна виявити, що давній постачальник комп'ютерної техніки 

для банку вже стає невигідним, і необхідно приймати рішення про переорієнта-

цію на іншого постачальника. 

Застосування такої методики дозволить банку отримати фінансовий план: 

послуг – на основі запланованих обсягів, кількості та тарифів, відсоткових 

ставок, зазначених у тарифній та відсотковій політиці банку на наступний період; 

клієнтів, виходячи із кількості послуг, що отримує клієнт; 

структурного підрозділу – на основі послуг, що отримує клієнт. 

Кожен із зазначених фінансових планів складається із переліку планових 

форм: балансу; плану руху грошових коштів; кошторису неопераційних та інвес-

тиційних затрат і фінансовому результаті, що базуються на кількісних та якіс-

них показниках розвитку банку.  

Така структура фінансових планів сприяє: здійсненню контролю за фінан-

совою діяльністю підрозділів; оцінюванню ефективності надання послуг та об-

слуговування клієнтів банку; проведенню необхідного аналізу в розрізі доходів, 

а також організаційних, функціональних та економічних категорій видатків; за-

безпеченню загальнобанківської та міжструктурної порівнянності фінансових 

показників [43]. 

З метою підвищення ефективності фінансового планування пропонується 

методика, згідно з якою відбувається орієнтування на технологію управління 

фінансами як процес управління в довгостроковому періоді, що складається  

з взаємопов'язаних функцій забезпечення ефективності фінансового планування. 

Застосування фінансового моніторингу – необхідна передумова викорис-

тання комплексної системи планових фінансових показників, яка є складовою 

системи фінансового планування банку та на основі якої формується єдина база 

даних фінансового планування діяльності за умови безперервного збирання, си-

стематизації й оброблення інформації. Упровадження фінансового моніторингу 

у процес фінансового планування діяльності банку дозволяє з мінімальними ви-

тратами робочого часу кваліфікованих фахівців отримати результати діяльності 

банку на кожний конкретний момент часу, використовуючи єдину інформаційну 

базу. У даному випадку під фінансовим моніторингом слід розуміти єдину сис-

тему безперервного збирання, систематизації й оброблення інформації та побу-

дови на її основі прогнозних показників діяльності з метою прийняття управ-
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лінських рішень. Показники, відібрані в ході фінансового моніторингу, є базою 

для ухвалення обґрунтованих управлінських рішень керівництвом банку та для 

коригування раніше прийнятих рішень у разі зміни зовнішніх або внутрішніх 

умов функціонування банку [119; 120]. 

Ключовими особливостями підходу до фінансового планування є знижен-

ня деталізації, підвищення гнучкості й оперативності. Ураховуючи необхідність 

підвищення гнучкості й оперативності у фінансовому плануванні, доцільно 

створити можливості коригування фінансових планів у процесі реалізації вста-

новлених цілей за умови зміни внутрішніх і зовнішніх факторів. Таку можли-

вість дає метод "ковзного" фінансового планування, що є альтернативою періо-

дичному складанню фінансових планів. Сутність даного методу полягає в без-

перервному коригуванні подальших фінансових планів на підставі аналізу 

результатів виконання бюджетів попередніх етапів з метою уточнення оператив-

них показників діяльності відповідно до реальної фінансової ситуації зі збере-

женням незмінного середньострокового горизонту фінансового планування. 

Фінансове планування на ковзній основі набуває безперервного характеру, 

що збільшує чутливість банку до змін зовнішнього середовища та дає змогу 

оперативно на них реагувати. За рахунок накопичення досвіду суттєво скорочу-

ється тривалість циклу фінансового планування та зростає якість фінансових 

планів. Ще однією перевагою даного методу є можливість уникнення проблем 

невідповідності середньострокових та оперативних цілей. 

Високий ступінь невизначеності є найбільш складною особливістю фі-

нансового планування. В умовах швидких змін зовнішнього середовища, що ха-

рактерно для сучасної економічної ситуації в країні та світі, у фінансовому пла-

нуванні діяльності банку важливо врахувати якомога більше ризиків. 

На думку експертів-практиків, можна виділити кілька правил підвищення 

реалістичності фінансового плану.  

По-перше, планувати виходячи з песимістичного прогнозу. В оперативно-

му фінансовому плані доцільно використовувати песимістичні передумови роз-

витку факторів і передбачати максимум компенсаційних заходів, що дозволить 

дещо нівелювати високий ступінь невизначеності.  

По-друге, під час складання фінансових планів доцільно спиратися на екс-

пертні оцінки співробітників і, що особливо актуально, збільшити повноважен-

ня філій у цьому процесі. Такий підхід надасть філіям більшої самостійності  

та створить умови для творчої ініціативи керівників і спеціалістів регіональних 

підрозділів. Це дозволить врахувати їх реальні можливості та використати в пов-

ній мірі внутрішній та зовнішній потенціали, врахувати місцеву специфіку  
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та визначити реальні потреби клієнтів, досягти об'єктивності, обґрунтованості 

та реальності розроблених фінансових планів. Використання методу експертних 

оцінок є одним із основних для вирішення проблем невизначеності. Даний ме-

тод не дозволяє отримати точні дати та прогнози, проте в умовах невизначеності 

точні прогнози взагалі не можна отримати.  

По-третє, оперативно реагувати на зміни. В умовах високої невизначенос-

ті банку потрібно посилювати моніторинг макроекономічних показників і тран-

слювати результати з метою швидкого реагування. 

Найбільш ефективним інструментом фінансового планування, що дозво-

ляє це зробити, є сценарне фінансове планування, яке полягає в побудові сцена-

ріїв розвитку подій та розрахунку основних цільових показників діяльності фі-

лії за кожним сценарієм. 

З метою врахування нестабільності зовнішнього середовища: реальних 

можливостей банку, майбутніх перспектив і можливих негативних сценаріїв роз-

витку подій, потенційних загроз і ризиків, – на етапі тактичного фінансового 

планування необхідно запровадити технологію варіантності, яка полягає у під-

готовці й аналізі кількох альтернативних варіантів поточних фінансових планів 

діяльності банку, один із яких у подальшому і стає основою для прийняття 

управлінських рішень. Дана технологія в своїй основі спирається на різні підхо-

ди до оцінювання майбутнього та побудову кількох сценаріїв розвитку подій – 

песимістичного, реального й оптимістичного. 

Як правило, в банках для використання даного методу за відправну точку 

береться проста екстраполяція результатів, досягнутих у минулих періодах пла-

нування, що дає точку "поточний потенціал" на осі тактичних цілей. Вважаєть-

ся, що дані показники будуть досягнуті за умови збереження існуючих до момен-

ту фінансового планування трендів у зовнішньому середовищі та незмінних 

можливостей банку. Даний сценарій використовується в якості песимістичного. 

Далі прогнозуються можливості банку, що надаються зовнішнім середо-

вищем. Такі можливості, трансформуючись у програму дій, дають нові "поточні 

цілі", які стають для банку базовими та формують реалістичний сценарій. Безу-

мовно, велика увага приділяється потенційним загрозам і ризикам, які суттєво 

впливають на успішність досягнення встановлених фінансових планів, і плану-

ванню заходів щодо їх запобігання. Обов'язковою умовою розрахунку цільових 

показників діяльності банку повинно бути їх коригування на основі існуючих 

ризиків і можливих негативних сценаріїв розвитку подій. Окрім цього, фінансо-

ві плани повинні враховувати "апетит" банку до ризику. Таким чином, за основу 

реалістичного фінансового плану береться повне використання поточних мож-

ливостей банку [69]. 
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Комплексність фінансових планів означає, що крім фінансового плану 

щодо доходів і видатків, необхідно комплексно розглядати реальні фінансові 

плани з прибутків і збитків, зміни заборгованостей, планового балансу. Усі ці 

фінансові плани повинні формуватися у вигляді, зручному для керівників. Крім 

того, доцільно використовувати інструменти факторного аналізу, щоб оцінити 

можливі варіанти розвитку подій у разі зміни ключових планових показників 

(прибуток, відсоткова маржа тощо). Тобто погляд на фінансовий стан банку по-

винен бути комплексним, щоб забезпечити виконання планових показників від-

повідно до можливостей банку у процесі проведення СВОТ-аналізу. 

Мотивація співробітників, зокрема менеджерів банку, на досягнення за-

планованих цілей [171] є необхідною запорукою успішності банківської діяль-

ності у цілому. 

Таким чином, упровадження у практичну діяльність банку запропонова-

них шляхів і перспективних напрямів подальшого розвитку фінансового плану-

вання діяльності банку є необхідною умовою підвищення загального рівня  

фінансового управління діяльністю, який забезпечить високий рівень конкуренто-

спроможності банку. 
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Висновки 

 

 

У роботі вирішено важливе науково-практичне завдання з подальшого роз-

витку й удосконалення теоретичних положень, методичних підходів і науково-

практичних рекомендацій у сфері фінансового планування діяльності банку. 

Основні висновки та результати, отримані в процесі дослідження, полягають  

у такому. 

Уточнено визначення поняття "фінансове планування діяльності банку", 

особливістю якого є обов'язкове врахування фінансового потенціалу банку  

у процесі формування фінансового плану його діяльності. Визначено, що фі-

нансове планування є однією з головних функцій банківського менеджменту, 

роль (сутність) якої полягає у забезпеченні необхідними ресурсами стабільного 

розвитку банку, в сприянні підвищенню прибутковості та зниженню ризику йо-

го діяльності. Обґрунтовано складові (підсистеми) системи фінансового плану-

вання діяльності банку, зокрема підсистеми суб'єктів (керівна), об'єктів (керова-

на), мети, завдань, функцій, принципів, етапів, методів, інструментів, продуктів, 

нормативного й інформаційного забезпечення, факторів впливу, які доцільно роз-

поділити на дві групи – забезпечувальні та функціональні. 

Методом опитування експертів – фахівців у сфері банківської діяльності 

визначено ключові структурні компоненти фінансового плану банку: плановий 

баланс, плановий бюджет, планові фінансові показники та нормативи діяльності 

банку. Обґрунтовано послідовність етапів (дій) процесу формування фінансово-

го плану діяльності банку, яка передбачає: аналіз системи фінансових планів, 

виявлення існуючих проблем у процесі формування фінансового плану діяльнос-

ті, оцінку поточного фінансового стану банку та його фінансового потенціалу, 

вибір конкурентної стратегії розвитку, встановлення цілей діяльності, форму-

вання фінансового плану діяльності, визначення й обґрунтування можливих 

шляхів досягнення планових фінансових показників і нормативів діяльності,  

а також етапи моніторингу, контролю та коригування. Запропонована послідов-

ність етапів дозволить оцінити поточний фінансовий стан банку, визначити по-

тенційні фінансові можливості та встановити такі планові фінансові показники 

діяльності банку, досягнення яких є ймовірним. 

Виявлено основні тенденції змін фінансових показників діяльності бан-

ків, які свідчать про погіршення фінансових показників діяльності банку (акти-

вів, зобов'язань, капіталу, доходів, витрат тощо) протягом 2007 – 2014 рр. і під-
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тверджують необхідність підвищення ефективності фінансового управління 

яльністю шляхом упровадження фінансового планування. На підставі узагаль-

нення літературних джерел і шляхом застосування методу аналізу ієрархій  

(за критеріями суб'єктивності й об'єктивності з подальшою класифікацією  

на організаційні, методичні й інформаційні) визначено та систематизовано ос-

новні проблеми фінансового планування діяльності банку, зокрема: зведення 

процесу фінансового планування до екстраполяції даних розвитку банку в звіт-

них періодах на майбутні; відрив і недостатня кореляція довгострокових фінан-

сових планів з короткостроковими (стратегічних з оперативними); нереальність 

фінансових планів (низький рівень реалізації фінансових планів) тощо. Систе-

матизація проблем фінансового планування діяльності банку забезпечить їх 

комплексне вирішення шляхом впровадження нових підходів, які в повній мірі 

відповідають реаліям банківської діяльності.  

Методом узагальнення літературних джерел з подальшим застосуванням 

методу апріорного ранжування обґрунтовано склад системи показників оцінки 

поточного фінансового стану банку за чотирма групами коефіцієнтів – фінансо-

ва стійкість, ділова активність, ліквідність та ефективність управління (рента-

бельність). Сформована система показників є підґрунтям для формування фі-

нансового плану діяльності банку за релевантними показниками в межах кожної 

групи.  

Запропоновано методичний підхід до формування фінансового плану ді-

яльності банку, сутність якого полягає у визначенні оцінки поточного фінансо-

вого стану банку та його фінансового потенціалу за виділеними групами коефі-

цієнтів з метою вибору оптимальної (згідно зі встановленими критеріями) 

конкурентної стратегії розвитку. За допомогою інтегрального показника визна-

чено фінансовий стан банків Харківського регіону як достатній/середній. Засто-

сування даного методичного підходу сприяє формуванню фінансового плану ді-

яльності банку на підставі повної, реальної та достовірної статистичної 

інформації.  

Визначено фінансовий потенціал банків Харківського регіону, на підставі 

значення якого, враховуючи оцінку поточного фінансового стану, обґрунтовано 

вибір конкурентних стратегій розвитку банку, а саме: "регіональний лідер" (оцін-

ка поточного фінансового стану висока/достатня, рівень фінансового потенціалу 

не перевищує 20 %); "накопичення" (оцінка поточного фінансового стану достат-

ня/середня, рівень фінансового потенціалу не перевищує/не менше  20 %); "імі-

таційна поведінка" (оцінка поточного фінансового стану середня/низька, рівень 

фінансового потенціалу не менше 20 %). 
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Доведено доцільність запровадження розробленого методичного підходу 

до оцінювання ефективності фінансового планування діяльності банку, який 

полягає у визначенні впливу груп показників фінансової стійкості, ділової акти-

вності, ліквідності й ефективності управління (рентабельності) на результатив-

ний показник діяльності банку, його поточний фінансовий стан (без урахування 

та з урахуванням фінансового потенціалу банку) з подальшим їх порівнянням  

і за необхідності – коригуванням конкурентних стратегій розвитку. Результатом 

запропонованого методичного підходу є економіко-математична модель динамі-

ки процесу формування фінансового плану діяльності банку (без урахування  

та з урахуванням його фінансового потенціалу), використання якої дає змогу 

виявити проблемні напрями діяльності та скоригувати конкурентну стратегію 

розвитку. 

Удосконалено процедуру визначення планових фінансових показників ді-

яльності банку, яка полягає у встановленні пріоритетних (релевантних) фінан-

сових показників діяльності та у виявленні резервів використання фінансових 

ресурсів з урахуванням рівня фінансового потенціалу банку, на підставі значен-

ня якого формуються фінансові плани. Сформовано перелік фінансових планів 

(на стратегічному, тактичному й оперативному рівнях) діяльності банку: реаль-

ний фінансовий план – на підставі значення фінансового потенціалу, оптимістич-

ний та песимістичний фінансові плани – враховуючи фактори впливу та банків-

ські ризики. Визначено, що основними напрямами удосконалення фінансового 

планування діяльності банку є: необхідність складання фінансових планів  

на підставі повної, реальної та достовірної статистичної інформації; врахування 

потенційних фінансових можливостей банку під час розроблення фінансових 

планів; забезпечення повної реалізованості фінансових планів; збалансованість 

цілей; обов'язкове формування планового балансу та бюджету діяльності банку 

тощо. Визначення напрямів удосконалення фінансового планування діяльності 

банку сприяє підвищенню ефективності його фінансового управління. 
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Додатки 

Додаток А 

 

Визначення сутності поняття "фінансове планування" 

 

Таблиця А.1 

 

Результати групування наукових поглядів щодо визначення сутності  

поняття "фінансове планування підприємства" 

 

Автори Трактування сутності поняття 

1 2 

кол. авторів під заг. 

ред. 

А. Г. Грязнової. 

[129, с. 1027] 

Вид управлінської діяльності, що пов'язаний з визначенням фінан-

сових умов роботи підприємства для ефективного виконання ним 

планових завдань. Мета фінансового планування – забезпечення фі-

нансовими ресурсами (за обсягом, напрямами, об'єктами й у часі) 

відтворювальних процесів відповідно до планових завдань і кон'-

юнктури ринку 

І. В. Сергєєв, 

О. В. Шипіцин 

[112, с. 6] 

Процес підготовки та прийняття управлінських рішень, які безпосе-

редньо впливають на грошові потоки. Під грошовими потоками  

розглядають не лише потоки грошей, але й рух вартісних потоків  

у вигляді облікових записів, тобто грошові нарахування, які не спри-

чиняють реального руху коштів між підприємством та його контр-

агентами, але спричиняють тільки розподіл і рух вартості 

B. C. Загорський, 

О. Д. Вовчак, 

І. Г. Благун, 

І. Р. Чуй. 

[135, с. 58 ] 

Елемент фінансового механізму; діяльність пов'язана з управлінням 

фінансами; є процесом формування та використання централізова-

них і децентралізованих фінансових ресурсів. Його особливість – 

здійснюється тільки у грошовій формі і дозволяє дослідити рух 

грошової форми вартості, який не співпадає з розподілом вартості  

в натуральній формі 

А. В. Роговий 

[106, с. 120–121] 

Специфічна форма управлінської діяльності суб'єктів господарю-

вання, що полягає в підготовці різних варіантів фінансового забез-

печення управлінських рішень у вигляді прогнозів, проектів про-

грам і планів, обґрунтуванні їх оптимальності та створенні системи 

контролю за ефективністю їх виконання 

Г. О. Партін, 

А. Г. Загородній 

[99, с. 132] 

Розроблення системи фінансових планів за окремими напрямами 

фінансової діяльності підприємства, які забезпечують реалізацію 

його фінансової стратегії у плановому періоді 

А. М. Ковальова, 

М. Г. Лапуста, 

Л. Г. Скамай 

[58, с. 336] 

Процес розроблення системи фінансових планів і планових (норма-

тивних) показників із забезпечення розвитку підприємницької ді-

яльності фірми необхідними фінансовими ресурсами в майбутньому 

Р. А. Слав'юк 

[116, с. 323] 

Розрахунок обсягів фінансових ресурсів за джерелами формування 

та напрямами використання відповідно до виробничих і маркетин-

гових показників підприємств на плановий рік 
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В. С. Марцин 

[79, с. 26] 

Процес розроблення системи фінансових планів, який полягає у ви-

значенні фінансових цілей, встановленні ступеня їх відповідності 

поточному фінансовому стану підприємства та формулюванні пос-

лідовності дій, спрямованих на досягнення поставлених цілей 

В. М. Гриньова, 

В. О. Коюда 

[27, с. 175] 

Складова управління фінансовими ресурсами, процес оцінювання 

потреб у коштах для забезпечення поточного виробництва та по-

дальшого     виробничого     та     соціального     розвитку,     а     та-

кож визначення (встановлення) джерела покриття цих потреб. 

Процес оцінювання фінансових ресурсів, необхідних для підприєм-

ства, та своєчасне визначення методів фінансування 

І. Є. Мойсеєнко 

[86, с. 68] 

Планування всіх доходів і напрямів витрачання грошових засобів 

підприємства для забезпечення його розвитку 

Г. О. Крамаренко 

[67, с. 123] 

Процес розроблення системи фінансових планів і планових (норма-

тивних) показників для забезпечення розвитку підприємства необ-

хідними фінансовими ресурсами та підвищення ефективності його 

фінансової діяльності у перспективі 

О. М. Бандурка, 

М. Я. Коробов, 

П. І. Орлов, 

К. Я. Петрова 

[136, с. 279] 

Процес планування надходжень і використання фінансових ресур-

сів, установлення оптимальних співвідношень у розподілі доходів 

підприємств 

О. Д. Василик 

[18, с. 251] 

Сукупність методів і засобів визначення джерел отримання фінан-

сових ресурсів і напрямів їх використання для забезпечення госпо-

дарської діяльності 

А. М. Поддєрьогін, 

М. Д. Білик, 

Л. Д. Буряк та ін. 

[133, с. 409] 

Це процес визначення обсягу фінансових ресурсів за джерелами 

формування та напрямами їх цільового використання згідно з виро-

бничими та маркетинговими показниками підприємства в планово-

му періоді. 

Це процес розроблення системи фінансових планів і планових  

(нормативних) показників із забезпечення розвитку підприємства 

необхідними фінансовими ресурсами та підвищення ефективності 

його фінансової діяльності в майбутньому періоді 

О. С. Філімоненков 

[131, с. 312] 

Це процес розрахунку фінансових результатів, їх розподілу, визна-

чення обсягів надходження відповідних видів фінансових ресурсів 

(прибуток, амортизація та ін.) і їх розподілу за напрямами викорис-

тання у запланованому році (періоді) 

В. П. Савчук 

[108, с. 301] 

Управління процесом утворення, розподілу, перерозподілу та вико-

ристання фінансових ресурсів на підприємстві; реалізується в дета-

лізованих фінансових планах 

О. П. Гузенко 

[30, с. 75] 

Управлінський процес, пов'язаний із використанням методичних 

підходів щодо руху фінансових ресурсів, які забезпечують достат-

ній рівень виробничо-господарської діяльності підприємства 
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С. Я. Салига, 

Н. В. Дацій, 

С. О. Корецький, 

Н. В. Нестеренко, 

К. С. Салига 

[140, с. 236] 

Це процес розроблення системи фінансових планів з окремих аспек-

тів фінансової діяльності підприємства, що забезпечують реаліза-

цію фінансової стратегії підприємства в майбутньому періоді 

Т. В. Теплова 

[125, с. 73] 

Процес створення планів щодо залучення та використання грошо-

вих коштів, у тому числі капіталу, як довгострокового фінансового 

джерела 

Ю. М. Воробйов 

[20, с. 24] 

Процес розроблення системи фінансових планів і фінансових стан-

дартів для забезпечення ефективності фінансово-господарської ді-

яльності суб'єктів господарювання для досягнення високої ринкової 

вартості підприємства, задовільнення потреб інвесторів, власників, 

кредиторів і держави щодо виплати дивідендів, податків 

Ченг Ф. Лі, 

Дж. І. Фіннерті 

[143, с. 552–553] 

Процес аналізу дивідендної, фінансової й інвестиційної політики, 

прогнозування її результатів, вплив цих результатів на економічне 

оточення корпорацій та прийняття рішень стосовно допустимого 

рівня ризику під час вибору проектів 

Д. Хан 

[142, с. 337] 

Багатоступеневий процес планування платежів, руху запасів і пла-

тіжних засобів, визначення та підтримання цільового резерву лік-

відності 

С. В. Науменкова, 

О. І. Глазун 

[88, с. 73] 

Процес визначення та конкретизації фінансових умов функціону-

вання підприємства на основі розробки, узгодження та затверджен-

ня системи взаємопов'язаних планів для забезпечення ефективної 

реалізації стратегічних, поточних та оперативних цілей його розвит-

ку; здійснення об'єктивного контролю за ходом їх виконання та своє-

часного розкриття інформації певним категоріям користувачів вихо-

дячи з обсягу, змісту, форми та часу її надання 

Л. С. Татьянич 

[123, с. 79–80, 82] 

Процес, що повинен відображати мету операційної та маркетинго-

вої діяльності підприємства. Має бути розробкою системи різних за 

змістом і термінами дії фінансових планів, визначати обсяг фінан-

сових ресурсів за джерелами формування та напрямами їх цільово-

го використання залежно від розміру підприємства, форми господа-

рювання, форми власності та поставлених завдань. 

Це науково обґрунтований процес визначення джерел створення та 

напрямів використання фінансових ресурсів в економіці держави  

з метою забезпечення стабільного розвитку. За своїм змістом, це 

особлива сфера економічної діяльності держави, господарських су-

б'єктів і окремих громадян з обґрунтуванням ефективності управ-

лінських рішень із питань господарської діяльності в напрямі їх фі-

нансового забезпечення, оптимізації передбачуваних витрат і отри-

мання високих фінансових результатів. 

Суб'єктивна діяльність людей, а тому воно лише тоді дає позитивні 

результати, коли базується на пізнанні об'єктивних законів розвитку 

суспільства, тенденції руху фінансових ресурсів, вивченні наявного  
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економічного становища, результатів заходів, що вживалися раніше, 

цілей, які поставлені на сьогодні 

Л. О. Єзгор 

[35, с. 220] 

Діяльність, пов'язана з управлінням фінансами та спрямована на 

забезпечення стійкого фінансового стану та підвищення рентабель-

ності підприємства 

Р. К. Теличко 

[124, с. 15] 

Технологія планування, обліку та контролю за грошима та фінансо-

вими результатами 

А. В. Роговий 

[105, с. 45] 

Процес, у якому поєднуються інтелектуальні, інтуїтивні та раціона-

лістичні підходи, які дають змогу поєднати формальний і неформа-

льний аспекти  управління  для забезпечення впорядкованості 

управлінських рішень щодо реалізації фінансової політики в межах 

системи менеджменту з метою досягнення фінансових цілей суб'єк-

та господарювання 

І. Алфьорова, 

М. Колесникова 

[3, с. 5] 

Процес систематичної підготовки управлінських рішень, які впли-

вають на забезпечення нормального відтворювального процесу  

необхідними джерелами фінансування, їх формування та реалізацію 

згідно з виробничими, фінансовими планами, які забезпечують ви-

рішення завдань у плановому періоді найбільш раціональними 

шляхами 

А. Б. Гончаров 

[23, с. 207] 

Процес визначення майбутніх дій з формування та використання 

фінансових ресурсів. Мета фінансового планування – забезпечення 

процесу виробництва відповідними як за обсягом, так і за структу-

рою фінансовими ресурсами 

І. О. Бланк 

[13, с. 99] 

Процес розроблення системи фінансових планів і планових (норма-

тивних) показників для забезпечення розвитку підприємства необ-

хідними фінансовими ресурсами та підвищення ефективності його 

фінансової діяльності у перспективі 

В. І. Аранчій 

[5, с. 218] 

Це процес визначення обсягу фінансових ресурсів за джерелами 

формування та напрямами їх цільового використання згідно з вироб-

ничими та маркетинговими показниками підприємства у плановому 

періоді. Метою фінансового планування є забезпечення господарсь-

кої діяльності необхідними джерелами фінансування 

О. М. Лихачова 

[74, с. 15] 

Процес аналізу фінансової й інвестиційної політики, прогнозування 

їх результатів і впливу на економічне оточення комерційної органі-

зації та прийняття рішень щодо допустимого рівня ризику та вибо-

ру остаточних варіантів фінансових планів 

О. І. Мазур 

[76, с. 52] 

Це планування фінансових ресурсів і напрямів їх використання з 

метою забезпечення господарської та фінансової діяльності підпри-

ємства 

В. В. Глущенко, 

В. М. Чехунов 

[22, с. 26] 

Це науковий процес обґрунтування на певний період руху фінансо-

вих ресурсів і відповідних фінансових відносин. 

Це цілеспрямована діяльність держави, окремих ланок і суб'єктів 

господарювання щодо обґрунтування ефективності прийнятих еко-

номічних і соціальних рішень з урахуванням їх забезпеченості дже-

релами фінансування, оптимізації намічених завдань і досягнення 

позитивних кінцевих результатів 
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Г. Б. Поляк 

[130, с. 695] 
Планування фінансових ресурсів і фондів грошових коштів 

М. В. Міляков 

[84, с. 33–34] 

Це вид фінансової діяльності держави та суб'єктів господарювання, 

який орієнтований на досягнення збалансованості між їх грошови-

ми ресурсами та напрямами використання цих коштів. Слід зазна-

чити, що в процесі фінансового планування визначаються не тільки 

власне фінансові пропорції, але і пропорції супутні – натурально-

речові, трудові тощо 

О. І. Дранко 

[32, с. 206] 

Складання комплексного плану функціонування та розвитку підп-

риємства у вартісному вираженні для забезпечення безперебійної 

успішної роботи 

Г. О. Крамаренко, 

О. Є. Чорна 

[68, с. 155] 

Науковий процес обґрунтування  на  певний  період руху фінансо-

вих ресурсів підприємства та відповідних фінансових відносин. 

Об'єктом планування є фінансова діяльність підприємства 

Л. С. Ситник 

[115, с. 61] 

Складова частина народногосподарського планування, пов'язана з 

управлінням фінансами. 

Процес оцінювання фінансових потреб підприємства й ухвалення 

рішення про фінансування цих потреб 

В. М. Опарін 

[97, с. 67] 

Процес розроблення та затвердження фінансових планів як засобу 

збалансування фінансових потреб і можливостей 

С. М. Онисько, 

П. М. Марич 

[96, с. 328] 

Це сукупність розрахунків щодо визначення грошових доходів і на-

громаджень і спрямування їх на покриття запланованих видатків  

і затрат за різними сферами діяльності господарства відповідно до 

виробничих та інвестиційних потреб у плановому періоді 

Г. А. Семенов, 

В. З. Бугай, 

А. Г. Семенов, 

А. В. Бугай 

[137, с. 325] 

Це процес систематичної підготовки управлінських рішень, які 

прямо чи опосередковано впливають на обсяги фінансових ресур-

сів, узгодження джерел формування та напрямів використання згід-

но з виробничими, маркетинговими планами, а також на величину 

показників діяльності підприємства у плановому періоді, забезпе-

чуючи вирішення завдань найбільш раціональним шляхом 

А. Г. Загородній, 

Г. Л. Вознюк 

[39, с. 651] 

Планування процесів формування, розподілу, перерозподілу та ви-

користання фінансових ресурсів. Система фінансових ресурсів охо-

плює баланси доходів і витрат підприємства й їх об'єднань, мініс-

терств, відомств, управлінь і відділів виконкомів рад народних 

депутатів, кошториси державних організацій, Державний бюджет 

України, платіжний баланс держави й інші планові фінансові доку-

менти. Метою фінансового планування є забезпечення відповіднос-

ті фінансових ресурсів і потреб у них загалом, а також за видами, 

спрямуванням, об'єктами та територіями. 

Процес розроблення системи фінансових планів з окремих аспектів 

фінансової діяльності підприємства, яка забезпечує реалізацію його 

фінансової стратегії на плановий період 

Ю. І. Лернер 

[71, с. 210] 

Це визначення обсягів надходжень відповідних видів фінансових 

ресурсів (прибутку, амортизації тощо) й їх розподілу за напрямами 

використання в запланованому році (періоді) 
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Г. І. Базецька 

[6, с. 6] 

Це науково обґрунтований процес визначення джерел створення та 

напрямів використання фінансових ресурсів в економіці держави з 

метою забезпечення стабільного економічного та соціального роз-

витку. За своїм змістом, це особлива сфера економічної діяльності  

держави, господарських суб'єктів і окремих громадян з обґрунту-

вання ефективності управлінських рішень із питань господарської 

діяльності в напрямі їх фінансового забезпечення, оптимізації пе-

редбачуваних витрат і отримання високих фінансових результатів. 

Суб'єктивна діяльність людей, а тому воно лише тоді дає позитивні 

результати, коли базується на пізнанні об'єктивних законів розвитку 

економічного становища, результатів заходів, що вживалися раніше, 

цілей, які поставлені на сьогодні 

Г. М. Сидоренко- 

Мельник 

[113, с. 5] 

Процес, що спрямований на досягнення певного результату на ос-

нові здійснення послідовних дій щодо фінансового забезпечення, 

динамічного розвитку господарюючих суб'єктів в умовах ризику та 

невизначеності 

І. В. Журавльова, 

О. М. Ястремська, 

Л. О. Меренкова, 

Т. Б. Кузенко, 

С. В. Добринь, 

Н. В. Сабліна, 

І. Л. Латишева, 

О. Ю. Литовченко, 

А. Б. Коренева, 

В. С. Хвостенко, 

О. В. Слуцька 

[134, с. 40] 

Фінансове планування пов'язане з обґрунтуванням оптимального 

співвідношення між фінансовими ресурсами, джерелами їх форму-

вання й обсягами використання. Фінансове планування є складовою 

загальноекономічного планування підприємства та спрямоване на 

координацію діяльності всіх відділів фінансової структури підпри-

ємства 

О. С. Білоусова 

[12, с. 8] 

Є видом внутрішньогосподарського планування та визначається 

процесом розроблення системи планових показників, досягнення 

яких забезпечить ефективне формування, використання фінансових 

ресурсів і створить умови для прибуткової діяльності, розвитку за 

мінімальних ризиків 

С. О. Звєрєва 

[40, с. 12] 

Це процес планування грошових надходжень і виплат, фінансового 

результату діяльності підприємства та фінансового стану шляхом 

складання фінансових планів для досягнення цілей підприємства. 

Фінансове планування є невід'ємною частиною системи управління 

підприємством, що дозволяє раціонально використовувати ресурси, 

виявляти шляхи мінімізації витрат і найбільш ефективного вкла-

дення капіталу, максимізувати прибуток і в цілому покращити фі-

нансовий стан підприємства 

О. В. Баранова 

[9, с. 7] 

Це процес визначення обсягів фінансових ресурсів, узгодження 

джерел формування та напрямів використання, згідно з виробни-

чим, маркетинговим планом і показниками діяльності підприємства 

в плановому періоді, які забезпечують вирішення завдань найбільш 

раціональним шляхом 
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І. Л. Ожерельєва 
[94, с. 8] 

Процес створення комплексної системи заходів щодо забезпечення під-
приємницької структури необхідними ресурсами та підвищення ефек-
тивності фінансової діяльності через оптимізацію бізнес-процесів в 
оперативно-адаптивному режимі відповідно до стратегічних цілей і за-
вдань 

Н. І. Гвоздєй 
[21, с. 4] 

Комплекс поліваріантних заходів, що включає визначення величини 
та структури активів і пасивів, руху грошових потоків, доходів і ви-
трат, потреби та напрями використання фінансових ресурсів, дже-
рела їх формування, а також оцінку фінансової адаптивності й ефек-
тивності запланованих заходів із урахуванням тенденцій у зовніш-
ньому середовищі в форматі реалізації обраної фінансової стратегії 
на визначений термін 

Н. О. Гнип 
[160] 

Елемент управлінської діяльності, пов'язаний з процесом складання 
фінансових планів, прогнозів і бюджетів, контролем за їх виконан-
ням, виявлення причин відхилень від запланованих параметрів. 
Перелік дій і послідовності формування фінансового потенціалу, 
підведення під нього відповідних матеріальних, трудових і фінансо-
вих ресурсів для досягнення поставлених підприємством фінансо-
вих цілей і завдань. 
Це планування всіх фінансових ресурсів, доходів і напрямів їх ви-
трачання, які становлять основу фінансового потенціалу для забез-
печення розвитку підприємства 

Г. М. Косьмій 
[168] 

Об'єктивно необхідний процес визначення цілей діяльності на пев-
ний період, а також засобів, способів та умов їх досягнення 

М. М. Бердар 
[154] 

Є видом внутрішньогосподарського планування та визнається про-
цесом розроблення системи планових показників, досягнення яких 
забезпечить ефективне формування, використання фінансових ре-
сурсів і створить умови для прибуткової діяльності, розвитку за мі-
німальних ризиків 

відпов. ред. 
С. В. Мочерний 

[34, с. 415] 

Діяльність зі складання планів (обов'язкових завдань) щодо форму-
вання, розподілу, перерозподілу та використання централізованих  
і децентралізованих фондів фінансових ресурсів на всіх рівнях на-
родного господарства. Метою фінансового планування є забезпе-
чення відповідності фінансових ресурсів і потреб у них у цілому,  
а також за видами, спрямуванням, об'єктами та територіями суб'єк-
тів економічної діяльності 

М. О. Оганісян 
[93, с. 143] 

Багатосторонній, різноплановий управлінський процес, який є не-
від'ємною частиною менеджменту фірми 

М. В. Ігнатишин, 
І. М. Козик 

[162] 

Є одним з альтернативних фінансових інструментів, який викорис-
товується підприємствами для налагодження фінансової діяльності 
та підвищення власної рентабельності та платоспроможності як од-
них із найбільш важливих показників міцного фінансового стану 
суб'єктів господарювання 

Н. І. Климова 
[56, с. 63] 

Складова планування менеджерської діяльності, спрямована на усу-
нення негативного ефекту невизначеності, зосередження уваги ви-
конавців на головних завданнях і забезпечення економічного функ-
ціонування підприємства 
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Автори Трактування сутності поняття 

1 2 

С. М. Лаптєв 
[70, с. 102] Це процес, який забезпечує перетворення цілей, завдань банку та 

заходів щодо їх виконання у конкретні абсолютні та відносні показ-
ники та нормативи, відповідно до яких необхідно здійснювати 
управління банком у плановому періоді 

О. Кириченко, 
І. Гіленко, 
А. Ятченко 
[45, с. 193] 

О. В. Демух, 
Г. Г. Старостенко 

[31, с. 19] 
Це процес визначення обсягів фінансових ресурсів за джерелами їх 
цільового використання та маркетинговими показниками діяльності 
банку в плановому періоді 

Є. Г. Юрін, 
Т. П. Куніцина 

[201, с. 61] 

М. Х. Мескон, 
М. Альберт, 
Ф. Хедоури 

[82] 

Процес ухвалення й організації виконання управлінських рішень, 
пов'язаних із майбутніми подіями, на основі їх систематичної підго-
товки, що включає моніторинг і аналіз результатів виконання рані-
ше прийнятих планів, оцінку ринкової ситуації, що постійно зміню-
ється, вивчення потреб реальних і потенційних клієнтів банку та 
стратегічних завдань, які засновники ставлять перед банківською 
організацією 

Л. О. Омелянович, 
О. О. Папаіка, 

А. Ф. Кононенко, 
О. В. Грицак, 
І. В. Попова 
[137, с. 27] 

Це планування процесів формування, розподілу, перерозподілу та 
використання фінансових ресурсів 

О. В. Васюренко, 
Г. М. Азаренкова, 

Н. П. Погореленко, 
В. Ю. Дубницький, 
О. М. Сидоренко, 

Л. В. Сердюк, 
Г. В. Омельченко 
[138, с. 193–194] 

Основа функціональної системи управління банком і найбільш ва-
гома складова фінансового менеджменту, який є процесом розроб-
лення системи фінансових планів і планових (нормативних) показ-
ників для забезпечення розвитку банку необхідними фінансовими 
ресурсами та підвищення ефективності його фінансової діяльності 
в майбутньому періоді. Фінансове планування переводить процес 
управління банківською установою на якісно новий рівень, інтег-
руючи, координуючи та спрямовуючи діяльність різних служб і під-
розділів банку на досягнення його цілей. 
Є складовою загального процесу планування, який охоплює: стра-
тегічне планування розвитку банку в частині визначення концепції 
його розвитку та формування стратегічних цілей банку; тактичне 
планування в частині складання бізнес-планів; оперативне плану-
вання в частині визначення заходів і встановлення конкретних за-
вдань у бюджетах банку, спрямованих на досягнення стратегічних  
і тактичних цілей 

У. Я. Грудзевич, 
Б. І. Пшик 

Це процес, який ґрунтується на стратегічному плані розвитку банку 
щодо визначення концепції його  розвитку, формування стратегічних  
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[28, с. 186] 

цілей банку та на тактичному плані (бізнес-плані) на майбутній пері-

од (переважно) стосовно визначення заходів і встановлення конкрет-

них завдань із досягнення стратегічних цілей, розроблення тактики 

виконання поставлених завдань (стратегії розвитку бізнесу) тощо. 

Фінансове планування переводить стратегії та завдання в конкретні 

оперативні фінансові показники 

І. В. Сало, 

О. А. Криклій 

[109, с. 15] 

Є процесом розроблення системи фінансових планів і планових (нор-

мативних) показників для забезпечення розвитку банку необхідними 

фінансовими ресурсами та підвищення ефективності його фінансової 

діяльності в майбутньому періоді. 

Це основна та найбільш відповідальна складова фінансового мене-

джменту в банку. Дає початок процесу фінансового управління бан-

ком, визначає його мету, перспективу, певну послідовність дій, вибір 

методів і засобів діяльності, необхідні їх пропорції 

Ю. Л. Овдій 

[90, с. 13] 

Фінансове планування є частиною загального процесу планування, 

яке включає: стратегічне планування розвитку банку в частині ви-

значення концепції його розвитку та формування стратегічних цілей; 

тактичне планування в частині складання бізнес-планів; оперативне 

планування у частині встановлення конкретних завдань щодо досяг-

нення стратегічних і тактичних цілей 

О. М. Калініченко 

[43, с. 7] 

Сфера діяльності вищого керівництва банку, що є одночасно робо-

чим інструментом, який використовується в усіх сферах діяльності 

комерційного банку, головний обов'язок якого полягає у визначенні 

альтернативних напрямів і траєкторій розвитку банку, постановці 

цілей, розподілі ресурсів, що дає банку конкурентні переваги та по-

казує розмір прибутку від виконання фінансового плану банку 

В. М. Олійник, 

С. М. Фролов, 

М. А. Деркач 

[95, с. 87, 92] 

Є процесом розроблення системи фінансових планів і планових (нор-

мативних) показників для забезпечення розвитку банку необхідними 

фінансовими ресурсами та підвищення ефективності його фінансової 

діяльності в майбутньому періоді. 

Це основна та найбільш відповідальна складова фінансового мене-

джменту в банку. Воно дає початок процесу фінансового управління 

банком, визначає його мету, перспективу, певну послідовність дій, 

вибір методів і засобів діяльності, їх необхідні пропорції. Фінансове 

планування в банку передбачає розроблення системи планів і внут-

рішніх показників фінансової установи, що забезпечує економічний 

розвиток, підвищення ефективності активів, збільшення доходів і 

зростання ринкової вартості акцій. Фінансове планування має забез-

печити відповідність між рішеннями, що приймаються в даний пері-

од, і прогнозами розвитку в майбутньому. 

Це процес, що забезпечує перетворення цілей, задач банку та заходів 

щодо їх виконання в конкретні абсолютні та відносні показники та 

нормативи, відповідно яких необхідно здійснювати управління бан-

ком у планованому періоді 

Н. П. Погореленко, 
Основа функціональної системи управління банком і найбільш відпо-

відальна складова фінансового менеджменту; є процесом розроблення 
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О. М. Сидоренко 

[100, с. 85] 

системи фінансових планів і планових (нормативних) показників для 

забезпечення розвитку банку необхідними фінансовими ресурсами та 

підвищення ефективності його фінансової діяльності в майбутньому 

періоді. Фінансове планування переводить процес управління банків-

ською установою на якісно новий рівень, інтегруючи, координуючи 

та спрямовуючи діяльність різних служб і підрозділів банку на дося-

гнення його цілей 

О. А. Криклій, 

Н. Г. Маслак, 

О. М. Пожар 

[8, с. 23] 

Є процесом розроблення системи фінансових планів і планових 

(нормативних) показників для забезпечення розвитку банку необ-

хідними фінансовими ресурсами та підвищення ефективності його 

фінансової діяльності в майбутньому періоді 

 

Таблиця А.3 

 

Результати морфологічного аналізу визначення сутності фінансового  

планування підприємства за виокремленими ознаками 

 

Ключові слова Сутність поняття в межах ключового слова Джерела 

1 2 3 

Вид діяльності 

Вид управлінської діяльності, що пов'язаний з визначенням 

фінансових умов роботи підприємства для ефективного ви-

конання ним планових завдань. Мета фінансового плануван-

ня – забезпечення фінансовими ресурсами (за обсягом,  

напрямами, об'єктами й у часі) відтворювальних процесів 

відповідно до планових завдань і кон'юнктури ринку) 

[129, с. 1027] 

Діяльність, пов'язана з управлінням фінансами. Її особли-

вість – здійснюється тільки у грошовій формі та дозволяє 

дослідити рух грошової форми вартості, який не співпадає  

з розподілом вартості в натуральній формі 

[135, с. 58] 

Специфічна форма управлінської діяльності суб'єктів госпо-

дарювання, що полягає в підготовці різних варіантів фінан-

сового забезпечення управлінських рішень у вигляді прогно-

зів, проектів програм і планів, обґрунтуванні їх оптималь-

ності та створенні системи контролю за ефективністю їх 

виконання 

[105,  

с. 120–121] 

Суб'єктивна діяльність людей, а тому лише тоді дає позитив-

ні результати, коли базується на пізнанні об'єктивних законів 

розвитку суспільства, тенденції руху фінансових ресурсів, 

вивченні наявного економічного становища, результатів за-

ходів, що вживалися раніше, цілей, які поставлені на сьогодні 

[123, с. 82], 

[6, с. 6] 

За своєю змістовністю це особлива сфера економічної діяль-

ності держави, господарських суб'єктів і окремих громадян з 

обґрунтуванням ефективності управлінських рішень із питань 

[123, с. 82], 

[6, с. 6] 
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1 2 3 

 господарської діяльності в напрямі їх фінансового забезпе-

чення, оптимізації передбачуваних витрат і отримання висо-

ких фінансових результатів 

 

Діяльність, пов'язана з управлінням фінансами та спрямова-

на на забезпечення стійкого фінансового стану та підвищен-

ня рентабельності підприємства 

[35, с. 220] 

Це цілеспрямована діяльність держави, окремих ланок і су-

б'єктів господарювання щодо обґрунтування ефективності 

прийнятих економічних та соціальних рішень з урахуванням 

їх забезпеченості джерелами фінансування, оптимізації намі-

чених завдань і досягнення позитивних кінцевих результатів 

[22, с. 26] 

Це вид фінансової діяльності держави та суб'єктів господа-

рювання, який орієнтований на досягнення збалансованості 

між їх грошовими ресурсами та напрямами використання 

цих коштів. Слід зазначити, що в процесі фінансового пла-

нування визначаються не тільки власне фінансові пропорції, 

але й пропорції супутні – натурально-речові, трудові тощо 

[84, с. 33–34] 

Є видом внутрішньогосподарського планування 
[12, с. 8]; 

[154] 

Діяльність зі складання планів (обов'язкових завдань) з фор-

мування, розподілу, перерозподілу та використання центра-

лізованих і децентралізованих фондів фінансових ресурсів 

на всіх рівнях народного господарства. Метою фінансового 

планування є забезпечення відповідності фінансових ресур-

сів і потреб у них у цілому, а також за видами, спрямуван-

ням, об'єктами та територіями суб'єктів економічної діяль-

ності 

[34, с. 415] 

Процес 

Підготовка та прийняття управлінських рішень, які безпосе-

редньо впливають на грошові потоки. Під грошовими пото-

ками розглядають не лише потоки грошей, але й рух вартіс-

них потоків у вигляді облікових записів, тобто грошові 

нарахування, які не мають реального руху коштів між під-

приємством та його контрагентами, але спричиняють розпо-

діл і рух вартості 

[112, с. 6] 

Формування та використання централізованих і децентралі-

зованих фінансових ресурсів. Його особливість – здійсню-

ється тільки у грошовій формі та дозволяє дослідити рух 

грошової форми вартості, який не співпадає з розподілом 

вартості в натуральній формі 

[135, с. 58] 

Розроблення системи фінансових планів за окремими на-

прямами фінансової діяльності підприємства, які забезпечу-

ють реалізацію його фінансової стратегії у плановому періоді 

[99, с. 132] 

Розроблення системи фінансових планів і планових (норма-

тивних) показників зі забезпечення розвитку підприємниць-

кої діяльності фірми необхідними фінансовими ресурсами  

в майбутньому 

[58, с. 336] 
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 Розрахунок обсягів фінансових ресурсів за джерелами фор-

мування та напрямами використання відповідно до вироб-

ничих і маркетингових показників підприємств на плановий 

рік 

[116, с. 323] 

Розроблення системи фінансових планів, яка полягає у ви-

значенні фінансових цілей, встановленні ступеня їх відповід-

ності поточному фінансовому стану підприємства та форму-

люванні послідовності дій, спрямованих на досягнення 

поставлених цілей 

[79, с. 26] 

Оцінювання потреб у коштах для забезпечення поточного 

виробництва та подальшого виробничого та соціального роз-

витку, а також визначення (встановлення) джерела покриття 

цих потреб 

[27, с. 175] 

Оцінювання фінансових ресурсів, необхідних для підприєм-

ства, та своєчасного визначення методів фінансування 
[27, с. 175] 

Планування всіх доходів і напрямів витрачання грошових  

засобів підприємства для забезпечення його розвитку 
[86, с. 68] 

Розроблення системи фінансових планів і планових (норма-

тивних) показників для забезпечення розвитку підприємства 

необхідними фінансовими ресурсами та підвищення ефек-

тивності його фінансової діяльності у перспективі 

[67, с. 123], 

[13, с. 99] 

Планування надходжень і використання фінансових ресур-

сів, установлення оптимальних співвідношень у розподілі 

доходів підприємств 

[136, с. 279] 

Визначення обсягу фінансових ресурсів за джерелами фор-

мування та напрямами їх цільового використання згідно з 

виробничими та маркетинговими показниками підприємства 

в плановому періоді 

[133, с. 409] 

Визначення обсягу фінансових ресурсів за джерелами фор-

мування та напрямами їх цільового використання згідно  

з виробничими та маркетинговими показниками підприємства 

у плановому періоді. Метою фінансового планування є за-

безпечення господарської діяльності необхідними джерела-

ми фінансування 

[5, с. 218] 

Розроблення системи фінансових планів і планових (норма-

тивних) показників із забезпечення розвитку підприємства 

необхідними фінансовими ресурсами та підвищення ефектив-

ності його фінансової діяльності в майбутньому періоді 

[133, с. 409] 

Розрахунок фінансових результатів, їх розподілу, визначення 

обсягів надходження відповідних видів фінансових ресур-

сів (прибуток, амортизація та ін.) і їх розподілу за напрямами 

використання у запланованому році (періоді) 

[131, с. 312] 

Управління процесом утворення, розподілу, перерозподілу 

та використання фінансових ресурсів на підприємстві, який 

реалізується в деталізованих фінансових планах 
[108, с. 301] 
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 Управлінський процес, пов'язаний із використанням методичних 

підходів щодо руху фінансових ресурсів, які забезпечують 

достатній рівень виробничо-господарської діяльності під-

приємства 

[30, с. 75] 

Розроблення системи фінансових планів з окремих аспектів 

фінансової діяльності підприємства, що забезпечують реалі-

зацію фінансової стратегії підприємства в майбутньому пе-

ріоді 

[140, с. 236] 

Створення планів щодо залучення та використання грошо-

вих коштів, у тому числі капіталу, як довгострокового фінан-

сового джерела 

[125, с. 73] 

Розроблення системи фінансових планів і фінансових стан-

дартів для забезпечення ефективності фінансово-госпо-

дарської діяльності суб'єктів господарювання для досягнен-

ня високої ринкової вартості підприємства, задовільнення 

потреб інвесторів, власників, кредиторів і держави щодо ви-

плати дивідендів, аналогів 

[20, с. 24] 

Планування платежів, руху запасів і платіжних засобів, ви-

значення та підтримання цільового резерву ліквідності 
[142, с. 337] 

Процес, що повинен відображати мету операційної та мар-

кетингової діяльності підприємства, бути розробкою систе-

ми різних за змістом і термінами дії фінансових планів, ви-

значати обсяг фінансових ресурсів за джерелами форму-

вання та напрямами їх цільового використання залежно від 

розміру підприємства, форми господарювання, форми влас-

ності та поставлених завдань 

[123, с. 79–80] 

Процес, у якому поєднуються інтелектуальні, інтуїтивні та 

раціоналістичні підходи, які дають змогу поєднати форма-

льний і неформальний аспекти управління для забезпечення 

впорядкованості управлінських рішень щодо реалізації фі-

нансової політики в межах системи менеджменту з метою 

досягнення фінансових цілей суб'єкта господарювання 

[105, с. 45] 

Систематична підготовка управлінських рішень, які вплива-

ють на забезпечення нормального відтворювального процесу 

необхідними джерелами фінансування, їх формування та ре-

алізацію згідно  з виробничими, фінансовими планами, які 

забезпечують вирішення завдань у плановому періоді най-

більш раціональними шляхами 

[3, с. 5] 

Визначення майбутніх дій з формування та використання 

фінансових ресурсів. Мета фінансового планування – забез-

печення процесу виробництва відповідними як за обсягом, 

так і за структурую фінансовими ресурсами 

[23, с. 207] 

Планування фінансових ресурсів і напрямів їх використання 

з метою забезпечення господарської та фінансової діяльності 

підприємства 

[76, с. 52] 

Планування фінансових ресурсів і фондів грошових коштів [130, с. 695] 
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 Складання комплексного плану функціонування та розвитку 

підприємства у вартісному вираженні для забезпечення без-

перебійної успішної роботи 
[32, с. 206] 

Розроблення та затвердження фінансових планів як засобу 

збалансування фінансових потреб і можливостей 
[97, с. 67] 

Систематична підготовка управлінських рішень, які прямо 

чи опосередковано впливають на обсяги фінансових ресур-

сів, узгодження джерел формування та напрямів викорис-

тання згідно з виробничими, маркетинговими планами, а також 

величину показників діяльності підприємства у плановому 

періоді, з метою забезпечення вирішення завдань найбільш 

раціональним шляхом 

[137, с. 325] 

Планування процесів формування, розподілу, перерозподілу 

та використання фінансових ресурсів. Система фінансових 

ресурсів охоплює баланси доходів і витрат підприємства й їх 

об'єднань, міністерств, відомств, управлінь і відділів викон-

комів рад народних депутатів, кошториси державних органі-

зацій, Державний  бюджет  України, платіжний баланс дер-

жави й інші планові фінансові документи. Метою фінансо-

вого планування є забезпечення відповідності фінансових 

ресурсів і потреб у них у цілому, а також за видами, спряму-

ванням, об'єктами та територіями 

[39, с. 651] 

Розроблення системи фінансових планів з окремих аспектів 

фінансової діяльності підприємства, який забезпечує реалі-

зацію його фінансової стратегії на плановий період 
[39, с. 651] 

Визначення обсягів надходжень відповідних видів фінансо-

вих ресурсів (прибутку, амортизації тощо) й їх розподілу за 

напрямами використання в запланованому році (періоді) 
[71, с. 210] 

Процес, що спрямований на досягнення певного результату 

на основі здійснення послідовних дій щодо фінансового за-

безпечення, динамічного розвитку господарюючих суб'єктів 

в умовах ризику та невизначеності 

[113, с. 5] 

Розроблення системи планових показників, досягнення яких   

забезпечить ефективне формування, використання фінансо-

вих ресурсів і створить умови для прибуткової діяльності та 

розвитку за мінімальних ризиків 

[12, с. 8], 

[154] 

Планування грошових надходжень і виплат, фінансового ре-

зультату діяльності підприємства та фінансового стану шля-

хом складання фінансових планів для досягнення цілей під-

приємства 

[40, с. 12] 

Визначення обсягів фінансових ресурсів, узгодження джерел 

формування та напрямів використання, згідно з виробничим, 

маркетинговим планом і показниками діяльності підприєм-

ства в плановому періоді, які забезпечують вирішення завдань 

найбільш раціональним шляхом 

[9, с. 7] 
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Створення комплексної системи заходів щодо забезпечення під-

приємницької структури необхідними ресурсами та підвищення 

ефективності фінансової діяльності через оптимізацію бізнес-

процесів в оперативно-адаптивному режимі відповідно до стра-

тегічних цілей і завдань 

[94, с. 8] 

Планування всіх фінансових ресурсів, доходів і напрямів їх 

витрачання, які становлять основу фінансового потенціалу 

для забезпечення розвитку підприємства 
[160] 

Багатосторонній, різноплановий управлінський процес [93, с. 143] 

Складова 

(елемент) 

Є фінансовим механізмом. Його особливість – здійснюється 

тільки у грошовій формі та дозволяє дослідити рух грошової 

форми вартості, який не співпадає з розподілом вартості в 

натуральній формі 

[135, с. 58] 

Управління фінансовими ресурсами для забезпечення поточ-

ного виробництва та подальшого виробничого та соціально-

го розвитку, а також визначення (встановлення) джерела по-

криття цих потреб 

[27, с. 175] 

Частина народногосподарського планування, пов'язана з уп-

равлінням фінансами 
[115, с. 61] 

Складова загальноекономічного планування підприємства, 

спрямована на координацію діяльності всіх відділів фінан-

сової структури підприємства 

[134, с. 40] 

Управлінська діяльність, пов'язана з процесом складання фі-

нансових планів, прогнозів і бюджетів, контролем за їх ви-

конанням; виявлення причин відхилень від запланованих 

параметрів 

[160] 

Планування менеджерської діяльності, спрямованої на усу-

нення негативного ефекту невизначеності, зосередження 

уваги виконавців на головних завданнях і забезпечення еко-

номічного функціонування підприємства 

[56, с. 63] 

Система управління підприємством, що дозволяє раціональ-

но використовувати ресурси, виявляти шляхи мінімізації  

витрат і найбільш ефективного вкладення капіталу, максимі-

зувати прибуток і в цілому покращити фінансовий стан під-

приємства 

[40, с. 12] 

Складова менеджменту фірми [93, с. 143] 

Інструмент 

Сукупність методів і засобів визначення джерел отримання 

фінансових ресурсів і напрямів їх використання для забезпе-

чення господарської діяльності 

[18, с. 251] 

Аналіз дивідендної, фінансової й інвестиційної політики; 

прогнозування їх результатів і вплив цих результатів на еко-

номічне оточення корпорацій; прийняття рішень стосовно 

допустимого рівня ризику у ході вибору проектів 

[143, с. 552–

553] 

Визначення та конкретизації фінансових умов функціо-

нування підприємства на основі розробки, узгодження та  
[88, с. 73] 
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1 2 3 

 

затвердження системи взаємопов'язаних планів для забезпе-

чення ефективної реалізації стратегічних, поточних та опе-

ративних цілей його розвитку, здійснення об'єктивного кон-

тролю за ходом їх виконання та своєчасного розкриття 

інформації певним категоріям користувачів виходячи з обся-

гу, змісту, форми та часу її надання 

 

Визначення джерел створення та напрямів використання фі-

нансових ресурсів в економіці держави з метою забезпечен-

ня стабільного розвитку 

[123, с. 82], 

[6, с. 6] 

Технології планування, обліку та контролю за грошима та 

фінансовими результатами 
[124, с. 15] 

Аналіз фінансової й інвестиційної політики, прогнозування 

їх результатів і впливу на економічне оточення комерційної 

організації та прийняття рішень щодо допустимого рівня ри-

зику та вибору остаточних варіантів фінансових планів 

[74, с. 15] 

Обґрунтування на певний період руху фінансових ресурсів і 

відповідних фінансових відносин 

[22, с. 26], 

[68, с. 155] 

Оцінювання фінансових потреб підприємства й ухвалення 

рішення про фінансування цих потреб 
[115, с. 61] 

Сукупність розрахунків щодо визначення грошових доходів і 

нагромаджень і спрямування їх на покриття запланованих 

видатків і затрат за різними сферами діяльності господарст-

ва відповідно до виробничих та інвестиційних потреб у пла-

новому періоді 

[96, с. 328] 

Комплекс поліваріантних заходів, що включає визначення ве-

личини та структури активів і пасивів, руху грошових пото-

ків, доходів і витрат, потреби та напрями використання ком-

плекс поліваріантних заходів, що включає визначення 

величини та структури активів і пасивів, руху грошових по-

токів, доходів і витрат, потреби і напрями використання фі-

нансових ресурсів, джерела їх формування, а також оцінку 

фінансової адаптивності й ефективності запланованих захо-

дів із урахуванням тенденцій у зовнішньому середовищі в фор-

маті реалізації обраної фінансової стратегії на визначений термін 

[21, с. 4] 

Перелік дій і послідовності формування фінансового потен-

ціалу, підведення під нього відповідних матеріальних, тру-

дових і фінансових ресурсів для досягнення поставлених 

підприємством фінансових цілей і завдань 

[160] 

Визначення цілей діяльності на певний період, а також засо-

бів, способів та умов їх досягнення 
[168] 

Альтернативний фінансовий механізм, використовуваний 

підприємствами для налагодження фінансової діяльності та 

підвищення власної рентабельності та платоспроможності 

як одних із найбільш важливих показників міцного фінансо-

вого стану суб'єктів господарювання 

[162] 
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Таблиця А.4 

 

Класифікація сутності поняття "фінансове планування підприємства"  

за результатами морфологічного аналізу 

 

Ключові 
слова 

Визначення  
в межах  

ключового слова 
Конкретизація визначення Мета в межах поняття 

1 2 3 4 

Діяльність  
(за видами) 

управлінська 
пов'язана з визначенням 
фінансових умов роботи 
підприємства 

ефективне виконання  планових за-
вдань, забезпечення фінансовими 
ресурсами (за обсягом, напрямами, 
об'єктами й у часі) відтворюваль-
них процесів відповідно до плано-
вих завдань і кон'юнктурою ринку 

пов'язана  
з управлінням 
фінансами 

здійснюється тільки у гро-
шовій формі 

 

 
забезпечення сталого фінансового 
стану та підвищення рентабельнос-
ті підприємства 

специфічна  
форма  
управлінської 
діяльності 

суб'єктів господарювання, 
що полягає в підготовці 
різних варіантів фінансо-
вого забезпечення управ-
лінських рішень у вигляді 
прогнозів, проектів про-
грам і створенні системи 
контролю за ефективніс-
тю їх виконання 

 

суб'єктивна 

дає позитивні результати 
лише тоді, коли базується 
на пізнанні об'єктивних 
законів розвитку суспіль-
ства, тенденції руху  

 

фінансових ресурсів, ви-
вченні наявного економіч-
ного становища, резуль-
татів, заходів, що вжива-
лися раніше, цілей, які 
поставлені на сьогодні 

 

особлива сфера 
економічної  
діяльності 

держави, господарських 
суб'єктів і окремих гро-
мадян 

обґрунтування ефективності управ-
лінських рішень із питань господар-
ської діяльності в напрямі їх фінан-
сового забезпечення, оптимізації 
передбачуваних витрат і отримання 
високих фінансових результатів 

цілеспрямована 
держави, окремих ланок і 
суб'єктів господарювання 

обґрунтування ефективності прий-
нятих економічних і соціальних рі-
шень з урахуванням їх забезпеченості  
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Продовження табл. А.4 

 

1 2 3 4 

 

  

джерелами фінансування, оптимі-

зації намічених завдань і досягнен-

ня позитивних кінцевих результатів 

фінансова 
держави та суб'єктів гос-

подарювання 

досягнення збалансованості між 

грошовими ресурсами та напряма-

ми використання цих коштів 

вид внутрішньо-

господарського 

планування 

  

зі складання 

планів (обов'яз-

кових завдань) 

формування, 

розподілу, 

перерозподілу 

та використання 

ресурсів 

централізованих і децен-

тралізованих фондів фі-

нансових ресурсів на всіх 

рівнях народного госпо-

дарства 

забезпечення відповідності фінан-

сових ресурсів і потреб у них у ці-

лому, а також за видами, спряму-

ванням, об'єктами та територіями 

суб'єктів економічної діяльності 

Процес 

підготовки та 

прийняття 

управлінських рішень, які 

безпосередньо впливають 

на грошові потоки 

 

формування та 

використання 

централізованих і децен-

тралізованих фінансових 

ресурсів, здійснюється 

тільки у грошовій формі 

 

розроблення 

системи фінансових пла-

нів за окремими напря-

мами фінансової діяльнос-

ті підприємства 

забезпечення реалізації фінансової 

стратегії у плановому періоді 

системи фінансових пла-

нів і планових (норматив-

них) показників 

забезпечення розвитку підприємст-

ва необхідними фінансовими ресур-

сами та підвищення ефективності 

його фінансової діяльності в майбут-

ньому періоді 

системи фінансових пла-

нів з окремих аспектів 

фінансової діяльності під-

приємства 

забезпечення реалізації фінансової 

стратегії на плановий період 

системи фінансових пла-

нів і планових (норматив-

них) показників 

забезпечення розвитку підприєм-

ницької діяльності необхідними фі-

нансовими ресурсами в майбутньому 

забезпечення розвитку підприємст-

ва необхідними фінансовими ресур-

сами та підвищення ефективності 

його фінансової діяльності у перс-

пективі 
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1 2 3 4 

 

 

системи фінансових пла-

нів, який полягає у ви-

значенні фінансових ці-

лей, встановленні ступеня 

їх відповідності поточ-

ному фінансовому стану 

підприємства та формулю-

ванні послідовності дій, 

спрямованих на досяг-

нення поставлених цілей 

досягнення поставлених цілей 

системи фінансових пла-

нів з окремих аспектів 

фінансової діяльності під-

приємства системи фі-

нансових планів і фінан-

сових стандартів 

забезпечення реалізації фінансової 

стратегії підприємства в майбут-

ньому періоді, забезпечення ефек-

тивності фінансово-господарської 

діяльності суб'єктів господарюван-

ня для досягнення високої ринкової 

вартості підприємства, задовільнен-

ня потреб інвесторів, власників, 

кредиторів і держави щодо виплати 

дивідендів, аналогів 

системи різних за змістом 

і термінами дії фінансо-

вих планів, визначення 

обсягів фінансових ресур-

сів за джерелами форму-

вання та напрямами їх 

цільового використання 

залежно від розміру під-

приємства, форми госпо-

дарювання, форми влас-

ності та поставлених 

завдань; повинен відо-

бражати мету операцій-

ної та маркетингової ді-

яльності підприємства 

 

системи планових показ-

ників 

забезпечення ефективного форму-

вання, використання фінансових 

ресурсів і створення умов для при-

буткової діяльності, розвитку за мі-

німальних ризиків 

розрахунку 

обсягів фінансових ресур-

сів за джерелами форму-

вання та напрямами ви-

користання відповідно до 

виробничих і маркетин-

гових показників підпри-

ємств на плановий рік 
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1 2 3 4 

 

 

фінансових результатів, 

їх розподілу, визначення         

обсягів 

 

фінансових ресурсів за 

джерелами формування і 

напрямками їх цільового 

використання залежно від 

розміру підприємства, фор-

ми господарювання, форми 

власності та поставлених 

завдань, повинен відобра-

жати мету операційної та 

маркетингової діяльності 

підприємства 

 

оцінювання 

потреб у коштах 

забезпечення поточного виробниц-

тва та подальшого виробничого та 

соціального розвитку, а також ви-

значення (встановлення) джерела 

покриття потреб 

фінансових ресурсів необ-

хідних для підприємства 

та своєчасного визначен-

ня методів фінансування 

 

планування 

усіх доходів і напрямів 

витрачання грошових за-

собів підприємства 

забезпечення розвитку підприємства 

надходжень і викорис-

тання фінансових ресур-

сів, установлення опти-

мальних співвідношень у 

розподілі доходів підпри-

ємств 

 

платежів, руху запасів і 

платіжних засобів, визна-

чення та підтримання ці-

льового резерву ліквідності 

 

фінансових ресурсів і на-

прямів їх використання 

забезпечення господарської та фі-

нансової діяльності підприємства 

фінансових ресурсів і фон-

дів грошових коштів 
 

процесів формування , 

розподілу, перерозподілу 

та використання фінансо-

вих ресурсів 

забезпечення відповідності фінан-

сових ресурсів і потреб у них у ці-

лому, а також за видами, спряму-

ванням, об'єктами та територіями 

грошових надходжень і 

виплат, фінансового  
досягнення цілей підприємства 
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1 2 3 4 

 

 

результату діяльності під-
приємства та фінансового 
стану шляхом складання 
фінансових планів 

 

усіх фінансових ресурсів, 
доходів і напрямів їх ви-
трачання, які становлять 
основу фінансового потен-
ціалу 

забезпечення розвитку підприємства 

визначення 

обсягу фінансових ресур-
сів за джерелами форму-
вання та напрямами їх 
цільового використання 
згідно з виробничими та 
маркетинговими показни-
ками підприємства в пла-
новому періоді 

забезпечення господарської діяль-
ності необхідними джерелами фі-
нансування 

майбутніх дій з формуван-
ня та використання фінан-
сових ресурсів 

забезпечення процесу виробництва 
відповідними як за обсягом, так і за 
структурою фінансовими ресурсами 

обсягів надходжень від-
повідних видів фінансо-
вих ресурсів (прибутку, 
амортизації тощо) й їх 
розподілу за напрямами 
використання в заплано-
ваному році (періоді) 

 

обсягів фінансових  забезпечення вирішення завдань  

обсягів фінансових ресу-
рсів, узгодження джерел 
формування та напрямів 
використання, згідно з зап-
ланованими на рік (період) 

забезпечення вирішення завдань 
найбільш раціональним шляхом 

обсягів фінансових ресур-
сів, узгодження джерел 
формування та напрямів 
використання, згідно ви-
робничим, маркетинговим 
планом та показниками 
діяльності підприємства 
в плановому періоді 

забезпечення вирішення завдань 
найбільш раціональним шляхом 

управління 

процесом утворення, роз-
поділу, перерозподілу та 
використання фінансових 
ресурсів на підприємстві, 
який реалізується в де-
талізованих фінансових 
планах 
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Продовження табл. А.4 

 

1 2 3 4 

 

управлінський 

пов'язаний із використан-
ням методичних підходів 
щодо руху фінансових 
ресурсів 

забезпечення достатнього рівня ви-
робничо-господарської діяльності 
підприємства 

створення 

планів щодо залучення та 
використання грошових 
коштів, у тому числі капі-
талу, як довгострокового 
фінансового джерела 

 

комплексної системи за-
ходів 

забезпечення підприємницької струк-
тури необхідними ресурсами та під-
вищення ефективності фінансової 
діяльності через оптимізацію біз-
нес-процесів в оперативно-адаптив-
ному режимі відповідно до страте-
гічних цілей і завдань 

у якому  
поєднуються 
інтелектуальні, 
інтуїтивні та 
раціоналістичні 
підходи 

які дають змогу поєднати 
формальний і неформаль-
ний аспекти управління 

забезпечення впорядкованості управ-
лінських рішень щодо реалізації фі-
нансової політики в межах системи  
менеджменту з метою досягнення 

фінансових цілей суб'єкта господа-

рювання 

систематичної 

підготовки 

управлінських рішень, 

які впливають на забез-

печення нормального від-

творювального процесу 

необхідними джерелами 

фінансування, їх форму-

вання та реалізацію згід-

но з виробничими, фінан-

совими планами 

забезпечення вирішення завдань у 

плановому періоді найбільш раціо-

нальними шляхами 

управлінських рішень, 

які прямо чи опосередко-

вано впливають на обсяги 

фінансових ресурсів, уз-

годження джерел форму-

вання та напрямів вико-

ристання згідно з вироб-

ничими, маркетинговими 

планами, а також на ве-

личину показників діяль-

ності підприємства у 

плановому періоді 

забезпечення вирішення завдань 

найбільш раціональними шляхами 

складання 

комплексного плану функ-

ціонування та розвитку 

підприємства у вартісно-

му вираженні 

забезпечення безперебійної успіш-

ної роботи 
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Продовження табл. А.4 

 

1 2 3 4 

 

розроблення та 

затвердження 
фінансових планів 

збалансування фінансових потреб і 

можливостей 

що спрямований 

на досягнення певного ре-

зультату на основі здійс-

нення послідовних дій 

щодо фінансового забез-

печення, динамічного роз-

витку господарюючих суб'-

єктів в умовах ризику                         

та невизначеності 

 

багатосторонній, 

різноплановий 

управлінський 

  

Складова 

(елемент) 

фінансового 

механізму 

здійснюється тільки у 

грошовій формі 
 

управління фінансовими ресурсами 

забезпечення поточного виробницт-

ва та подальшого виробничого та 

соціального розвитку, а також ви-

значення (встановлення) джерела 

покриття цих потреб 

народно-

господарського 

планування 

пов'язана з управлінням 

фінансами 
 

системи  

управління 
підприємством 

раціональне використання ресурсів, 

виявлення шляхів мінімізації вит-

рат і найбільш ефективного вкла-

дення капіталу, максимізація при-

бутку та в цілому покращення 

фінансового стану підприємства 

управлінської 

діяльності 

пов'язаної з процесом скла-

дання фінансових планів, 

прогнозів і бюджетів ,  

контролем за їх виконан-

ням, виявлення причин 

відхилень від запланова-

них параметрів 

 

 

планування менеджерської діяльності 

усунення негативного ефекту неви-

значеності, зосередження уваги ви-

конавців на головних завданнях і 

забезпечення економічного функціо-

нування підприємства 

менеджменту фірми  

Інструмент сукупність 

методів і засобів визна-

чення джерел отримання 

фінансових ресурсів і на-

прямів їх використання;  

забезпечення господарської діяль-

ності 
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Продовження табл. А.4 

 

1 2 3 4 

 

 

розрахунків щодо ви-

значення грошових до-

ходів і нагромаджень 

та спрямування їх на 

покриття запланова-

них видатків і затрат   

за сферами діяльності 

господарства відповід-

но до виробничих та 

інвестиційних потреб, 

у плановому періоді 

 

аналізу 

дивідендної, фінансо-

вої й інвестиційної 

політики; прогнозу-

вання її результатів, і 

впливу цих результатів 

на економічне оточен-

ня корпорацій; прий-

няття рішень стосовно 

допустимого рівня ри-

зику у ході вибору 

проектів 

 

фінансової та інвести-

ційної політики, прог-

нозування їх результа-

тів і впливу на економіч-

не оточення комерційної 

організації та прий-

няття рішень щодо до-

пустимого рівня ризи-

ку і вибору остаточних 

варіантів фінансових 

планів 

 

визначення та 

конкретизації 

фінансових умов функ-

ціонування підприєм-

ства на основі розроб-

лення, узгодження та 

затвердження системи 

взаємопов'язаних планів 

забезпечення ефективної реалізації 

стратегічних, поточних та оператив-

них цілей розвитку, здійснення об'єк-

тивного контролю за ходом їх вико-

нання та своєчасного розкриття 

інформації певним категоріям корис-

тувачів виходячи з обсягу, змісту, фор-

ми та часу її надання 

визначення 

джерел створення та 

напрямів використан-

ня фінансових ресур-

сів в економіці держави 

забезпечення стабільного розвитку 
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Закінчення табл. А.4 

 

1 2 3 4 

 

 

цілей діяльності на 
певний період, а також 
засобів, способів та 
умов їх досягнення 

 

планування,  
обліку, та  
контролю 

за грошима та фінан-
совими результатами 

 

обґрунтування 

руху фінансових ресу-
рсів і відповідних фі-
нансових відносин на 
певний період 

 

оцінювання 

фінансових потреб під-
приємства й ухвалення 
рішення про фінансу-
вання цих потреб 

 

комплекс 

поліваріантних захо-
дів, що включає ви-
значення величини та 
структури активів і 
пасивів, руху грошо-
вих потоків, доходів, 
витрат, і потреб; на-
прями використання 
фінансових ресурсів, 
джерела їх формуван-
ня, а також оцінюван-
ня фінансової адаптив-
ності й ефективності 
запланованих заходів       
із урахуванням тенде-
нцій у зовнішньому 
середовищі в форматі 
реалізації обраної фі-
нансової стратегії на 
визначений термін 

 

 перелік 

дій і послідовності фор-
мування фінансового 
потенціалу, підведення 
під нього відповідних 
матеріальних, трудових 
і фінансових ресурсів 

досягнення поставлених підприємст-
вом фінансових цілей і завдань 

 
альтернативний 
фінансовий 

 

налагодження фінансової діяльності та 
підвищення власної рентабельності та 
платоспроможності як одних із най-
більш важливих показників міцного 
фінансового стану суб'єктів господа-
рювання 
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Таблиця А.5 
 

Результати морфологічного аналізу визначення сутності фінансового  

планування банку за виокремленими ознаками 

 

Ключові слова Сутність поняття в межах ключового слова Джерела 

1 2 3 

Вид  

діяльності 
сфера діяльності вищого керівництва банку [43, с. 7] 

Процес 

який забезпечує перетворення цілей, завдань банку та заходів 

щодо їх виконання у конкретні абсолютні та відносні показ-

ники та нормативи, відповідно до яких необхідно здійснюва-

ти управління банком у плановому періоді 

[70, с. 102], 

[45, с. 193], 

[95, с. 92] 

ухвалення й організації виконання управлінських рішень, по-

в'язаних із майбутніми подіями на основі їх систематичної 

підготовки, що включає моніторинг і аналіз результатів вико-

нання раніше прийнятих планів; оцінювання ринкової ситуа-

ції, що постійно змінюється; вивчення потреб реальних і по-

тенційних клієнтів банку та стратегічних завдань, які заснов-

ники ставлять перед банківською організацією 

[82] 

розроблення системи фінансових планів і планових (норма-

тивних) показників для забезпечення розвитку банку необ-

хідними фінансовими ресурсами та підвищення ефективності 

його фінансової діяльності в майбутньому періоді. Фінансове 

планування переводить процес управління банківською уста-

новою на якісно новий рівень, інтегруючи, координуючи та 

спрямовуючи діяльність різних служб і підрозділів банку на 

досягнення його цілей 

[184, с. 193–

194], 

[100, с. 85] 

розроблення системи фінансових планів і планових (норма-

тивних) показників для забезпечення розвитку банку необ-

хідними фінансовими ресурсами та підвищення ефективності 

його фінансової діяльності в майбутньому періоді 

[109, с. 15], 

[95, с. 87], 

[8, с. 23] 

розроблення системи планів і внутрішніх показників фінан-

сової установи, що забезпечує економічний розвиток банку, 

підвищення ефективності активів, збільшення доходів і зрос-

тання ринкової вартості акцій. Фінансове планування має за-

безпечити відповідність між рішеннями, що приймаються в 

даний період, і прогнозами розвитку в майбутньому 

[95, с. 87] 

Складова 

(елемент) 

загального процесу планування, яке охоплює: стратегічне 

планування розвитку банку в частині визначення концепції 

його розвитку та формування стратегічних цілей банку; так-

тичне планування в частині складання бізнес-планів; опера-

тивне планування в частині визначення заходів і встановлен-

ня конкретних завдань у бюджетах банку, спрямованих на 

досягнення стратегічних і тактичних цілей 

[184, с. 193–

194], 

[90, с. 13] 
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1 2 3 

 основа функціональної системи управління банком і най-

більш відповідальна складова фінансового менеджменту 

[184, с. 193], 

[100, с. 85] 

основна та найбільш відповідальна складова фінансового 

менеджменту в банку. Дає початок процесу фінансового 

управління банком, визначає його мету, перспективу, певну 

послідовність дій, вибір методів і засобів діяльності, необ-

хідні їх пропорції 

[109, с. 15], 

[95, с. 87] 

Інструмент 

визначення обсягів фінансових ресурсів за джерелами їх ці-

льового використання та маркетинговими показниками ді-

яльності банку в плановому періоді 

[31, c. 19], 

[201, с. 61] 

планування процесів формування, розподілу, перерозподілу 

та використання фінансових ресурсів 
[137, с. 27]  

який ґрунтується на стратегічному плані розвитку банку   

щодо визначення концепції його розвитку, формування стра-

тегічних цілей банку та на тактичному плані (бізнес-плані) 

на майбутній період (здебільшого) стосовно визначення захо-

дів установлення конкретних завдань із досягнення стратегіч-

них цілей; розроблення тактики виконання поставлених  

завдань (стратегії розвитку бізнесу) тощо. Фінансове плану-

вання переводить стратегії та завдання в конкретні оператив-

ні фінансові показники 

[28, с. 186] 

робочий, який використовується в усіх сферах діяльності ко-

мерційного банку, головний обов'язок якого полягає у визна-

ченні альтернативних напрямів і траєкторій розвитку банку, 

постановці цілей, розподілі ресурсів, що дає банку конкурент-

ні переваги та показує розмір прибутку від виконання фінан-

сового плану банку 

[43, с. 7] 

 

Таблиця А.6 

 

Результати морфологічного аналізу визначення сутності фінансового  

планування банку за виокремленими ознаками 

 

Ключові  

слова 

Визначення  

в межах  

ключового 

слова 

Конкретизація  

визначення 
Мета в межах поняття 

1 2 3 4 

Вид  

діяльності 

вищого керів-

ництва банку 
  

Процес який забезпечує 

перетворення цілей, за-

вдань банку і заходів щодо 

їх виконання у конкретні  
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Продовження табл. А.6 

 

1 2 3 4 

 

 

абсолютні та відносні по-

казники та нормативи, 

відповідно до яких необ-

хідно здійснювати управ-

ління банком у планово-

му періоді 

 

ухвалення та 

організації 

виконання управлінських 

рішень, пов 'язаних із 

майбутніми подіями, на 

основі їх систематичної 

підготовки, що включає 

моніторинг і аналіз ре-

зультатів виконання ра-

ніше прийнятих планів, 

оцінювання ринкової си-

туації, що постійно змі-

нюється, вивчення потреб 

реальних і потенційних 

клієнтів банку та страте-

гічних завдань, які заснов-

ники ставлять перед бан-

ківською організацією 

 

який забезпечує 

перетворення цілей, за-

вдань банку та заходів 

щодо їх виконання у кон-

кретні абсолютні та від-

носні показники та нор-

мативи, відповідно до 

яких необхідно здійсню-

вати управління банком у 

плановому періоді 

 

розроблення 

системи фінансових пла-

нів і планових (норматив-

них) показників 

забезпечення розвитку банку необ-

хідними фінансовими ресурсами та 

підвищення ефективності його фі-

нансової діяльності в майбутньому 

періоді; 

  

інтегрування, координація та спря-

мування діяльності різних служб і 

підрозділів банку на досягнення 

його цілей 

розроблення 

системи планів і внутрі-

шніх показників фінансо-

вої установи 

забезпечення економічного розвит-

ку банку, підвищення ефективності 

активів, збільшення доходів і зрос-

тання ринкової вартості акцій; за-

безпечення відповідності між рі-

шеннями, що приймаються в даний  
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1 2 3 4 

Інструмент 

визначення 

обсягів фінансових ре-

сурсів за джерелами їх 

цільового використання 

та маркетинговими пока-

зниками діяльності бан-

ку в плановому періоді 

 

планування 

процесів формування, 

розподілу, перерозподілу 

та використання фінан-

сових ресурсів 

 

який  

ґрунтується 

на стратегічному плані 

розвитку банку щодо: 

визначення концепції йо-

го розвитку; формування 

стратегічних цілей банку 

і на тактичному плані 

(бізнес-плані) на майбут-

ній період (переважно) 

стосовно визначення за-

ходів і встановлення конк-

ретних завдань із досяг-

нення стратегічних цілей; 

розроблення тактики ви-

конання поставлених за-

вдань (стратегії розвитку 

бізнесу) тощо. Фінансове 

планування переводить 

стратегії та завдання в 

конкретні оперативні фі-

нансові показники 

 

робочий 

який використовується в 

усіх сферах діяльності 

комерційного банку, го-

ловний обов'язок якого 

полягає у визначенні 

альтернативних напрямів 

і траєкторій розвитку 

банку, постановці цілей, 

розподілі ресурсів, що 

дає банку конкурентні 

переваги та показує роз-

мір прибутку від вико-

нання фінансового плану 

банку 
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Додаток Б 
 

Конкретизація елементів (підсистем) системи фінансового  

планування діяльності банку 

Таблиця Б.1 
 

Результати групування наукових поглядів щодо конкретизації елементів 

системи фінансового планування діяльності банку 
 

Елементи системи Конкретизація елементів системи зі вказівкою джерела 

1 2 

Об'єкт 

активи та пасиви, портфель банківських послуг і пов'язані з ними 

доходи та витрати; 

кожен клієнт є об'єктом здійснення банком конкретних прямих ви-

трат, рівень і структура яких визначаються обсягом і структурою 

операцій клієнта; 

на вершині піраміди об'єктів фінансового планування банку знахо-

диться бюджет банку в цілому, що складається з бюджетів його 

установ і бюджетів головного офісу банку; 

бюджетними одиницями можуть бути: банк у цілому, його устано-

ви (філії, додаткові офіси), внутрішні структурні підрозділи банку, 

його продукти (операції, послуги) та клієнти [7] 

конкретні банківські послуги [8] 

господарські засоби та джерела їх утворення, портфель банківських 

послуг і пов'язані з ними доходи і витрати [45, с. 226] 

активи та пасиви, портфель банківських послуг і пов'язані з ними 

доходи та витрати. У фінансовому плані, який складається із двох 

частин – плану портфеля активів, пасивів і послуг, з одного боку, та 

плану доходів і витрат (бюджету) – з іншого, знаходять відображен-

ня і виробничі, і портфельні функції комерційного банку [70, с. 21] 

Принципи 

системності; 

координації планів; 

безперервності; 

гнучкості; 

точності; 

мінімізації відсоткових витрат; 

збалансованості ризиків; 

урахування кон'юнктури ринку; 

уніфікація звітності; 

забезпечення відповідного рівня ліквідності; 

забезпечення відповідного рівня рентабельності тощо [158, с. 36] 

розукрупнення об'єктів (бюджетів центрів фінансової відповідаль-

ності) до рівня бюджетів внутрішнього структурного підрозділу бан-

ку, конкретного банківського продукту й окремого клієнта [7] 

Мета (призначення) 

визначення та конкретизація фінансових умов функціонування на 

основі розроблення, узгодження та затвердження системи взаємо-

пов'язаних фінансових планів для забезпечення відтворювального 

процесу відповідними за обсягом і структурою фінансовими ресур-

сами [8] 
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 визначення та конкретизація фінансових умов функціонування бан-

ківської установи на основі розроблення, узгодження та затвер-

дження системи взаємопов'язаних фінансових планів для забезпе-

чення відтворювального процесу відповідних за обсягом та струк-

турою фінансовими ресурсами [158, с. 34] 

забезпечення розвитку банку необхідними фінансовими ресурсами 

та підвищення ефективності його фінансової діяльності в майбут-

ньому періоді; інтегрування, координація та спрямування діяльності 

різних служб і підрозділів банку на досягнення його цілей [173, с. 

193–194] 

забезпечення економічного розвитку банку, підвищення ефективнос-

ті активів, збільшення доходів і зростання ринкової вартості акцій; 

забезпечення відповідності між рішеннями, що приймаються в да-

ний період, і прогнозами розвитку в майбутньому [89, с. 87, 92] 

досягнення стратегічних і тактичних цілей [90, с. 13] 

забезпечення відповідності між рішеннями, що приймаються в да-

ний період, і прогнозами розвитку в майбутньому [66, с. 23] 

Завдання 

визначення конкретних фінансових показників для досягнення стра-

тегічних цілей і тактичних завдань банку; 

чітке бачення проблем і перешкод, що виникають у міру перетво-

рення в життя стратегії та тактики банку; 

вироблення нових тактичних шляхів для досягнення стратегічних 

цілей; 

ефективне оперативне планування. Фінансові плани є інформацій-

ною базою для оперативного планування й управління діяльністю 

банку. Порівняння фактичних результатів із запланованими дає змо-

гу визначити ефективність діяльності банку, прийняти оптимальні 

управлінські рішення щодо його подальшого розвитку; 

координація, кооперація та комунікація. Фінансове планування дає 

можливість уникнути анархії, узгодити інтереси та дії різних під-

розділів і працівників банку; 

створення основ для оцінювання та контролю виконання. Оскільки 

фінансові плани відображають майбутню діяльність банку, то в міру 

здійснення цієї діяльності вони стають базою для оцінювання ді-

яльності підрозділів банку; 

усвідомлення витрат на діяльність банку. Дуже важливим аспектом 

бюджетування є те, що воно змушує підрозділи банку кількісно об-

ґрунтувати свої плани та дає змогу усвідомити витрати, пов'язані  

з їх виконанням. Бюджет допомагає краще зрозуміти, чого коштують 

ті чи інші дії, і знайти спільну мову щодо оцінювання запропонова-

них проектів; 

кількісне обґрунтування планів підрозділів банку. У процесі скла-

дання бюджетів підрозділів банку є можливість порівняти витрати 

та переваги альтернативних напрямів, визначати найефективніші 

способи використання ресурсів банку; 

мотивація працівників через орієнтацію та досягнення цілей банку  



 

185 

Продовження додатка Б 

Продовження табл. Б.1 

 

1 2 

 Фінансове планування стимулює працівників банку на досягнення 

поставлених цілей за умови, що вони брали участь у розробленні 

бюджетів і зацікавлені в досягненні встановлених показників; вико-

нання вимог нормативних документів і контрактів [14, с. 102–103] 

визначення стратегічних цілей розвитку банківської установи; 

наступна конкретизація в процесі формування стратегічних, поточ-

них та оперативних фінансових планів; 

визначення напрямів ефективного вкладення капіталу, оцінювання 

ефективності його використання; 

пошук ефективних джерел формування фінансових ресурсів і об-

ґрунтування напрямів їх використання; 

здійснення контролю за формуванням і використанням грошових 

коштів, за фінансовим станом, платоспроможністю та ліквідністю 

банківської установи; 

налагодження раціональних фінансових співвідношень банку з бю-

джетом, банківськими установами; 

досягнення збалансованості фінансових показників з основними по-

казниками діяльності, у тому числі розрахунок обсягів додаткового 

фінансування, виявлення можливих резервів, планування доходів  

і видатків банку у довгостроковій, середньо- та короткостроковій пер-

спективі [158, с. 35–36] 

визначення конкретних фінансових показників для досягнення стра-

тегічних цілей і тактичних завдань банку; 

чітке бачення проблем і перешкод, що виникають під час упрова-

дження стратегії та тактики банку; 

вироблення нових тактичних шляхів для досягнення стратегічних 

цілей; 

ефективне оперативне планування; 

координація, кооперація та комунікація; 

створення основ для оцінювання та контролю виконання; 

обґрунтування витрат на діяльність банку; 

мотивація діяльності працівників через орієнтацію та досягнення 

цілей банку; 

виконання вимог нормативних документів і контрактів [45, с. 226–227] 

визначення конкретних фінансових показників для досягнення стра-

тегічних цілей і тактичних завдань банку; 

чітке бачення проблем і перешкод, що виникають у міру перетво-

рення в життя стратегії та тактики банку; 

вироблення нових тактичних шляхів для досягнення стратегічних 

цілей; 

ефективне оперативне планування. Фінансові плани є інформацій-

ною базою для оперативного планування та управління діяльністю 

банку. Порівняння фактичних результатів із запланованими дає змо-

гу визначити ефективність діяльності банку, прийняти оптимальні 

управлінські рішення щодо його подальшого розвитку; 
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 координація, кооперація та комунікації. Якщо різні підрозділи або 

менеджери будуть діяти розрізнено, то шансів на досягнення загаль-

них цілей буде уже мало. Фінансове планування дає можливість 

уникнути анархії, узгодити інтереси та дії різних підрозділів і пра-

цівників банку; 

створення основ для оцінювання та контролю виконання. Оскільки 

фінансові плани відображають майбутню діяльність банку, то в міру 

здійснення цієї діяльності вони стають базою для оцінювання ді-

яльності менеджерів; 

усвідомлення витрат на діяльність банку. Дуже важливим аспектом 

бюджетування є те, що воно змушує менеджерів кількісно обґрун-

товувати свої плани та дає змогу усвідомити витрати, пов'язані з їх 

виконанням. Менеджери не завжди усвідомлюють вартість своїх 

рішень. Бюджет допомагає їм краще зрозуміти, чого коштують ті чи 

інші дії, та знайти спільну мову у ході оцінювання запропонованих 

проектів; 

кількісне обґрунтування планів менеджерів. У процесі складання 

бюджетів менеджер має можливість порівняти витрати та переваги 

альтернативних напрямів, визначити найефективніші способи вико-

ристання ресурсів; 

мотивація діяльності працівників через орієнтацію на досягнення 

цілей банку. Фінансове планування стимулює працівників банку на 

досягнення поставлених цілей за умови, що вони брали участь у ро-

зробленні бюджетів і зацікавлені в досягненні встановлених показ-

ників. Планові та фактичні результати їх роботи можна також вико-

ристати як основу для розроблення плану матеріального та мораль-

ного заохочення; 

виконання вимог нормативних документів і контрактів. У деяких 

випадках складання бюджетів передбачене законодавством або умо-

вами контрактів. Наприклад, установи, що фінансуються з держбю-

джету або за рахунок коштів спецфондів, мають складати бюджети  

в межах наданих коштів [65] 

розроблення й узгодження фінансової моделі банку; 

формування прогнозного балансу ресурсів і вкладень, розрахунок 

прогнозних фінансових результатів; складання плану руху капіталу, 

плану банківських операцій, плану розроблення та впровадження 

нових банківських продуктів і послуг; 

формування бюджетів банку; 

установлення лімітів витрат на утримання банку; визначення міні-

мальної, достатньої маржі та дохідної частини бюджету; розрахунок 

податкових платежів і обов'язкових відрахувань; 

розрахунок прогнозних показників і нормативів [66, с. 23–24] 

визначення цілей розвитку банку та конкретних шляхів їх реалізації на 

різних рівнях деталізації та часових відрізках його діяльності [173,  

с. 32] 

Інструменти фінансовий план [158] 
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Стадії (етапи) 

аналіз та оцінювання внутрішнього та зовнішнього середовищ, 

виявлення позиції банку на ринку, визначення слабких і сильних 

сторін його діяльності; 

установлення бажаних напрямів та орієнтирів своєї діяльності; 

бачення, місія, комплекс цілей; 

формулювання способів досягнення поставлених завдань шляхом їх 

конкретизації; 

розроблення та затвердження плану дій, що деталізують методи, та ін-

струменти з допомогою яких будуть досягнуті заплановані показники; 

формування та координування бюджетів; 

моніторинг виконання бюджетів і контроль за якістю процесу пла-

нування, здійснення необхідного коригування [8] 

аналіз мікро- та макросередовища банку, звіту про виконання фі-

нансового плану; 

складання проекту фінансового плану; 

розгляд проекту фінансового плану; 

затвердження фінансового плану; 

виконання фінансового плану [173, с. 34] 

формування, узгодження та підготовка до затвердження фінансового 

плану; 

затвердження та виконання фінансового плану. 

У свою чергу, формування, узгодження й підготовка до затверджен-

ня фінансового плану – це: 

формування керівництвом основних напрямів політики банку, 

пріоритетів і програм і доведення їх до підрозділів та осіб, які 

відповідають за підготовку фінансових планів; 

збирання, оцінювання та консолідація інформації, підготовка й уз-

годження вихідних даних (кошторисів і планів роботи) на рівні всіх 

підрозділів банку, а точніше: визначення планових обсягів і пла-

нової дохідності за всіма видами операцій; визначення планових 

лімітів видатків на утримання банку; визначення планових норм  

і витрат капіталу банку; обґрунтування впровадження нових програм 

і проектів; формування планів руху капіталу; визначення дохідної 

частини бюджету (мінімальної і достатньої маржі); розрахунок 

податкових платежів і обов'язкових відрахувань. 

Попереднє формування фінансового плану: підготовка фінансової 

моделі та плану банківських операцій; формування консолідованого 

бюджету та бюджетів підрозділів; попередній розрахунок прогноз-

них показників. 

Документування – перенесення фінансового плану на папір шляхом 

формування фінансової моделі, планів руху капіталу, планів банків-

ських операцій, планів нових програм і проектів, бюджетів, прог-

нозних показників, а також складання пояснювальних записок до 

них. 

Обговорення фінансової моделі та бюджету з вищим керівництвом. 

Огляд і оцінювання фінансового плану, переговори та координування  
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1 2 

 планів із керівництвом, вироблення спільної думки, узагальнення  

й аналіз результатів обговорення. 

Підготовка фінансового плану (або кількох варіантів) до затвер-

дження. 

Затвердження та виконання фінансового плану – це: 

затвердження фінансового плану. Керівництво банку розглядає 

запропоновані варіанти фінансових планів, вибирає оптимальний  

і затверджує його; 

доведення затверджених фінансових показників до всіх підрозділів 

банку 

Виконання фінансового плану. Усі підрозділи банку зобов'язані 

дотримуватися у своїй роботі затверджених фінансових показників. 

Аналіз результатів роботи та контроль виконання фінансових пла-

нів. Після завершення звітного періоду (місяця, кварталу, року) пла-

ново-аналітична служба готує звіт про виконання фінансового плану 

банку з висновками та пропозиціями, який передається на розгляд 

керівництву банку [14, с. 103–107] 

аналіз мікро- та макросередовища банку, а також аналіз виконання 

фінансового плану; 

безпосереднє складання проекту фінансового плану; 

розгляд проекту фінансового плану; 

затвердження проекту фінансового плану; 

виконання фінансового плану, що дозволяє коректно скласти 

фінансовий план банку [158, с. 7–8] 

аналіз мікро- та макросередовища банку, звіту про виконання 

фінансового плану; 

складання проекту фінансового плану; 

розгляд проекту фінансового плану; 

затвердження фінансового плану; 

виконання фінансового плану [83, с. 86] 

Методи 

розрахунково-аналітичний; 

нормативний; 

балансовий; 

оптимізації планових рішень; 

економіко-математичного моделювання [158, с. 8–9] 

економічний аналіз використання фінансових ресурсів за минулий 

період; 

коефіцієнтний; 

нормативний; 

балансовий; 

метод дисконтованих грошових потоків; 

метод багатоваріантності (сценаріїв); 

прогнозний [43, с. 8] 



 

189 

Закінчення додатка Б 

Закінчення табл. Б.1 

 

1 2 

 метод break-down (згори-вниз); 

метод build-up (знизу-вгору); 

комбінований; 

розрахунково-аналітичний; 

метод оптимізації планових рішень; 

балансовий;нормативний; 

метод економіко-математичного моделювання [45, с. 227–228] 

"Зверху вниз" – визначення планових завдань найвищим керівницт-

вом; підлеглі рівні повинні визнати планові завдання, які були пос-

тавлені. 

"Проти течії" – вище керівництво спочатку розробляє тільки дирек-

тиви. На підставі цих директив підлеглі рівні розробляють власні 

індивідуальні плани та надсилають їх до центрального офісу банку. 

Остаточне рішення приймає вище керівництво. 

"Знизу вверх" – підлеглі рівні направляють вищим рівням плани ро-

біт, які вони склали. Верхні рівні ієрархії коригують їх і зводять  

в один [173, с. 33] 

Продукти 

фінансова модель і план банківських операцій; 

бюджет банку та бюджети структурних підрозділів; 

розрахунок прогнозних показників [14, с. 103] 

фінансова модель і план банківських операцій; 

бюджет банку та бюджети структурних підрозділів; 

розрахунок прогнозних показників [45, с. 228] 

побудова цільової фінансової моделі банку; 

визначення цільових значень параметрів системи (банку); 

обґрунтування прогнозних показників фінансових результатів; 

побудова прогнозного балансу; 

розроблення плану банківських операцій, бюджету банку та бюдже-

тів структурних підрозділів; 

складання плану організаційних заходів і визначення відповідаль-

них за їх виконання [63, с. 64–65] 

фінансова модель і план банківських операцій; 

бюджет банку та бюджети структурних підрозділів; 

розрахунок прогнозних показників [65] 

побудова цільової фінансової моделі банку; 

визначення цільових значень параметрів системи (банку); 

обґрунтування прогнозних показників фінансових результатів; 

побудова прогнозного балансу; 

розроблення плану банківських операцій, бюджету банку та бюдже-

тів структурних підрозділів; 

складання плану організаційних заходів і визначення відповідаль-

них за їх виконання [173, с. 31–32] 
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Додаток В 

Конкретизація структури ключових компонент фінансового  

плану діяльності банку 

Таблиця В.1 
 

Анкетування експертів щодо визначення ключових структурних  

компонент фінансового плану діяльності банку 

Анкета 

 

 
Шановні респонденти! Запрошуємо Вас взяти участь у дослідженні, метою якого  

є визначення ключових структурних компонент фінансових планів банків України. Просимо 

Вас обирати варіанти відповідей відповідно до інструкцій, наведених у кожному запитанні. 

Наперед вдячні за співпрацю! 
 

 

1. Сформулюйте, будь-ласка, Ваше уявлення про сутність і зміст фі-

нансового плану діяльності банку. 

___________________________________________________________ 

–––––––––––––––––––––––––––––––––. 

2. Чи вважаєте Ви, що банк у своїй діяльності повинен мати сформо-

ваний фінансовий план? 

1) так, оскільки __________________; 

2) ні, оскільки ___________________. 

3. Чи складає Ваш банк фінансовий план? 

1) так; 

2) ні. 

4. Яку кількість підрозділів, на Вашу думку, повинен мати фінансо-

вий план діяльності банку? 

___________________________________________________________ 

–––––––––––––––––––––––––––––––––. 

5. Які з наведених підрозділів, на Вашу думку, повинен включати 

сформований фінансовий план діяльності банку? 

1) план активів і пасивів (плановий баланс); 

2) план доходів і витрат; 

3) розрахунок запланованих фінансових показників і нормативів діяльнос-

ті банку; 

4) план банківських послуг і операцій; 

5) ваш варіант ___________________. 

6. Які показники діяльності банку, на Вашу думку, повинен включати 

сформований фінансовий план? 

1) абсолютні; 

2) відносні; 

3) абсолютні та відносні. 
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Продовження додатка В 

Закінчення табл. В.1 

7. Що, на Вашу думку, є інформаційною базою для формування фі-

нансового плану діяльності банку? 

1) оцінка поточного фінансового стану банку; 

2) оцінка фінансового потенціалу банку; 

3) сукупність оцінок поточного фінансового стану банку та його фінансо-

вого потенціалу; 

4) ваш варіант ___________________? 

8. Як Ви вважаєте, у здійсненні банком процедури формування фі-

нансового плану необхідно визначати (встановлювати планові значення): 

1) усі фінансові показники діяльності банку;  

2) лише релевантні (пріоритетні) фінансові показники діяльності банку; 

3) ваш варіант ___________________? 

9. Визначте, будь-ласка, плановий період для формування фінансово-

го плану діяльності банку: 

1) до 1 року (оперативне фінансове планування); 

2) до 2 років (тактичне фінансове планування); 

3) до 3 і більше років (стратегічне фінансове планування); 

4) сукупність усіх зазначених періодів, тобто у банку повинна бути сфор-

мована система фінансових планів на оперативному, тактичному та стратегіч-

ному рівнях. 

10. Чи повинно, на Вашу думку, здійснюватися коригування сформо-

ваних фінансових планів під впливом змін зовнішнього та внутрішнього 

середовищ діяльності банку? 

1) так; 

2) ні. 

11. Чи повинен, на Вашу думку, здійснюватися контроль за реалізаці-

єю фінансового плану діяльності банку? 

1) так; 

2) ні. 

12. Хто, на Вашу думку, повинен займатися формуванням фінансово-

го плану діяльності банку? 

1) керівництво банку; 

2) окремо сформований підрозділ, який займається фінансовим плануван-

ням діяльності банку; 

3) кожний окремий відділ банку (кредитний, депозитний, валютний, об-

слуговування юридичних осіб, обслуговування фізичних осіб тощо); 

4) ваш варіант ___________________? 

13. Які показники ефективності реалізації фінансового плану повинні 

використовуватися у банку? 

___________________________________________________________ 

–––––––––––––––––––––––––––––––––. 

Дякуємо за співпрацю! 
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Продовження додатка В 

Таблиця В.2 

 

Результати анкетування експертів щодо конкретизації ключових структурних компонент  

фінансового плану діяльності банку 

 

Експерт 
Порядковий номер запитання анкети 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

1 
Інструмент фінансового 

планування банку 
1 1 3 1, 2 1 3 1 4 1 2 1 

Планові  

показники 

відповідають 

фактичним 

2 
Баланс доходів і витрат  

банку 
1 1 2 1, 2, 3 2 1 1 4 1 1 1 

Планові  

показники 

відповідають 

фактичним 

3 

План портфеля активів,  

пасивів і послуг банку,  

а також план його доходів  

і витрат 

1 2 5 1, 2, 3, 4 2 3 2 1, 2 1 2 2 

Планові  

показники 

відповідають 

фактичним 

4 

Перелік дій із зазначенням 

строків їх виконання  

та прізвищами керівників, 

відповідальних  

за їх здійснення 

1 1 4 1, 2 2 3 2 1 1 1 3 

Планові  

показники 

відповідають 

фактичним 

5 

Установлення вимірюваних 

цілей і визначення шляхів їх 

досягнення 

2 2 3 1, 2 3 3 2 3 2 1 2 

Планові  

показники 

відповідають 

фактичним 
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Продовження додатка В 

Продовження табл. В.2 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

6 

Кінцевий результат  

фінансового планування 

банку 

1 1 2 1, 2, 3 3 3 2 4 1 1 3 

Планові  

показники 

відповідають 

фактичним 

7 

Документ, який містить 

планові фінансові  

показники діяльності банку 

1 1 3 1, 2, 3 2 3 2 4 2 1 1, 2 

Планові  

показники 

відповідають 

фактичним 

8 
Продукт фінансового  

планування банку 
1 1 3 1, 2, 3 2 3 2 3 2 1 1, 3 

Планові  

показники 

відповідають 

фактичним 

9 
Інструмент фінансового 

планування банку 
2 2 3 1, 2, 3, 4 2 3 2 1 2 1 1 

Планові  

показники 

відповідають 

фактичним 

10 
Результат фінансового  

планування банку 
1 1 4 1, 2 2 1 1 2, 3 1 2 1 

Планові  

показники 

відповідають 

фактичним 

11 
Баланс доходів і витрат  

банку 
1 2 2 1, 2 3 2 1 2 1 1 1, 3 

Планові  

показники 

відповідають 

фактичним 

12 

План формування,  

розподілу та використання 

фінансових ресурсів банку 

1 1 4 1, 2 2 1 1 4 1 1 1, 3 

Планові  

показники 

відповідають 

фактичним 
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Продовження додатка В 

Продовження табл. В.2 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

13 
План портфеля активів,  

пасивів і послуг банку 
1 2 3 1, 2, 3 2 2 2 4 1 2 1, 3 

Планові  

показники 

відповідають 

фактичним 

14 
Результат фінансового  

планування банку 
1 2 3 1, 2, 3 3 1 1 4 1 1 1, 2 

Планові  

показники 

відповідають 

фактичним 

15 

Встановлення  

вимірюваних цілей  

діяльності банку 

1 1 3 1, 2, 3 3 3 2 4 1 2 1, 2 

Планові  

показники 

відповідають 

фактичним 

16 
Баланс доходів і витрат  

банку 
1 2 3 1, 2, 3, 4 1 3 1 4 1 2 1, 2 

Планові  

показники 

відповідають 

фактичним 

17 

Документ, який містить 

планові фінансові  

показники діяльності банку 

1 2 2 1, 2, 3, 4 2 3 2 4 1 1 3 

Планові  

показники 

відповідають 

фактичним 

18 
Баланс доходів і витрат  

банку 
2 1 3 1, 2, 3 3 3 2 4 1 1 3 

Планові  

показники 

відповідають 

фактичним 
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Закінчення додатка В 

Закінчення табл. В.2 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

 

Баланс доходів і витрат 

банку – 22,2. 

Інструмент фінансового 

планування банку – 11,1. 

Установлення  

вимірюваних цілей  

діяльності банку – 11,1. 

Результат фінансового 

планування банку – 16,7. 

Документ, який містить 

планові фінансові  

показники діяльності  

банку – 11,1. 

План портфеля активів, 

пасивів і послуг банку – 

11,1 тощо 

1-83,3; 

2-16,7 

1-55,6; 

2-44,4 

2-22,2; 

3-55,6; 

4-16,7; 

5-5,5 

1-100; 

2-100; 

3-66,7; 

4-22,2 

1-11,1; 

2-55,6; 

3-33,3 

1-20; 

2-10; 

3-70 

1-38,9; 

2-61,1 

1-16,7; 

2-16,7; 

3-16,7; 

4-61,1 

1-77,8; 

2-22,2 

1-66,7; 

2-33,3 

1-66,7; 

2-33,3; 

3-44,4 

Планові  

показники 

відповідають 

фактичним –

100 

  



 

 

1
9
6
 

Додаток Д 
 

Тенденції змін у ході формування системи фінансових показників діяльності банків 
 

Таблиця Д.1 

Основні показники діяльності банків України (за роками) 
 

№ 

п/п 
Назви показників 01.01.2008 01.01.2009 01.01.2010 01.01.2011 01.01.2012 01.01.2013 01.01.2014 01.01.2015 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. 
Кількість банків, які мають 

банківську ліцензію 
175 184 182 176 176 176 180 163 

1.1. з них: з іноземним капіталом 47 53 51 55 53 53 49 51 

1.1.1. 
у т. ч. зі 100 % іноземним  

капіталом 
17 17 18 20 22 22 19 19 

2. 
Частка іноземного капіталу в 

статутному капіталі банків, % 
35,0 36,7 35,8 40,6 41,9 39,5 34,0 32,5 

Активи, млн грн  

І. Активи банків 599396 926086 880302 942088 1054280 1127192 1278095 1316852 

 

Загальні активи (не скориго-

вані на резерви за активними 

операціями) 

619004 973332 1001626 1090248 1211540 1267892 1408688 1520817 

1. 
Готівкові кошти та банківські 

метали 
18313 20668 21725 26749 27008 30346 36390 28337 

2. 
Кошти в Національному банку 

України 
19120 18768 23337 26190 31310 33740 47222 27554 

3. 
Кореспондентські рахунки, що 

відкриті в інших банках 
26293 40406 51323 67596 78395 99472 78106 99752 

4. Кредити надані 485368 792244 747348 755030 825320 815327 911402 1006358 

 з них:         

4.1. суб'єктам господарювання 276184 472584 474991 508288 580907 609202 698777 802582 

4.2. фізичним особам 153633 268857 222538 186540 174650 161775 167773 179040 
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Закінчення додатка Д 

Закінчення табл. Д.1 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

5. Частка простроченої заборгованос-

ті за кредитами у загальній сумі 

кредитів, % 

1,3 2,3 9,4 11,2 9,6 8,9 7,7 13,5 

6. Вкладення в цінні папери 28693 40610 39335 83559 87719 96340 138287 168928 

7. Резерви за активними операціями 

банків 
20188 48409 122433 148839 157907 141319 131252 204931 

Пасиви, млн грн  

ІІ. Пасиви, усього 599396 926086 880302 942088 1054280 1127192 1278095 1316852 

1. Капітал 69578 119263 115175 137725 155487 169320 192599 148023 

1.1. з нього: статутний капітал 42873 82454 119189 145857 171865 175204 185239 180150 

2. Зобов'язання банків 529818 806823 765127 804363 898793 957872 1085496 1168829 

 з них:         

2.1. кошти суб'єктів господарювання 111995 143928 115204 144038 186213 202550 234948 261372 

2.1.1. 
з них: строкові кошти суб'єктів 

господарювання 
54189 73352 50511 55276 74239 92786 104722 102527 

2.2 кошти фізичних осіб 163482 213219 210006 270733 306205 364003 433726 416371 

2.2.1. 
з них: строкові кошти фізичних 

осіб 
125625 175142 155201 206630 237438 289129 350779 319121 

Довідково, млн грн 

1. Регулятивний капітал 72265 123066 135802 160897 178454 178909 204976 188949 

2. Достатність (адекватність)  

регулятивного капіталу (Н2), % 
13,92 14,01 18,08 20,83 18,90 18,06 18,26 15,60 

3. Доходи 68185 122580 142995 136848 142778 150449 168888 210201 

4. Витрати 61565 115276 181445 149875 150486 145550 167452 263167 

5. Результат діяльності 6620 7304 –38450 –13027 –7708 4899 1436 –52966 

6. Рентабельність активів, % 1,50 1,03 –4,38 –1,45 –0,76 0,45 0,12 –4,07 

7. Рентабельність капіталу, % 12,67 8,51 –32,52 –10,19 –5,27 3,03 0,81 –30,46 
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Додаток Е 
 

Систематизація типових проблем фінансового планування діяльності банку 
 

Таблиця Е.1 
 

Узагальнені результати аналізу літературних джерел щодо визначення типових проблем фінансового планування 
 

Проблеми фінансового планування діяльності  

банків/підприємств 

Автори 
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І.
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Г
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] 

О
. 
В

. 
К

р
у
х
м

ал
ь
 [

6
9
] 

І.
 О

. 
Ш
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І.
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Г
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Ю
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1
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В
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Ч

у
м

ак
 [

1
4
6
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Н
. 
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. 
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. 
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. 
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р
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в
сь

к
а 

 

та
 і

н
. 
[1

9
9
] 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

Відсутність оперативного складання фінансових планів 

(оперативність складання фінансових планів) 
+ +  +    + +   +  +  

Нереальність фінансових планів (низький рівень реалі-

зації фінансових планів) 
+ +  +    + +  + +  +  

Функціональна роз'єднаність підрозділів, що беруть 

участь у формуванні фінансових планів 
+             +  

Непрозорість фінансових планів для керівництва (про-

зорість фінансових планів для керівництва) 
+ +  +    + +   +  +  
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Продовження додатка Е 

Продовження табл. Е.1 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

Відрив довгострокових фінансових планів від коротко-

строкових 
+ +  +    + +   +  +  

Нереалізація фінансових планів (реалізація фінансових 

планів) 
+ +  +    +      +  

Недостатня комплексність фінансових планів (комплекс-

ний підхід до врахування впливу дестабілізаційних 

чинників на етапі формування фінансових планів – вра-

хування як макро-, так і мікросередовища банку) 

+ +  +    +   + +  +  

Відсутність стабільної нормативно-правової бази під-

приємницької діяльності 
+             + + 

Відсутність серйозних теоретичних досліджень мето-

дології стратегічного планування 
  +             

Практична неможливість розроблення стратегічних 

планів через високу нестабільність зовнішнього еконо-

мічного середовища 

  +             

Зорієнтованість на оперативному та поточному фінан-

совому плануванні 
  +             

Відсутність взаємозв'язків між окремими рівнями фі-

нансового планування, проблема узгодження планових 

рішень, а також локальних цілей поточного й оператив-

ного планування та стратегічної мети функціонування 

  +             

Відсутність розробленого законодавства щодо фінансо-

вого планування 
  +   + +    +   +  

Орієнтація фінансового планування на прогнозування 

форм бухгалтерської звітності 
  +             

Надмірна деталізація показників фінансових планів   +             
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Продовження додатка Е 

Продовження табл. Е.1 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

Слабе врахування творчих, інтуїтивних аспектів фор-

мування фінансових рішень 
  +             

Концептуальні помилки     +   +        

Неузгодженість із процесом стратегічного планування     +   +        

Технологічні обмеження інструменту, обраного для  

реалізації фінансового планування 
    +   +        

Зростаючий ступінь невизначеності інформації та неста-

більності зовнішнього середовища – реалізація фінан-

сових планів відбувається за непередбачуваних умов 

    + + + +       + 

Обмеженість фінансових можливостей для здійснення 

фінансових розробок у галузі планування 
     + +        + 

Недовіра керівників до методів і прийомів фінансового 

планування 
     +         + 

Періодичне складання фінансових планів на основі  

досягнутих результатів 
        + +      

Недостатність накопиченого досвіду, відсутність підго-

товлених фахівців 
          +     

Процес фінансового планування зводиться до екстра-

поляції даних розвитку банку зі звітних періодів на 

майбутні 

          +     

Формальний підхід до складання фінансових планів 

(множення фактичних даних на певну дату на якийсь 

коефіцієнт, не враховуючи потенціалу банку та специ-

фіки формування статей фінансового плану банку) 

          +     

Фінансова реалізованість фінансових планів            +    

Низька вірогідність і оперативність отримуваних даних             +   
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Продовження додатка Е 

Закінчення табл. Е.1 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

Недостатня оперативність отримання первинних облі-

кових документів, територіальна віддаленість банківсь-

ких підрозділів, проблеми зі зв'язком, невідповідність 

системи аналітичного обліку завданням управління 

(особливе це стосується форм фінансової звітності), 

недостатність людських і матеріальних ресурсів тощо 

            +   

Проблема автоматизації             +   

Наявність формалізованих процесів обліку, невідповід-

ність облікових процедур і регістрів оперативного та 

бухгалтерського обліку 

            +   

Відсутність орієнтації на кінцевий результат, втрата ін-

формації й її перекручування у ході передавання, над-

мірна тривалість процедур узгодження рішень, дублю-

вання функцій, розмивання відповідальності та ін. 

            +   

Існування нечіткої системи підготовки та передавання 

планової інформації; відсутність єдності у теоретично-

методологічних підходах до розвитку планування, облі-

ку й аналізу економічних показників, що стримує впро-

вадження фінансового планування 

             +  

Непристосованість більшості облікових і звітних доку-

ментів для фінансового аналізу 
              + 

Переважання витратного методу ціноутворення               + 

Не завжди проводиться аналіз беззбитковості продажів               + 

Відсутність можливості визначення потреби у фінансу-

ванні діяльності через недоведення загальноекономіч-

ного планування до фінансового 

              + 

Відсутність підходу до формування фінансового плану 

на основі аналізу планового балансу банку 
  +   + +    +   +  
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Закінчення додатка Е 

Таблиця Е.2 

Визначення пріоритетності типових проблем фінансового планування діяльності банку (узагальнені результати ) 
 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 

1 1 1 1/9 1 1 1/8 1 1/7 1/7 1/9 1/9 1/8 1 1/7 1/6 1/5 1/9 1/7 1/5 1/6 1/4 1/7 1 1 1 1 1/7 1/5 1/6 1/9 1/8 1/4 1/6 1/7 1/5 1/6 1/8 1 

2 1 1 1/8 1 1 1/8 1 1/7 1/6 1/5 1/8 1/7 1 1/7 1/8 1/6 1/5 1/7 1/8 1/6 1/4 1/5 1 1 1 1 1/8 1/7 1/5 1/6 1/4 1/3 1/6 1/7 1/2 1/5 1/6 1 

3 9 8 1 7 6 1/2 1 1/2 2 1 1 1 7 1 1 1 1 2 1 1/2 2 1/2 9 8 8 4 1 1 1/2 1/3 1 1/2 2 3 1/3 2 1/2 1 

4 1 1 1/7 1 1 1/8 1 1/7 1/6 1/5 1/4 1/8 1 1/7 1/5 1/6 1/4 1/3 1/4 1/5 1/6 1/6 1 1 1 1 2 3 1/2 1/3 1/2 3 2 2 1/2 1/2 1/2 1 

5 1 1 1/6 1 1 1/7 1 1/6 1/4 1/3 1/2 1/5 1 1/5 1/6 1/7 1/4 1/3 1/6 1/5 1/5 1/2 1 1 1 1 1/9 1/7 1/8 1/8 1/6 1/4 1/5 1/7 1/8 1/9 1/6 1 

6 8 8 2 8 7 1 9 1 1/2 2 2 1/2 7 1 1/2 1 2 2 2 2 1/2 1/2 7 6 5 6 7 1 2 2 2 1/2 1 1/2 1/2 1 1 9 

7 1 1 1 1 1 1/9 1 1/8 1/7 1/7 1/8 1/6 1 1/3 1/6 1/4 1/2 1/5 1/6 1/4 1/3 1/5 1 1 1 1 1/7 1/6 1/5 1/8 1/4 1/3 1/5 1/4 1/4 1/5 1/8 1 

8 7 7 2 7 6 1 8 1 1/2 1 1/2 2 8 1 1/2 2 2 1/2 1/3 1/2 2 2 8 6 5 4 1 2 1/2 1/3 3 2 2 2 2 2 2 8 

9 7 6 1/2 6 4 2 7 2 1 1/2 1/2 2 7 1/2 1/3 1 1/2 1/2 2 3 1/2 1/3 8 4 6 7 1 1/2 1/3 1/2 1/2 2 2 3 3 2 1 7 

10 9 5 1 5 3 1/2 7 1 2 1 1 1/2 7 1 1/2 1 1 1/2 1/3 1/2 1 1 8 7 4 4 2 2 3 3 1 2 2 2 3 2 1/2 7 

11 9 8 1 4 2 1/2 8 2 2 1 1 1 4 2 3 1/2 1/2 1 1 2 3 2 4 3 5 7 1/2 1 1/2 1/3 1/2 1 1 2 3 2 1/3 8 

12 8 7 1 8 5 2 6 1/2 1/2 2 1 1 6 1 1/2 1/3 1 1/2 1/2 1/2 1 1/2 6 5 4 7 1/2 1/3 1/2 1/2 2 3 1 2 3 2 3 6 

13 1 1 1/7 1 1 1/7 1 1/8 1/7 1/7 1/4 1/6 1 1/7 1/6 1/5 1/4 1/3 1/5 1/6 1/7 1/6 1 1 1 1 1/6 1/5 1/5 1/4 1/7 1/8 1/5 1/3 1/3 1/6 1/4 1 

14 7 7 1 7 5 1 3 1 2 1 1/2 1 7 1 1 1/2 2 3 1/2 1 2 1/3 9 7 6 5 1/2 1 1/2 1/3 3 2 1 2 3 1/3 1/3 3 

15 6 8 1 5 6 2 6 2 3 2 1/3 2 6 1 1 1/2 1/3 1 1/2 1/3 2 3 4 7 9 7 1 1/2 1/2 3 2 3 2 1/2 1/2 1/3 1/2 6 

16 5 6 1 6 7 1 4 1/2 1 1 2 3 5 2 2 1 2 2 3 2 1/2 1/2 7 8 5 6 4 1 2 2 2 1/2 1 1/2 1/2 1 1 4 

17 9 5 1 4 4 1/2 2 1/2 2 1 2 1 4 1/2 3 1/2 1 2 1 1/2 3 1/2 6 5 8 3 1 1 1/2 1/3 1 1/2 2 3 1/3 2 1/2 2 

18 7 7 1/2 3 3 1/2 5 2 2 2 1 2 3 1/3 1 1/2 1/2 1 1/2 1/2 1 1/2 5 7 6 4 1/2 1/3 1/2 1/2 1/2 3 1 2 3 2 3 5 

19 5 8 1 4 6 1/2 6 3 1/2 3 1 2 5 2 2 1/3 1 2 1 2 1/2 1/2 8 4 6 7 1 1/2 1/3 1/2 1/2 2 2 3 3 2 1 6 

20 6 6 2 5 5 1/2 4 2 1/3 2 1/2 2 6 1 3 1/2 2 2 1/2 1 1 1 8 7 4 4 2 2 3 3 1 2 2 2 3 2 1/2 4 

21 4 4 1/2 6 5 2 3 1/2 2 1 1/3 1 7 1/2 1/2 2 1/3 1 2 1 1 2 4 3 5 7 1/2 1 1/2 1/3 1/2 1 1 2 3 2 1/3 3 

22 7 5 2 6 2 2 5 1/2 3 1 1/2 2 6 3 1/3 2 2 2 2 1 1/2 1 6 5 4 7 1/2 1/3 1/2 1/2 2 3 1 2 3 2 3 5 

23 1 1 1/9 1 1 1/7 1 1/8 1/8 1/8 1/4 1/6 1 1/9 1/4 1/7 1/6 1/5 1/8 1/8 1/4 1/6 1 1 1 1 1/8 1/7 1/5 1/6 1/4 1/3 1/6 1/7 1/2 1/5 1/6 1 

24 1 1 1/8 1 1 1/6 1 1/6 1/4 1/7 1/3 1/5 1 1/7 1/7 1/8 1/5 1/7 1/4 1/7 1/3 1/5 1 1 1 1 1/6 1/5 1/5 1/4 1/7 1/8 1/5 1/3 1/3 1/6 1/4 1 

25 1 1 1/8 1 1 1/5 1 1/5 1/6 1/4 1/5 1/4 1 1/6 1/9 1/5 1/8 1/6 1/6 1/4 1/5 1/4 1 1 1 1 1/9 1/7 1/8 1/8 1/6 1/4 1/5 1/7 1/8 1/9 1/6 1 

26 1 1 1/4 1 1 1/6 1 1/4 1/7 1/4 1/7 1/7 1 1/5 1/7 1/6 1/3 1/4 1/7 1/4 1/7 1/7 1 1 1 1 1/7 1/5 1/6 1/9 1/8 1/4 1/6 1/7 1/5 1/6 1/8 1 

27 7 8 1 1/2 9 1/7 7 1 1 1/2 2 2 6 2 1 1/4 1 2 1 1/2 2 2 8 6 9 7 1 1/2 1/3 1/2 1/2 2 2 3 3 2 1 7 

28 5 7 1 1/3 7 1 6 1/2 2 1/2 1 3 5 1 2 1 1 3 2 1/2 1 3 7 5 7 5 2 1 2 2 2 1/2 1 1/2 1/2 1 1 6 

29 6 5 2 2 8 1/2 5 2 3 1/3 2 2 5 2 2 1/2 2 2 3 1/3 2 2 5 5 8 6 3 1/2 1 1/2 2 3 1 2 3 2 3 5 

30 9 6 3 3 8 1/2 8 3 2 1/3 3 2 4 3 1/3 1/2 3 2 2 1/3 3 2 6 4 8 9 2 1/2 2 1 1/2 3 1 2 3 2 3 8 

31 8 4 1 2 6 1/2 4 1/3 2 1 2 1/2 7 1/3 1/2 1/2 1 2 2 1 2 1/2 4 7 6 8 2 1/2 1/2 2 1 1/2 1 1/2 1/2 1 1 4 

32 4 3 2 1/3 4 2 3 1/2 1/2 1/2 1 1/3 8 1/2 1/3 2 2 1/3 1/2 1/2 1 1/3 3 8 4 4 1/2 2 1/3 1/3 2 1 2 3 1/3 2 1/2 3 

33 6 6 1/2 1/2 5 1 5 1/2 1/2 1/2 1 1 5 1 1/2 1 1/2 1 1/2 1/2 1 1 6 5 5 6 1/2 1 1 1 1 1/2 1 1/2 1/2 1/3 1/2 5 

34 7 7 1/3 1/2 7 2 4 1/2 1/3 1/2 1/2 1/2 3 1/2 2 2 1/3 1/2 1/3 1/2 1/2 1/2 7 3 7 7 1/3 2 1/2 1/2 2 1/3 2 1 2 1 3 4 

35 5 2 3 2 8 2 4 1/2 1/3 1/3 1/3 1/3 3 1/3 2 2 3 1/3 1/3 1/3 1/3 1/3 2 3 8 5 1/3 2 1/3 1/3 2 3 2 1/2 1 1/2 1/3 4 

36 6 5 1/2 2 9 1 5 1/2 1/2 1/2 1/2 1/2 6 3 3 1 1/2 1/2 1/2 1/2 1/2 1/2 5 6 9 6 1/2 1 1/2 1/2 1 1/2 3 1 2 1 2 5 

37 8 6 2 2 6 1 8 1/2 1 2 3 1/3 4 3 2 1 2 1/3 1 2 3 1/3 6 4 6 8 1 1 1/3 1/3 1 2 2 1/3 3 1/2 1 8 

38 1 1 1 1 1 1/9 1 1/8 1/7 1/7 1/8 1/6 1 1/3 1/6 1/4 1/2 1/5 1/6 1/4 1/3 1/5 1 1 1 1 1/7 1/6 1/5 1/8 1/4 1/3 1/5 1/4 1/4 1/5 1/8 1 
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Додаток Ж 
 

Динаміка змін основних показників діяльності банків Харківського регіону 
 

Таблиця Ж.1 
 

Основні показники діяльності банків Харківського регіону (2000 – 2013 рр.) 

 

Показники 2000 р. 2001 р. 2002 р. 2003 р. 2004 р. 2005 р. 2006 р. 2007 р. 2008 р. 2009 р. 2010 р. 2011 р. 2012 р. 2013 р. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

ПАТ "УкрСиббанк", тис. грн 

Активи 449839 945625 1391193 2528441 4264548 6192965 11842622 24969067 39656958 52371278 45793728 46868420 29860663 25874591 

Зобов'язання 314856 814236 1124219 2354014 3946389 5443303 10895546 22535587 36060739 48351284 41546740 42001981 27266257 23241896 

Доходи 57459 57319 63175 58483 101926 285007 174709 379491 614100 3854734 4293806 4796284 5136169 6541222 

Витрати 56869 51841 61007 55457 96437 277021 162915 326226 543259 4706556 5010740 4966882 5101692 6535176 

Фінансовий  

результат 
590 5478 2168 3026 5489 7986 11794 53265 70841 –851822 –716934 –170598 34477 6046 

ПАТ "МЕГАБАНК", тис. грн 

Активи 244719 224516 232424 359503 585368 642376 904357 1344023 2171197 3028640 3365922 3490707 4673486 4932418 

Зобов'язання 209009 177712 170901 301206 522151 559772 791942 1124665 1854695 2694905 2731596 2853354 4015269 4275356 

Доходи 8143 8564 9916 11171 50125 53164 19009 30061 45476 235462 259461 263105 278564 295596 

Витрати 6041 6701 9580 10771 48130 52407 17756 24893 39964 234763 259160 262460 276642 294915 

Фінансовий  

результат 
2102 1863 336 400 1995 757 1253 5168 5512 699 301 645 1922 681 

ПАТ "РЕГІОН-БАНК", тис. грн 

Активи 31527 38003 46374 51779 74832 89199 118772 161154 246981 241972 263111 335996 410402 400865 

Зобов'язання 16773 20151 22711 25286 41010 53440 80196 115204 193984 181257 201991 268356 326194 315340 

Доходи 1764 4855 2183 1994 2449 3702 3951 4892 6541 18741 1121 596 2514 1528 

Витрати 1478 4241 1945 1663 2077 3491 2934 3351 5321 18046 937 486 2162 1291 

Фінансовий  

результат 
286 614 238 331 372 211 1017 1541 1220 695 184 110 352 237 

ПАТ "РЕАЛ БАНК", тис. грн 

Активи 137325 149834 148044 153666 167151 188082 189781 219988 271153 323577 357525 402607 837436 1315068 

Зобов'язання 119827 125640 120269 124301 129202 136474 118914 141899 191245 203743 236752 276845 718970 1059475 

Доходи 4586 4037 3328 2386 2396 7983 3318 4066 4738 26854 28046 29860 39754 49316 
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Закінчення додатка Ж 

Закінчення табл. Ж.1 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

Витрати 4531 3079 3241 2295 2214 7719 3046 3769 4418 26470 27885 29588 39292 48714 

Фінансовий  

результат 
55 958 87 91 182 264 272 297 320 384 161 272 462 602 

ПАТ "СХІДНО-УКРАЇНСЬКИЙ БАНК "ГРАНТ", тис. грн 

Активи 71703 69453 93355 121762 164119 195641 206905 268827 388088 444486 474948 574179 590792 720003 

Зобов'язання 51549 49837 63373 85214 114638 139056 147071 203137 311264 338611 368254 466205 457192 545572 

Доходи 5974 3971 5581 1847 2360 8362 4751 4322 4665 26451 28436 29649 32585 30472 

Витрати 5629 3217 5548 1784 2097 8295 4683 4207 4365 26301 28340 29456 32497 30331 

Фінансовий  

результат 
345 754 33 63 263 67 68 115 300 150 96 193 88 141 

ПАТ БАНК "МЕРКУРІЙ", тис. грн 

Активи 67274 81697 99058 146039 273902 281219 354760 567414 922500 931057 1304988 1225806 1606225 1716494 

Зобов'язання 48876 59367 68497 113884 231788 224282 294235 501209 847782 842462 1193679 1059921 1387318 1495125 

Доходи 2675 3978 3391 3732 6618 13447 6828 9125 14923 67842 75673 85654 92353 98622 

Витрати 2066 2083 3326 3084 5365 12684 6465 7868 12733 67297 75654 85498 92179 98405 

Фінансовий  

результат 
609 1895 65 648 1253 763 363 1257 2190 545 19 156 174 217 

ПАТ "БАНК ЗОЛОТІ ВОРОТА", тис. грн 

Активи 27020 51708 85387 179414 294236 331686 453921 783476 842319 972325 980775 1136993 1352861 1392013 

Зобов'язання 12206 28964 59128 148949 257562 287974 400520 704143 760842 857550 873245 1036140 1245727 1243479 

Доходи 3485 5286 5636 2028 3348 9649 6746 9964 11869 58645 68495 73108 79686 89767 

Витрати 3457 5121 5568 1852 3008 9351 6335 9255 10401 58034 75382 72836 79265 89193 

Фінансовий  

результат 
28 165 68 176 340 298 411 709 1468 611 –6887 272 421 574 
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Додаток И 
 

Формування системи показників оцінки поточного фінансового стану банку 
 

Таблиця И.1 
 

Результати групування наукових поглядів щодо конкретизації показників оцінки  

поточного фінансового стану банку 

 

 

Автори 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

Коефіцієнт надійності + +  +   +  +  + +  + +  

Коефіцієнт фінансового важеля + +  +        +   +  

Коефіцієнт захищеності власного капіталу + +  +   +     +   + + 

Коефіцієнт мультиплікатора капіталу + + + +      +  +  + +  

Коефіцієнт активності залучення ресурсів + +         + +     

Коефіцієнт активності використання  

залучених коштів у кредитний портфель 
+ +        +       
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Продовження додатка И 

Продовження табл. И.1 
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

Коефіцієнт активності використання стро-

кових депозитів у кредитний портфель 
+ +        +       

Коефіцієнт миттєвої ліквідності + +  + +  + +  + + + +   + 

Коефіцієнт поточної ліквідності +   + +   +   +  +    

Коефіцієнт короткострокової ліквідності +   + +   + +  +  +    

Коефіцієнт загальної ліквідності зобо-

в'язань 
+ +       +   +   +  

Коефіцієнт ресурсної ліквідності зобо-

в'язань 
+ +            +   

Коефіцієнт ліквідного співвідношення ви-

даних кредитів і залучених коштів 
+ +             +  

Чиста відсоткова маржа + +  +   +     +  +   

Чистий спред + +  +       + +     

Рентабельність активів + + + +  + +       + + + 

Рентабельність загального капіталу + + + +  + +     +   + + 

Маржа прибутку  + +           +   

Операційна маржа   +              

Дохідність активів  + + +   +          

Коефіцієнт дієздатності   + +             

Коефіцієнт участі власного капіталу у фор-

мування активів – достатність капіталу 
 +  +            + 

Коефіцієнт захищеності дохідних активів  +  +             

Коефіцієнт активності залучення міжбан-

ківських кредитів 
 +         + +     

Коефіцієнт активності залучення строко-

вих депозитів 
 +         + +     

Коефіцієнт активності використання за-

лучених коштів у дохідні активи 
 +               
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Продовження додатка И 

Продовження табл. И.1 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

Коефіцієнт кредитної активності інвес-

тицій у кредитний портфель 
 +             +  

Коефіцієнт загальної інвестиційної актив-

ності в цінні папери та пайову участь 
 +             +  

Коефіцієнт інвестицій у дохідних активах  +          +     

Коефіцієнт проблемних кредитів  +               

Коефіцієнт відношення високоліквідних 

до робочих активів 
 +  +   +   +       

Коефіцієнт генеральної ліквідності зобо-

в'язань  
 +          +    + 

Окупність витрат доходами  +               

Інший операційний дохід  +               

"Мертва точка" прибутковості банку  +               

Продуктивність праці  +               

Рентабельність дохідних активів  +         + +     

Рентабельність статутного фонду (акціо-

нерного капіталу)  
 +             +  

Рентабельність діяльності за витратами  +          +     

Продуктивність праці середньорічного пра-

цівника 
 +          +     

Коефіцієнт співвідношення власного ка-

піталу й активів 
   +             

Коефіцієнт платоспроможності (норма-

тив адекватності регулятивного капіталу 

Н2) 

   + +     + +  +    



 

 

2
0
8
 

Продовження додатка И 

Продовження табл. И.1 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

Коефіцієнт маневрування    +             

Відношення статутного капіталу до ба-

лансового капіталу 
   +   +          

Коефіцієнт концентрації власного капі-

талу 
   +   +          

Коефіцієнт розвитку клієнтської бази    +             

Коефіцієнт співвідношення депозитів  

строкових та депозитів до запитання 
   +             

Коефіцієнт залежності ресурсної бази від 

залучених міжбанківських кредитів 
   +             

Коефіцієнт співвідношення капіталу до 

строкових депозитів 
   +             

Частка прострочених кредитів у кредит-

ному портфелі 
   +             

Частка пролонгованих кредитів у кредит-

ному портфелі 
   +             

Частка проблемних кредитів у чистих 

активах 
   +             

Покриття проблемної заборгованості влас-

ним капіталом 
   +             

Коефіцієнт покриття проблемних креди-

тів створеними резервами 
   +             

Коефіцієнт приросту активів    +             

Коефіцієнт приросту капіталу    +             

Коефіцієнт приросту позик    +             

Коефіцієнт приросту депозитів    +             

Коефіцієнт кредитної активності    +        +     



 

 

2
0
9
 

Продовження додатка И 

Продовження табл. И.1 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15   

Коефіцієнт інвестиційної активності    +        +     

Коефіцієнт рівня кредитно-інвестицій-

ного портфеля в загальних активах 
   +          +   

Рівень залучення ресурсів    +             

Рівень міжбанківських кредитів у зобо-

в'язаннях  
   +             

Рівень строкових депозитів у зобов'язаннях     +             

Рівень розвитку клієнтської бази    +             

Коефіцієнт використання залучених і за-

позичених коштів 
   +             

Оборотність активів банку    +             

Тривалість одного обороту активів у днях    +             

Кількість оборотів (швидкість обертання)    +             

Тривалість одного обороту оборотних  

активів банку в днях 
   +             

Дохідність дохідних активів    +             

Коефіцієнт операційного доходу    +             

Маржа відсоткового доходу    +             

Коефіцієнт відсоткового доходу    +             

Маржа невідсоткового доходу    +             

Коефіцієнт невідсоткового доходу    +             

Сума витрат банку на одного працівника    +             

Сума витрат на функціонування банку в 

розрахунку на одного працівника 
   +             

Сума витрат на утримання персоналу на 

одного працівника 
   +             

Витрати на 1 грн активів    +             
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Продовження додатка И 

Продовження табл. И.1 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

Витрати працюючих активів    +             

Витратність залучених активів    +             

Рівень витрат на 1 грн прибутку    +             

Розмір витрат на одного клієнта банку    +             

Рівень прибутковості видатків банку    +             

Прибутковість доходу    +             

Коефіцієнт загальної ліквідності    +   +          

Коефіцієнт співвідношення активів і зо-

бов'язань банку з однаковими строками 

погашення 

   +             

Коефіцієнт довгострокової ліквідності    +             

Коефіцієнт співвідношення ліквідних і 

загальних активів 
   +             

Коефіцієнт співвідношення позик і депо-

зитів 
   +             

Коефіцієнт співвідношення таких активів, 

як готівка в касі та прирівняних до неї 

коштів, та сальдо міжбанківських позик – 

наданих і державних 

   +             

Коефіцієнт ліквідності цінних паперів    +             

Показник структурного співвідношення 

вкладів 
   +             

Показник співвідношення резерву на пок-

риття кредитних ризиків банку й обсягу 

кредитного портфеля 

   +             

Показник співвідношення резерву на пок-

риття кредитних ризиків банку й обсягу 

кредитного портфеля 

   +             
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Продовження додатка И 

Продовження табл. И.1 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

Показник можливості покриття      +           

Коефіцієнт участі в формування активів       +          

Коефіцієнт співвідношення високоліквід-

них і загальних активів 
      +          

Коефіцієнт податкового навантаження на 

активи 
      +          

Коефіцієнт податкового навантаження на 

власний капітал 
      +          

Коефіцієнт податкового навантаження на 

доходи 
      +          

Ефективність використання активів         +        

Прибутковість активів         + + + + +    

Прибутковість акціонерного капіталу          + + + +    

Мінімальний розмір регулятивного ка-

піталу 
          +  +    

Норматив адекватності основного ка-

піталу 
          +  +    

Чиста невідсоткова маржа           +      

Коефіцієнт використання активів           + +     

Рентабельність власного капіталу           +      

Коефіцієнт участі             +     

Коефіцієнт незалежності            +     

Коефіцієнт кредитів в доходних активах            +     

Коефіцієнт проблемних активів            +     

Рентабельність діяльності за доходами            +     

Частка капіталу в пасивах              +   

Генеральний коефіцієнт надійності              +   



 

 

2
1
2
 

Продовження додатка И 

Закінчення табл. И.1 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

Коефіцієнт покриття зобов'язань активами              +   

Коефіцієнт використання зобов'язань               +   

Коефіцієнт високоліквідних активів у зага-

льних активах 
             +   

Коефіцієнт резервування              +   

Коефіцієнт робочих активів               +  

Коефіцієнт матеріалізованих активів               +  

Коефіцієнт захищеності капіталу               +  

Коефіцієнт ризику кредитного портфеля               +  

Коефіцієнт ризику інвестицій у цінні папе-

ри та спільну господарську діяльність 
              +  

Коефіцієнт участі капіталу у формуванні 

ділових активів банку 
              +  

Коефіцієнт мобільності власного капіталу               +  

Коефіцієнт залучення депозитів               +  

Коефіцієнт участі власних довгострокових 

джерел у формування оборотних активів 
              +  

Коефіцієнт покриття залученими коштами 

оборотних активів 
              +  

Коефіцієнт мінімального статутного фонду               +  

Рівень левериджу                + 

Коефіцієнт працездатності активів                + 

Рівень проблемних кредитів                + 

Коефіцієнт фондової капіталізації прибутку                + 

Співвідношення доходів і витрат                + 
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Продовження додатка И 

Таблиця И.2 

 

Результати застосування методу апріорного ранжування щодо формування системи показників  

оцінки поточного фінансового стану банку  

(визначення суми рангів відібраних показників – формула 3.1) 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 Σ 

"Мертва точка" прибутковості банку  1               1 

Витрати на 1 грн активів    1             1 

Витрати працюючих активів    1             1 

Витратність залучених активів    1             1 

Відношення статутного капіталу до ба-

лансового капіталу 
   1   1          2 

Генеральний коефіцієнт надійності              1   1 

Дохідність активів  1 1 1   1          4 

Дохідність дохідних активів    1             1 

Ефективність використання активів         1        1 

Інший операційний дохід  1               1 

Кількість оборотів (швидкість обертання)    1             1 

Кількість оборотів оборотних активів    1             1 

Коефіцієнт активності використання  

залучених коштів у дохідні активи 
 1               1 

Коефіцієнт активності використання за-

лучених коштів у кредитний портфель 
1 1        1       3 

Коефіцієнт активності використання стро-

кових депозитів у кредитний портфель 
1 1        1       3 

Коефіцієнт активності залучення між-

банківських кредитів 
 1         1 1     3 
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Продовження додатка И 

Продовження табл. И.2 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 Σ 

Коефіцієнт активності залучення ре-

сурсів 
1 1         1 1     4 

Коефіцієнт активності залучення стро-

кових депозитів 
 1         1 1     3 

Коефіцієнт використання активів           1 1     2 

Коефіцієнт використання залучених і 

запозичених коштів 
   1             1 

Коефіцієнт використання зобов'язань              1   1 

Коефіцієнт високоліквідних активів у 

загальних активах 
             1   1 

Коефіцієнт відношення високоліквідних 

до робочих активів 
 1  1   1   1       4 

Коефіцієнт генеральної ліквідності зо-

бов'язань 
 1          1    1 3 

Коефіцієнт дієздатності   1 1             2 

Коефіцієнт довгострокової ліквідності    1             1 

Коефіцієнт загальної інвестиційної ак-

тивності в цінні папери та пайову участь 
 1             1  2 

Коефіцієнт загальної ліквідності    1    1         2 

Коефіцієнт загальної ліквідності зобо-

в'язань  
1 1       1   1   1  5 

Коефіцієнт залежності ресурсної бази 

від залучених міжбанківських кредитів 
   1             1 

Коефіцієнт залучення депозитів               1  1 
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Продовження додатка И 

Продовження табл. И.2 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 Σ 

Коефіцієнт захищеності власного ка-

піталу 
1 1  1   1     1   1 1 7 

Коефіцієнт захищеності дохідних ак-

тивів 
 1  1             2 

Коефіцієнт захищеності капіталу               1  1 

Коефіцієнт інвестицій у дохідних ак-

тивах 
 1          1     2 

Коефіцієнт інвестиційної активності    1        1     2 

Коефіцієнт концентрації власного ка-

піталу 
   1   1          2 

Коефіцієнт короткострокової ліквідності 1   1 1   1 1  1  1    7 

Коефіцієнт кредитів у доходних активах            1     1 

Коефіцієнт кредитної активності    1        1     2 

Коефіцієнт кредитної активності інвес-

тицій у кредитний портфель 
 1             1  2 

Коефіцієнт ліквідного співвідношення 

виданих кредитів і залучених коштів 
1 1             1  3 

Коефіцієнт ліквідності цінних паперів    1             1 

Коефіцієнт маневрування     1             1 

Коефіцієнт матеріалізованих активів               1  1 

Коефіцієнт миттєвої ліквідності 1 1  1 1  1 1  1 1 1 1   1 11 

Коефіцієнт мультиплікатора капіталу 1 1 1 1      1  1  1 1  8 

Коефіцієнт мінімального статутного фонду               1  1 

Коефіцієнт мобільності капіталу               1  1 

Коефіцієнт надійності 1 1  1   1  1  1 1  1 1  9 

Коефіцієнт незалежності            1     1 
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Продовження додатка И 

Продовження табл. И.2 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 Σ 

Коефіцієнт невідсоткового доходу    1             1 

Коефіцієнт операційного доходу    1             1 

Коефіцієнт платоспроможності (норма-

тив адекватності регулятивного капіта-

лу Н2) 

   1 1     1 1  1    5 

Коефіцієнт податкового навантаження 

на активи 
      1          1 

Коефіцієнт податкового навантаження 

на власний капітал 
      1          1 

Коефіцієнт податкового навантаження 

на доходи 
      1          1 

Коефіцієнт покриття залученими кош-

тами оборотних активів 
              1  1 

Коефіцієнт покриття зобов'язань акти-

вами 
             1   1 

Коефіцієнт покриття проблемних кре-

дитів створеними резервами 
   1             1 

Коефіцієнт поточної ліквідності 1   1 1   1   1  1    6 

Коефіцієнт працездатності активів                1 1 

Коефіцієнт приросту активів    1             1 

Коефіцієнт приросту депозитів    1             1 

Коефіцієнт приросту капіталу     1             1 

Коефіцієнт приросту позик    1             1 

Коефіцієнт проблемних активів            1     1 

Коефіцієнт проблемних кредитів  1               1 

Коефіцієнт відсоткового доходу    1             1 

Коефіцієнт резервування              1   1 
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Продовження додатка И 

Продовження табл. И.2 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 Σ 

Коефіцієнт ресурсної ліквідності зобо-

в'язань 
1 1            1   3 

Коефіцієнт ризику інвестицій у цінні 

папери та спільну господарську діяль-

ність 

              1  1 

Коефіцієнт ризику кредитного портфеля               1  1 

Коефіцієнт рівня кредитно-інвестицій-

ного портфеля в загальних активах 
   1          1   2 

Коефіцієнт робочих активів               1  1 

Коефіцієнт розвитку клієнтської бази    1             1 

Коефіцієнт співвідношення активів і зо-

бов'язань банку з однаковими строками 

погашення 

   1             1 

Коефіцієнт співвідношення високолік-

відних і загальних активів 
      1          1 

Коефіцієнт співвідношення власного 

капіталу та активів 
   1             1 

Коефіцієнт співвідношення депозитів 

строкових та депозитів до запитання 
   1             1 

Коефіцієнт співвідношення капіталу до 

строкових депозитів 
   1             1 

Коефіцієнт співвідношення ліквідних і 

загальних активів 
   1             1 

Коефіцієнт співвідношення позик і де-

позитів 
   1             1 
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Продовження додатка И 

Продовження табл. И.2 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 Σ 

Коефіцієнт співвідношення таких акти-

вів, як готівка в касі та прирівняних до 

неї коштів, та сальдо міжбанківських 

позик – наданих і державних 

   1             1 

Коефіцієнт участі            1     1 

Коефіцієнт участі в формування активів       1          1 

Коефіцієнт участі власних довгостроко-

вих джерел у формування оборотних 

активів 

              1  1 

Коефіцієнт участі власного капіталу в 

формуванні активів – достатність капі-

талу 

 1  1            1 3 

Коефіцієнт участі капіталу в формуван-

ні ділових активів банку 
              1  1 

Коефіцієнт фінансового важеля 1 1  1        1   1  5 

Коефіцієнт фондової капіталізації при-

бутку 
               1 1 

Маржа невідсоткового доходу    1             1 

Маржа прибутку  1 1           1   3 

Маржа відсоткового доходу    1             1 

Мінімальний розмір регулятивного ка-

піталу 
          1  1    2 

Норматив адекватності основного капі-

талу 
          1  1    2 

Оборотність активів банку    1             1 

Окупність витрат доходами  1               1 

Операційна маржа   1              1 
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Продовження додатка И 

Продовження табл. И.2 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 Σ 

Показник можливості покриття резерву 

на покриття кредитних ризиків банку й 

обсягу кредитного портфеля 

     1           1 

Показник структурного співвідношення 

вкладів 
   1             1 

Покриття проблемної заборгованості 

власним капіталом 
   1             1 

Прибутковість активів         1 1 1 1 1    5 

Прибутковість акціонерного капіталу          1 1 1 1    4 

Прибутковість доходу    1             1 

Продуктивність праці  1               1 

Продуктивність праці середньорічного 

працівника 
 1          1     2 

Рентабельність активів 1 1 1 1  1 1       1 1 1 9 

Рентабельність власного капіталу           1      1 

Рентабельність діяльності за витратами  1          1     2 

Рентабельність діяльності за доходами            1     1 

Рентабельність дохідних активів  1         1 1     3 

Рентабельність загального капіталу 1 1 1 1  1 1     1   1 1 9 

Рентабельність статутного фонду (акціо-

нерного капіталу) 
 1             1  2 

Рівень витрат на 1 грн прибутку    1             1 

Рівень залучених ресурсів    1             1 

Рівень левериджу                1 1 

Рівень міжбанківських кредитів у зобо-

в'язаннях 
   1             1 
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Продовження додатка И 

Закінчення табл. И.2 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 Σ 

Рівень прибутковості видатків банку    1             1 

Рівень проблемних кредитів                1 1 

Рівень розвитку клієнтської бази    1             1 

Рівень строкових депозитів у зобов'я-
заннях 

   1             1 

Розмір витрат на одного клієнта банку    1             1 

Співвідношення доходів і витрат                1 1 

Сума витрат банку на одного працівника    1             1 

Сума витрат на утримання персоналу на 
одного працівника 

   1             1 

Сума витрат на функціонування банку в 
розрахунку на одного працівника 

   1             1 

Тривалість одного обороту активів у 
днях 

   1             1 

Тривалість одного обороту акціонерно-
го капіталу в днях 

   1             1 

Тривалість одного обороту оборотних 
активів банку в днях 

   1             1 

Частка капіталу в пасивах              1   1 

Частка проблемних кредитів у чистих 
активах 

   1             1 

Частка пролонгованих кредитів у кре-
дитному портфелі 

   1             1 

Частка прострочених кредитів у кредит-
ному портфелі 

   1             1 

Чиста невідсоткова маржа           1      1 

Чиста відсоткова маржа 1 1  1   1     1  1   6 

Чистий спред 1 1  1       1 1     5 

Сума рангів показників 17 36 7 73 4 3 15 4 5 8 17 27 8 13 22 11 270 
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Продовження додатка И 

Таблиця И.3 

 

Результати застосування методу апріорного ранжування щодо формування системи показників  

оцінки поточного фінансового стану банку  

(визначення різниці між сумою кожного показника та середньою сумою рангів – формула 3.2) 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

"Мертва точка" прибутковості банку 78 18,5 73 106 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 83 73,5 76 80,5 75 

Витрати на 1 грн активів 78 87,5 73 37 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 83 73,5 76 80,5 75 

Витрати працюючих активів 78 87,5 73 37 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 83 73,5 76 80,5 75 

Витратність залучених активів 78 87,5 73 37 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 83 73,5 76 80,5 75 

Відношення статутного капіталу до ба-

лансового капіталу 
78 87,5 73 37 71,5 71 8 71,5 72 73,5 78 83 73,5 76 80,5 75 

Генеральний коефіцієнт надійності 78 87,5 73 106 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 83 73,5 7 80,5 75 

Дохідність активів 78 18,5 4 37 71,5 71 8 71,5 72 73,5 78 83 73,5 76 80,5 75 

Дохідність дохідних активів 78 87,5 73 37 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 83 73,5 76 80,5 75 

Ефективність використання активів 78 87,5 73 106 71,5 71 77 71,5 3 73,5 78 83 73,5 76 80,5 75 

Інший операційний дохід 78 18,5 73 106 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 83 73,5 76 80,5 75 

Кількість оборотів (швидкість обертання) 78 87,5 73 37 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 83 73,5 76 80,5 75 

Кількість оборотів оборотних активів 78 87,5 73 37 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 83 73,5 76 80,5 75 

Коефіцієнт активності використання за-

лучених коштів у дохідні активи 
78 18,5 73 106 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 83 73,5 76 80,5 75 

Коефіцієнт активності використання за-

лучених коштів у кредитний портфель 
9 18,5 73 106 71,5 71 77 71,5 72 4,5 78 83 73,5 76 80,5 75 

Коефіцієнт активності використання 

строкових депозитів у кредитний порт-

фель 

9 18,5 73 106 71,5 71 77 71,5 72 4,5 78 83 73,5 76 80,5 75 

Коефіцієнт активності залучення міжбан-

ківських кредитів 
78 18,5 73 106 71,5 71 77 71,5 72 73,5 9 14 73,5 76 80,5 75 
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Продовження додатка И 

Продовження табл. И.3 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

Коефіцієнт активності залучення ресурсів 9 18,5 73 106 71,5 71 77 71,5 72 73,5 9 14 73,5 76 80,5 75 

Коефіцієнт активності залучення строко-

вих депозитів 
78 18,5 73 106 71,5 71 77 71,5 72 73,5 9 14 73,5 76 80,5 75 

Коефіцієнт використання активів 78 87,5 73 106 71,5 71 77 71,5 72 73,5 9 14 73,5 76 80,5 75 

Коефіцієнт використання залучених s 

запозичених коштів 
78 87,5 73 37 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 83 73,5 76 80,5 75 

Коефіцієнт використання зобов'язань 78 87,5 73 106 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 83 73,5 7 80,5 75 

Коефіцієнт високоліквідних активів у за-

гальних активах 
78 87,5 73 106 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 83 73,5 7 80,5 75 

Коефіцієнт відношення високоліквідних 

до робочих активів 
78 18,5 73 37 71,5 71 8 71,5 72 4,5 78 83 73,5 76 80,5 75 

Коефіцієнт генеральної ліквідності зобо-

в'язань 
78 18,5 73 106 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 14 73,5 76 80,5 6 

Коефіцієнт дієздатності 78 87,5 4 37 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 83 73,5 76 80,5 75 

Коефіцієнт довгострокової ліквідності 78 87,5 73 37 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 83 73,5 76 80,5 75 

Коефіцієнт загальної інвестиційної актив-

ності в цінні папери і пайову участь 
78 18,5 73 106 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 83 73,5 76 11,5 75 

Коефіцієнт загальної ліквідності 78 87,5 73 37 71,5 71 77 2,5 72 73,5 78 83 73,5 76 80,5 75 

Коефіцієнт загальної ліквідності зобов'я-

зань  
9 18,5 73 106 71,5 71 77 71,5 3 73,5 78 14 73,5 76 11,5 75 

Коефіцієнт залежності ресурсної бази від 

залучених міжбанківських кредитів 
78 87,5 73 37 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 83 73,5 76 80,5 75 

Коефіцієнт залучення депозитів 78 87,5 73 106 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 83 73,5 76 11,5 75 

Коефіцієнт захищеності власного капіталу 9 18,5 73 37 71,5 71 8 71,5 72 73,5 78 14 73,5 76 11,5 6 

Коефіцієнт захищеності дохідних активів 78 18,5 73 37 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 83 73,5 76 80,5 75 

Коефіцієнт захищеності капіталу 78 87,5 73 106 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 83 73,5 76 11,5 75 

Коефіцієнт інвестицій у дохідних активах 78 18,5 73 106 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 14 73,5 76 80,5 75 
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Продовження додатка И 

Продовження табл. И.3 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

Коефіцієнт інвестиційної активності 78 87,5 73 37 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 14 73,5 76 80,5 75 

Коефіцієнт концентрації власного капі-

талу 
78 87,5 73 37 71,5 71 8 71,5 72 73,5 78 83 73,5 76 80,5 75 

Коефіцієнт короткострокової ліквідності 9 87,5 73 37 2,5 71 77 2,5 3 73,5 9 83 4,5 76 80,5 75 

Коефіцієнт кредитів у доходних активах 78 87,5 73 106 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 14 73,5 76 80,5 75 

Коефіцієнт кредитної активності 78 87,5 73 37 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 14 73,5 76 80,5 75 

Коефіцієнт кредитної активності інвес-

тицій у кредитний портфель 
78 18,5 73 106 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 83 73,5 76 11,5 75 

Коефіцієнт ліквідного співвідношення 

виданих кредитів і залучених коштів 
9 18,5 73 106 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 83 73,5 76 11,5 75 

Коефіцієнт ліквідності цінних паперів 78 87,5 73 37 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 83 73,5 76 80,5 75 

Коефіцієнт маневрування 78 87,5 73 37 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 83 73,5 76 80,5 75 

Коефіцієнт матеріалізованих активів 78 87,5 73 106 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 83 73,5 76 11,5 75 

Коефіцієнт миттєвої ліквідності 9 18,5 73 37 2,5 71 8 2,5 72 4,5 9 14 4,5 76 80,5 6 

Коефіцієнт мультиплікатора капіталу 9 18,5 4 37 71,5 71 77 71,5 72 4,5 78 14 73,5 7 11,5 75 

Коефіцієнт мінімального статутного  

фонду 
78 87,5 73 106 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 83 73,5 76 11,5 75 

Коефіцієнт мобільності капіталу 78 87,5 73 106 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 83 73,5 76 11,5 75 

Коефіцієнт надійності 9 18,5 73 37 71,5 71 8 71,5 3 73,5 9 14 73,5 7 11,5 75 

Коефіцієнт незалежності 78 87,5 73 106 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 14 73,5 76 80,5 75 

Коефіцієнт невідсоткового доходу 78 87,5 73 37 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 83 73,5 76 80,5 75 

Коефіцієнт операційного доходу 78 87,5 73 37 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 83 73,5 76 80,5 75 

Коефіцієнт платоспроможності (норма-

тив адекватності регулятивного капіталу 

Н2) 

78 87,5 73 37 2,5 71 77 71,5 72 4,5 9 83 4,5 76 80,5 75 

Коефіцієнт податкового навантаження на 

активи 
78 87,5 73 106 71,5 71 8 71,5 72 73,5 78 83 73,5 76 80,5 75 
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Продовження додатка И 

Продовження табл. И.3 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

Коефіцієнт податкового навантаження на 

власний капітал 
78 87,5 73 106 71,5 71 8 71,5 72 73,5 78 83 73,5 76 80,5 75 

Коефіцієнт податкового навантаження на 

доходи 
78 87,5 73 106 71,5 71 8 71,5 72 73,5 78 83 73,5 76 80,5 75 

Коефіцієнт покриття залученими кошта-

ми оборотних активів 
78 87,5 73 106 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 83 73,5 76 11,5 75 

Коефіцієнт покриття зобов'язань активами 78 87,5 73 106 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 83 73,5 7 80,5 75 

Коефіцієнт покриття проблемних креди-

тів створеними резервами 
78 87,5 73 37 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 83 73,5 76 80,5 75 

Коефіцієнт поточної ліквідності 9 87,5 73 37 2,5 71 77 2,5 72 73,5 9 83 4,5 76 80,5 75 

Коефіцієнт працездатності активів 78 87,5 73 106 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 83 73,5 76 80,5 6 

Коефіцієнт приросту активів 78 87,5 73 37 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 83 73,5 76 80,5 75 

Коефіцієнт приросту депозитів 78 87,5 73 37 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 83 73,5 76 80,5 75 

Коефіцієнт приросту капіталу  78 87,5 73 37 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 83 73,5 76 80,5 75 

Коефіцієнт приросту позик 78 87,5 73 37 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 83 73,5 76 80,5 75 

Коефіцієнт проблемних активів 78 87,5 73 106 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 14 73,5 76 80,5 75 

Коефіцієнт проблемних кредитів 78 18,5 73 106 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 83 73,5 76 80,5 75 

Коефіцієнт відсоткового доходу 78 87,5 73 37 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 83 73,5 76 80,5 75 

Коефіцієнт резервування 78 87,5 73 106 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 83 73,5 7 80,5 75 

Коефіцієнт ресурсної ліквідності зобов'я-

зань 
9 18,5 73 106 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 83 73,5 7 80,5 75 

Коефіцієнт ризику інвестицій у цінні па-

пери та спільну господарську діяльність 
78 87,5 73 106 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 83 73,5 76 11,5 75 

Коефіцієнт ризику кредитного портфеля 78 87,5 73 106 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 83 73,5 76 11,5 75 

Коефіцієнт рівня кредитно-інвестиційно-

го портфеля в загальних активах 
78 87,5 73 37 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 83 73,5 7 80,5 75 
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Продовження додатка И 

Продовження табл. И.3 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

Коефіцієнт робочих активів 78 87,5 73 106 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 83 73,5 76 11,5 75 

Коефіцієнт розвитку клієнтської бази 78 87,5 73 37 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 83 73,5 76 80,5 75 

Коефіцієнт співвідношення активів і зо-

бов'язань банку з однаковими строками 

погашення 

78 87,5 73 37 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 83 73,5 76 80,5 75 

Коефіцієнт співвідношення високолікві-

дних і загальних активів 
78 87,5 73 106 71,5 71 8 71,5 72 73,5 78 83 73,5 76 80,5 75 

Коефіцієнт співвідношення власного ка-

піталу і активів 
78 87,5 73 37 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 83 73,5 76 80,5 75 

Коефіцієнт співвідношення депозитів 

строкових і депозитів до запитання 
78 87,5 73 37 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 83 73,5 76 80,5 75 

Коефіцієнт співвідношення капіталу до 

строкових депозитів 
78 87,5 73 37 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 83 73,5 76 80,5 75 

Коефіцієнт співвідношення ліквідних і 

загальних активів 
78 87,5 73 37 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 83 73,5 76 80,5 75 

Коефіцієнт співвідношення позик і депо-

зитів 
78 87,5 73 37 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 83 73,5 76 80,5 75 

Коефіцієнт співвідношення таких акти-

вів, як готівка в касі та прирівняних до 

неї коштів, та сальдо міжбанківських по-

зик – наданих і державних 

78 87,5 73 37 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 83 73,5 76 80,5 75 

Коефіцієнт участі 78 87,5 73 106 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 14 73,5 76 80,5 75 

Коефіцієнт участі власних довгостроко-

вих джерел у формування оборотних ак-

тивів 

78 87,5 73 106 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 83 73,5 76 11,5 75 
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Продовження додатка И 

Продовження табл. И.3 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

Коефіцієнт участі власного капіталу в 

формуванні активів – достатність капіталу 
78 18,5 73 37 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 83 73,5 76 80,5 6 

Коефіцієнт участі капіталу у формуванні 

ділових активів банку 
78 87,5 73 106 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 83 73,5 76 11,5 75 

Коефіцієнт фінансового важеля 9 18,5 73 37 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 14 73,5 76 11,5 75 

Коефіцієнт фондової капіталізації при-

бутку 
78 87,5 73 106 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 83 73,5 76 80,5 6 

Маржа невідсоткового доходу 78 87,5 73 37 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 83 73,5 76 80,5 75 

Маржа прибутку 78 18,5 4 106 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 83 73,5 7 80,5 75 

Маржа відсоткового доходу 78 87,5 73 37 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 83 73,5 76 80,5 75 

Мінімальний розмір регулятивного капі-

талу 
78 87,5 73 106 71,5 71 77 71,5 72 73,5 9 83 4,5 76 80,5 75 

Норматив адекватності основного капі-

талу 
78 87,5 73 106 71,5 71 77 71,5 72 73,5 9 83 4,5 76 80,5 75 

Оборотність активів банку 78 87,5 73 37 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 83 73,5 76 80,5 75 

Окупність витрат доходами 78 18,5 73 106 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 83 73,5 76 80,5 75 

Операційна маржа 78 87,5 4 106 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 83 73,5 76 80,5 75 

Показник можливості покриття 78 87,5 73 106 71,5 2 77 71,5 72 73,5 78 83 73,5 76 80,5 75 

Показник співвідношення резерву на по-

криття кредитних ризиків банку й обсягу 

кредитного портфеля 

78 87,5 73 37 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 83 73,5 76 80,5 75 

Показник структурного співвідношення 

вкладів 
78 87,5 73 37 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 83 73,5 76 80,5 75 

Покриття проблемної заборгованості 

власним капіталом 
78 87,5 73 37 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 83 73,5 76 80,5 75 

Прибутковість активів 78 87,5 73 106 71,5 71 77 71,5 3 4,5 9 14 4,5 76 80,5 75 
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Продовження додатка И 

Продовження табл. И.3 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

Прибутковість акціонерного капіталу 78 87,5 73 106 71,5 71 77 71,5 72 4,5 9 14 4,5 76 80,5 75 

Прибутковість доходу 78 87,5 73 37 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 83 73,5 76 80,5 75 

Продуктивність праці 78 18,5 73 106 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 83 73,5 76 80,5 75 

Продуктивність праці середньорічного 

працівника 
78 18,5 73 106 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 14 73,5 76 80,5 75 

Рентабельність активів 9 18,5 4 37 71,5 2 8 71,5 72 73,5 78 83 73,5 7 11,5 6 

Рентабельність власного капіталу 78 87,5 73 106 71,5 71 77 71,5 72 73,5 9 83 73,5 76 80,5 75 

Рентабельність діяльності за витратами 78 18,5 73 106 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 14 73,5 76 80,5 75 

Рентабельність діяльності за доходами 78 87,5 73 106 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 14 73,5 76 80,5 75 

Рентабельність дохідних активів 78 18,5 73 106 71,5 71 77 71,5 72 73,5 9 14 73,5 76 80,5 75 

Рентабельність загального капіталу 9 18,5 4 37 71,5 2 8 71,5 72 73,5 78 14 73,5 76 11,5 6 

Рентабельність статутного фонду (акціо-

нерного капіталу) 
78 18,5 73 106 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 83 73,5 76 11,5 75 

Рівень витрат на 1 грн прибутку 78 87,5 73 37 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 83 73,5 76 80,5 75 

Рівень залучених ресурсів 78 87,5 73 37 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 83 73,5 76 80,5 75 

Рівень левериджу 78 87,5 73 106 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 83 73,5 76 80,5 6 

Рівень міжбанківських кредитів у зобо-

в'язаннях 
78 87,5 73 37 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 83 73,5 76 80,5 75 

Рівень прибутковості видатків банку 78 87,5 73 37 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 83 73,5 76 80,5 75 

Рівень проблемних кредитів 78 87,5 73 106 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 83 73,5 76 80,5 6 

Рівень розвитку клієнтської бази 78 87,5 73 37 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 83 73,5 76 80,5 75 

Рівень строкових депозитів у зобов'язаннях 78 87,5 73 37 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 83 73,5 76 80,5 75 

Розмір витрат на одного клієнта банку 78 87,5 73 37 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 83 73,5 76 80,5 75 

Співвідношення доходів та витрат 78 87,5 73 106 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 83 73,5 76 80,5 6 

Сума витрат банку на одного працівника 78 87,5 73 37 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 83 73,5 76 80,5 75 

Сума витрат на утримання персоналу на 

одного працівника 
78 87,5 73 37 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 83 73,5 76 80,5 75 
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Продовження додатка И 

Закінчення табл. И.3 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

Сума витрат на функціонування банку в 

розрахунку на одного працівника 
78 87,5 73 37 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 83 73,5 76 80,5 75 

Тривалість одного обороту активів у 

днях 
78 87,5 73 37 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 83 73,5 76 80,5 75 

Тривалість одного обороту акціонерного 

капіталу в днях 
78 87,5 73 37 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 83 73,5 76 80,5 75 

Тривалість одного обороту оборотних 

активів банку в днях 
78 87,5 73 37 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 83 73,5 76 80,5 75 

Частка капіталу в пасивах 78 87,5 73 106 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 83 73,5 7 80,5 75 

Частка проблемних кредитів у чистих 

активах 
78 87,5 73 37 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 83 73,5 76 80,5 75 

Частка пролонгованих кредитів у кредит-

ному портфелі 
78 87,5 73 37 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 83 73,5 76 80,5 75 

Частка прострочених кредитів у кредит-

ному портфелі 
78 87,5 73 37 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 83 73,5 76 80,5 75 

Чиста невідсоткова маржа 78 87,5 73 106 71,5 71 77 71,5 72 73,5 9 83 73,5 76 80,5 75 

Чиста відсоткова маржа 9 18,5 73 37 71,5 71 8 71,5 72 73,5 78 14 73,5 7 80,5 75 

Чистий спред 9 18,5 73 37 71,5 71 77 71,5 72 73,5 9 14 73,5 76 80,5 75 

Максимальне значення вибірки 78 87,5 73 106 71,5 71 77 71,5 72 73,5 78 83 73,5 76 80,5 75 

Мінімальне значення вибірки 9 18,5 4 37 2,5 2 8 2,5 3 4,5 9 14 4,5 7 11,5 6 
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Продовження додатка И 

Таблиця И.4 
 

Результати застосування методу апріорного ранжування щодо формування  

системи показників оцінки поточного фінансового стану банку  

(оцінка ступеня узгодженості думок експертів за допомогою коефіцієнта конкордації – формула 3.3, 3.4) 
 

Показники Сума ∆ ∆2 

1 2 3 4 

"Мертва точка" прибутковості банку 1313,5 201,5 40602,25 

Витрати на 1 грн активів 1313,5 201,5 40602,25 

Витрати працюючих активів 1313,5 201,5 40602,25 

Витратність залучених активів 1313,5 201,5 40602,25 

Відношення статутного капіталу до балансового капіталу 1244,5 132,5 17556,25 

Генеральний коефіцієнт надійності 1313,5 201,5 40602,25 

Дохідність активів 1106,5 -5,5 30,25 

Дохідність дохідних активів 1313,5 201,5 40602,25 

Ефективність використання активів 1313,5 201,5 40602,25 

Інший операційний дохід 1313,5 201,5 40602,25 

Кількість оборотів (швидкість обертання) 1313,5 201,5 40602,25 

Кількість оборотів оборотних активів 1313,5 201,5 40602,25 

Коефіцієнт активності використання залучених коштів у дохідні активи 1313,5 201,5 40602,25 

Коефіцієнт активності використання залучених коштів у кредитний портфель 1175,5 63,5 4032,25 

Коефіцієнт активності використання строкових депозитів у кредитний портфель 1175,5 63,5 4032,25 

Коефіцієнт активності залучення міжбанківських кредитів 1175,5 63,5 4032,25 

Коефіцієнт активності залучення ресурсів 1106,5 -5,5 30,25 

Коефіцієнт активності залучення строкових депозитів 1175,5 63,5 4032,25 

Коефіцієнт використання активів 1244,5 132,5 17556,25 

Коефіцієнт використання залучених і запозичених коштів 1313,5 201,5 40602,25 

Коефіцієнт використання зобов'язань 1313,5 201,5 40602,25 

Коефіцієнт високоліквідних активів у загальних активах 1313,5 201,5 40602,25 
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Продовження додатка И 

Продовження табл. И.4 

 

1 2 3 4 

Коефіцієнт відношення високоліквідних до робочих активів 1106,5 -5,5 30,25 

Коефіцієнт генеральної ліквідності зобов'язань 1175,5 63,5 4032,25 

Коефіцієнт дієздатності 1244,5 132,5 17556,25 

Коефіцієнт довгострокової ліквідності 1313,5 201,5 40602,25 

Коефіцієнт загальної інвестиційної активності в цінні папери та пайову участь 1244,5 132,5 17556,25 

Коефіцієнт загальної ліквідності 1244,5 132,5 17556,25 

Коефіцієнт загальної ліквідності зобов'язань 1037,5 -74,5 5550,25 

Коефіцієнт залежності ресурсної бази від залучених міжбанківських кредитів 1313,5 201,5 40602,25 

Коефіцієнт залучення депозитів 1313,5 201,5 40602,25 

Коефіцієнт захищеності власного капіталу 899,5 -212,5 45156,25 

Коефіцієнт захищеності дохідних активів 1244,5 132,5 17556,25 

Коефіцієнт захищеності капіталу 1313,5 201,5 40602,25 

Коефіцієнт інвестицій у дохідних активах 1244,5 132,5 17556,25 

Коефіцієнт інвестиційної активності 1244,5 132,5 17556,25 

Коефіцієнт концентрації власного капіталу 1244,5 132,5 17556,25 

Коефіцієнт короткострокової ліквідності 899,5 -212,5 45156,25 

Коефіцієнт кредитів у доходних активах 1313,5 201,5 40602,25 

Коефіцієнт кредитної активності 1244,5 132,5 17556,25 

Коефіцієнт кредитної активності інвестицій у кредитний портфель 1244,5 132,5 17556,25 

Коефіцієнт ліквідного співвідношення виданих кредитів і залучених коштів 1175,5 63,5 4032,25 

Коефіцієнт ліквідності цінних паперів 1313,5 201,5 40602,25 

Коефіцієнт маневрування  1313,5 201,5 40602,25 

Коефіцієнт матеріалізованих активів 1313,5 201,5 40602,25 

Коефіцієнт миттєвої ліквідності 623,5 -488,5 238632,25 

Коефіцієнт мультиплікатора капіталу 830,5 -281,5 79242,25 

Коефіцієнт мінімального статутного фонду 1313,5 201,5 40602,25 

Коефіцієнт мобільності капіталу 1313,5 201,5 40602,25 
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Продовження додатка И 

Продовження табл. И.4 

 

1 2 3 4 

Коефіцієнт надійності 761,5 -350,5 122850,25 

Коефіцієнт незалежності 1313,5 201,5 40602,25 

Коефіцієнт невідсоткового доходу 1313,5 201,5 40602,25 

Коефіцієнт операційного доходу 1313,5 201,5 40602,25 

Коефіцієнт платоспроможності (норматив адекватності регулятивного капіталу Н2) 1037,5 -74,5 5550,25 

Коефіцієнт податкового навантаження на активи 1313,5 201,5 40602,25 

Коефіцієнт податкового навантаження на власний капітал 1313,5 201,5 40602,25 

Коефіцієнт податкового навантаження на доходи 1313,5 201,5 40602,25 

Коефіцієнт покриття залученими коштами оборотних активів 1313,5 201,5 40602,25 

Коефіцієнт покриття зобов'язань активами 1313,5 201,5 40602,25 

Коефіцієнт покриття проблемних кредитів створеними резервами 1313,5 201,5 40602,25 

Коефіцієнт поточної ліквідності 968,5 -143,5 20592,25 

Коефіцієнт працездатності активів 1313,5 201,5 40602,25 

Коефіцієнт приросту активів 1313,5 201,5 40602,25 

Коефіцієнт приросту депозитів 1313,5 201,5 40602,25 

Коефіцієнт приросту капіталу  1313,5 201,5 40602,25 

Коефіцієнт приросту позик 1313,5 201,5 40602,25 

Коефіцієнт проблемних активів 1313,5 201,5 40602,25 

Коефіцієнт проблемних кредитів 1313,5 201,5 40602,25 

Коефіцієнт відсоткового доходу 1313,5 201,5 40602,25 

Коефіцієнт резервування 1313,5 201,5 40602,25 

Коефіцієнт ресурсної ліквідності зобов'язань 1175,5 63,5 4032,25 

Коефіцієнт ризику інвестицій у цінні папери та спільну господарську діяльність 1313,5 201,5 40602,25 

Коефіцієнт ризику кредитного портфеля 1313,5 201,5 40602,25 

Коефіцієнт рівня кредитно-інвестиційного портфеля в загальних активах 1244,5 132,5 17556,25 

Коефіцієнт робочих активів 1313,5 201,5 40602,25 

Коефіцієнт розвитку клієнтської бази 1313,5 201,5 40602,25 
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Продовження додатка И 

Продовження табл. И.4 

 

1 2 3 4 

Коефіцієнт співвідношення активів і зобов'язань банку з однаковими строками погашення 1313,5 201,5 40602,25 

Коефіцієнт співвідношення високоліквідних і загальних активів 1313,5 201,5 40602,25 

Коефіцієнт співвідношення власного капіталу й активів 1313,5 201,5 40602,25 

Коефіцієнт співвідношення депозитів строкових і депозитів до запитання 1313,5 201,5 40602,25 

Коефіцієнт співвідношення капіталу до строкових депозитів 1313,5 201,5 40602,25 

Коефіцієнт співвідношення ліквідних і загальних активів 1313,5 201,5 40602,25 

Коефіцієнт співвідношення позик і депозитів 1313,5 201,5 40602,25 

Коефіцієнт співвідношення таких активів, як готівка в касі та прирівняних до неї коштів,  

і сальдо міжбанківських позик – наданих і державних 
1313,5 201,5 40602,25 

Коефіцієнт участі 1313,5 201,5 40602,25 

Коефіцієнт участі в формування активів 1313,5 201,5 40602,25 

Коефіцієнт участі власних довгострокових джерел у формування оборотних активів 1313,5 201,5 40602,25 

Коефіцієнт участі власного капіталу у формування активів – достатність капіталу 1175,5 63,5 4032,25 

Коефіцієнт участі капіталу в формуванні ділових активів банку 1313,5 201,5 40602,25 

Коефіцієнт фінансового важеля 1037,5 -74,5 5550,25 

Коефіцієнт фондової капіталізації прибутку 1313,5 201,5 40602,25 

Маржа невідсоткового доходу 1313,5 201,5 40602,25 

Маржа прибутку 1175,5 63,5 4032,25 

Маржа відсоткового доходу 1313,5 201,5 40602,25 

Мінімальний розмір регулятивного капіталу 1244,5 132,5 17556,25 

Норматив адекватності основного капіталу 1244,5 132,5 17556,25 

Оборотність активів банку 1313,5 201,5 40602,25 

Окупність витрат доходами 1313,5 201,5 40602,25 

Операційна маржа 1313,5 201,5 40602,25 

Показник можливості покриття 1313,5 201,5 40602,25 

Показник співвідношення резерву на покриття кредитних ризиків банку та обсягу кредитного 

портфеля 
1313,5 201,5 40602,25 
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Продовження додатка И 

Продовження табл. И.4 

 

1 2 3 4 

Показник структурного співвідношення вкладів 1313,5 201,5 40602,25 

Покриття проблемної заборгованості власним капіталом 1313,5 201,5 40602,25 

Прибутковість активів 1037,5 -74,5 5550,25 

Прибутковість акціонерного капіталу 1106,5 -5,5 30,25 

Прибутковість доходу 1313,5 201,5 40602,25 

Продуктивність праці 1313,5 201,5 40602,25 

Продуктивність праці середньорічного працівника 1244,5 132,5 17556,25 

Рентабельність активів 761,5 -350,5 122850,25 

Рентабельність власного капіталу 1313,5 201,5 40602,25 

Рентабельність діяльності за витратами 1244,5 132,5 17556,25 

Рентабельність діяльності за доходами 1313,5 201,5 40602,25 

Рентабельність дохідних активів 1175,5 63,5 4032,25 

Рентабельність загального капіталу 761,5 -350,5 122850,25 

Рентабельність статутного фонду (акціонерного капіталу) 1244,5 132,5 17556,25 

Рівень витрат на 1 грн прибутку 1313,5 201,5 40602,25 

Рівень залучених ресурсів 1313,5 201,5 40602,25 

Рівень левериджу 1313,5 201,5 40602,25 

Рівень міжбанківських кредитів у зобов'язаннях 1313,5 201,5 40602,25 

Рівень прибутковості видатків банку 1313,5 201,5 40602,25 

Рівень проблемних кредитів 1313,5 201,5 40602,25 

Рівень розвитку клієнтської бази 1313,5 201,5 40602,25 

Рівень строкових депозитів у зобов'язаннях 1313,5 201,5 40602,25 

Розмір витрат на одного клієнта банку 1313,5 201,5 40602,25 

Співвідношення доходів і витрат 1313,5 201,5 40602,25 

Сума витрат банку на одного працівника 1313,5 201,5 40602,25 

Сума витрат на утримання персоналу на одного працівника 1313,5 201,5 40602,25 
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Закінчення додатка И 

Закінчення табл. И.4 

 

1 2 3 4 

Сума витрат на функціонування банку в розрахунку на одного працівника 1313,5 201,5 40602,25 

Тривалість одного обороту активів у днях 1313,5 201,5 40602,25 

Тривалість одного обороту акціонерного капіталу в днях 1313,5 201,5 40602,25 

Тривалість одного обороту оборотних активів банку в днях 1313,5 201,5 40602,25 

Частка капіталу в пасивах 1313,5 201,5 40602,25 

Частка проблемних кредитів у чистих активах 1313,5 201,5 40602,25 

Частка пролонгованих кредитів у кредитному портфелі 1313,5 201,5 40602,25 

Частка прострочених кредитів у кредитному портфелі 1313,5 201,5 40602,25 

Чиста невідсоткова маржа 1313,5 201,5 40602,25 

Чиста відсоткова маржа 968,5 -143,5 20592,25 

Чистий спред 1037,5 -74,5 5550,25 

 4960582,5 

Результати значення коефіцієнта конкордації 

m = 17 

n = 138 

Коефіцієнт конкордації 

х2р 0,789094995 

х2т 1864,631473 
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Додаток К 

Оцінка поточного фінансового стану банків Харківського регіону 

Таблиця К.1 
 

Значення фінансових коефіцієнтів системи показників оцінки поточного фінансового стану банку 

 

ПАТ "УкрСиббанк" 

Умовне 

позначення 

коефіцієнта 

К1 К2 К3 К4 К5 К6 К7 К8 К9 К10 К11 К12 К13 К14 К15 К16 К17 К18 К19 К20 К21 К22 К23 К24 

2000 

1 0,60 1,66 0,30 0,07 0,50 1,00 0,67 0,21 -7,52 0,30 5,00 0,50 0,17 0,29 0,17 1,40 2,43 0,08 0,56 0,70 0,02 0,23 0,18 0,01 

2 0,40 2,52 0,21 -0,01 0,34 1,00 0,64 0,30 -8,19 0,21 7,52 0,52 0,18 0,34 0,17 1,42 2,17 0,09 0,59 0,74 0,03 0,34 0,18 0,01 

3 0,37 2,70 0,19 -0,02 0,31 1,00 0,63 0,34 -8,35 0,19 8,55 0,50 0,17 0,34 0,17 1,44 2,12 0,09 0,58 0,72 0,04 0,48 0,18 0,02 

4 0,32 3,08 0,18 -0,06 0,30 1,00 0,56 0,33 -7,86 0,18 9,73 0,56 0,18 0,37 0,16 1,31 2,02 0,09 0,59 0,74 0,05 0,56 0,18 0,02 

2001 

1 0,22 4,47 0,14 -0,09 0,23 1,00 0,68 0,47 -7,91 0,14 10,5 0,62 0,20 0,41 0,16 1,34 2,05 0,10 0,67 0,83 0,07 0,70 0,18 0,03 

2 0,23 4,32 0,13 -0,07 0,22 1,00 0,63 0,49 -8,07 0,13 12,2 0,56 0,18 0,39 0,17 1,31 1,86 0,10 0,59 0,73 0,05 0,56 0,19 0,02 

3 0,36 2,80 0,21 -0,01 0,35 1,00 0,35 0,27 -6,28 0,21 13,7 0,59 0,18 0,37 0,19 1,28 2,05 0,11 0,61 0,76 0,07 0,68 0,18 0,03 

4 0,32 3,08 0,19 -0,03 0,32 1,00 0,34 0,34 -6,51 0,19 15,2 0,60 0,18 0,40 0,18 1,23 1,85 0,11 0,59 0,74 0,06 0,51 0,18 0,03 

2002 

1 0,30 3,28 0,19 -0,04 0,32 1,00 0,34 0,40 -4,96 0,19 15,5 0,63 0,17 0,44 0,22 1,13 1,61 0,14 0,57 0,71 0,06 0,41 0,18 0,03 

2 0,29 3,42 0,17 -0,07 0,28 1,00 0,34 0,42 -5,36 0,17 17,3 0,58 0,16 0,40 0,23 1,14 1,63 0,13 0,52 0,65 0,09 0,65 0,18 0,04 

3 0,15 6,68 0,11 -0,07 0,19 1,00 0,45 0,56 -6,00 0,11 19,9 0,75 0,15 0,42 0,17 0,84 1,51 0,13 0,50 0,63 0,06 0,51 0,18 0,03 

4 0,12 8,06 0,10 -0,09 0,16 1,00 0,42 0,55 -6,67 0,10 24,5 0,79 0,15 0,46 0,15 0,78 1,33 0,12 0,49 0,61 0,03 0,29 0,18 0,02 

2003 

1 0,08 12,1 0,07 -0,11 0,11 1,00 0,52 0,71 -5,92 0,07 28,1 0,83 0,20 0,56 0,16 0,74 1,11 0,13 0,67 0,62 0,03 0,21 0,25 0,01 

2 0,08 11,9 0,07 -0,12 0,12 1,00 0,60 0,60 -7,69 0,07 23,6 0,84 0,20 0,54 0,13 0,68 1,05 0,11 0,68 0,56 0,03 0,30 0,28 0,01 

3 0,08 12,3 0,07 -0,13 0,11 1,00 0,59 0,59 -7,13 0,07 24,6 0,84 0,22 0,60 0,14 0,77 1,09 0,12 0,73 0,65 0,05 0,42 0,26 0,02 

4 0,07 13,5 0,06 -0,12 0,11 1,00 0,58 0,69 -7,12 0,06 27,1 0,86 0,20 0,59 0,13 0,75 1,09 0,12 0,67 0,65 0,08 0,68 0,22 0,04 

2004 

1 0,09 11,3 0,07 -0,14 0,12 1,00 0,66 0,67 -6,47 0,07 20,3 0,84 0,22 0,53 0,15 0,83 1,33 0,12 0,73 0,70 0,09 0,70 0,24 0,04 

2 0,18 5,58 0,14 -0,06 0,23 1,00 0,84 0,37 -6,47 0,14 8,56 0,78 0,21 0,53 0,15 0,98 1,45 0,12 0,71 0,76 0,08 0,70 0,21 0,04 

3 0,15 6,58 0,12 -0,07 0,21 1,00 0,84 0,53 -7,65 0,12 9,61 0,82 0,19 0,43 0,12 0,85 1,61 0,10 0,64 0,69 0,08 0,81 0,21 0,04 

4 0,16 6,34 0,13 -0,10 0,22 1,00 0,81 0,70 -6,80 0,13 9,47 0,83 0,20 0,50 0,14 0,87 1,43 0,11 0,66 0,72 0,08 0,75 0,20 0,04 

2005 

1 0,14 6,93 0,12 -0,11 0,20 1,00 0,80 0,78 -6,37 0,12 10,3 0,84 0,20 0,51 0,14 0,84 1,38 0,12 0,66 0,71 0,06 0,52 0,21 0,03 

2 0,13 7,99 0,11 -0,14 0,18 1,00 0,79 1,01 -6,08 0,11 12,0 0,85 0,21 0,55 0,15 0,88 1,36 0,13 0,70 0,74 0,05 0,36 0,21 0,02 

3 0,12 8,05 0,10 -0,14 0,17 1,00 0,82 1,03 -7,18 0,10 11,8 0,84 0,22 0,47 0,13 0,90 1,61 0,11 0,72 0,76 0,04 0,37 0,22 0,02 

4 0,11 8,89 0,09 -0,16 0,15 1,00 0,79 1,21 -7,90 0,09 14,2 0,79 0,22 0,40 0,13 0,98 1,94 0,10 0,74 0,77 0,05 0,48 0,22 0,02 

2006 
1 0,10 9,88 0,08 -0,17 0,13 1,00 0,79 1,26 -7,94 0,08 15,8 0,79 0,22 0,44 0,13 0,98 1,76 0,10 0,75 0,78 0,04 0,36 0,22 0,02 

2 0,08 12,2 0,06 -0,16 0,11 1,00 0,79 1,34 -8,10 0,06 19,6 0,79 0,22 0,43 0,13 0,97 1,77 0,10 0,74 0,77 0,04 0,36 0,21 0,02 
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Продовження додатка К 

Продовження табл. К.1 

 
Умовне 

позначення 

коефіцієнта 

К1 К2 К3 К4 К5 К6 К7 К8 К9 К10 К11 К12 К13 К14 К15 К16 К17 К18 К19 К20 К21 К22 К23 К24 

 
3 0,10 9,85 0,08 -0,14 1,37 1,00 0,85 0,91 -7,93 0,08 14,3 0,81 0,22 0,29 0,13 0,96 2,67 0,10 0,75 0,78 0,02 0,17 0,22 0,01 

4 0,11 9,00 0,09 -0,14 1,49 1,00 0,87 0,76 -7,87 0,09 12,8 0,80 0,24 0,24 0,13 1,05 3,50 0,10 0,81 0,84 0,01 0,13 0,22 0,01 

2007 

1 0,12 8,03 0,10 -0,13 1,62 1,00 0,87 0,63 -7,78 0,10 11,8 0,78 0,24 0,25 0,13 1,07 3,39 0,10 0,81 0,84 0,02 0,19 0,21 0,01 

2 0,11 9,20 0,08 -0,12 1,41 1,00 0,86 0,63 -7,91 0,08 13,7 0,78 0,24 0,25 0,13 1,05 3,31 0,10 0,79 0,82 0,03 0,26 0,22 0,01 

3 0,11 8,92 0,09 -0,22 1,50 1,00 0,88 0,54 -7,87 0,09 12,7 0,80 0,24 0,26 0,13 1,05 3,17 0,10 0,81 0,84 0,03 0,30 0,22 0,01 

4 0,10 10,4 0,08 -0,13 1,34 1,00 0,85 0,57 -7,98 0,08 14,6 0,84 0,25 0,24 0,12 1,01 3,56 0,10 0,82 0,85 0,02 0,20 0,22 0,01 

2008 

1 0,11 9,21 0,09 -0,12 1,51 1,00 0,86 0,50 -7,85 0,09 12,9 0,84 0,26 0,23 0,12 1,06 3,88 0,10 0,86 0,89 0,02 0,15 0,21 0,01 

2 0,11 9,02 0,09 -0,12 1,50 1,00 0,83 0,49 -7,88 0,09 13,4 0,81 0,25 0,25 0,13 1,08 3,45 0,10 0,84 0,88 0,02 0,18 0,21 0,01 

3 0,13 7,41 0,11 -0,11 1,84 1,00 0,83 0,41 -7,72 0,11 10,9 0,82 0,26 0,29 0,13 1,08 3,04 0,10 0,85 0,89 0,02 0,21 0,21 0,01 

4 0,10 9,72 0,09 -0,13 1,46 1,00 0,82 0,43 -7,94 0,09 13,9 0,85 0,27 0,24 0,12 1,12 4,02 0,10 0,91 0,95 0,01 0,14 0,02 0,01 

2009 

1 0,10 10,0 0,08 -0,14 1,28 1,00 1,00 0,54 -7,81 0,08 13,1 0,77 0,28 0,30 0,13 1,10 2,85 0,10 0,93 0,84 0,02 0,16 0,03 0,01 

2 0,13 7,96 0,10 -0,13 1,73 1,00 1,00 0,41 -7,55 0,10 9,65 0,82 0,28 0,31 0,13 0,99 2,64 0,10 0,92 0,82 0,02 0,16 0,03 0,01 

3 0,13 7,93 0,10 -0,13 1,73 1,00 1,05 0,63 -7,48 0,10 9,18 0,82 0,29 0,34 0,13 1,02 2,46 0,10 0,97 0,84 0,01 0,12 0,03 0,01 

4 0,13 7,78 0,11 -0,14 1,76 1,00 1,08 0,49 -7,42 0,11 8,78 0,82 0,29 0,37 0,13 1,01 2,26 0,10 0,98 0,83 0,01 0,13 0,03 0,01 

2010 

1 0,11 8,76 0,09 -0,13 1,55 1,00 1,24 0,49 -7,66 0,09 8,67 0,81 0,28 0,41 0,13 0,96 1,88 0,10 0,95 0,78 0,04 0,36 0,26 0,02 

2 0,10 9,96 0,08 -0,15 1,38 1,00 1,42 0,55 -7,63 0,08 8,48 0,83 0,28 0,44 0,12 0,88 1,65 0,10 0,93 0,73 0,06 0,57 0,28 0,03 

3 0,08 12,6 0,07 -0,16 1,18 1,00 1,73 0,66 -7,91 0,07 8,20 0,89 0,28 0,46 0,11 0,80 1,54 0,10 0,95 0,70 0,13 1,29 0,30 0,06 

4 0,12 8,03 0,11 -0,17 1,95 1,00 1,55 0,87 -6,90 0,11 6,14 0,85 0,25 0,52 0,12 0,73 1,18 0,10 0,84 0,61 0,19 1,79 0,28 0,08 

2011 

1 0,12 8,43 0,10 -0,12 1,73 1,00 1,54 0,41 -7,77 0,10 6,24 0,88 0,24 0,50 0,12 0,64 1,12 0,10 0,79 0,56 0,19 1,83 0,32 0,07 

2 0,11 9,05 0,10 -0,09 1,61 1,00 1,68 0,44 -8,48 0,10 6,16 0,87 0,23 0,49 0,11 0,61 1,09 0,09 0,75 0,54 0,16 1,72 0,32 0,04 

3 0,10 10,3 0,09 -0,09 1,43 1,00 2,07 0,54 -9,99 0,09 5,62 0,88 0,24 0,57 0,09 0,61 0,94 0,08 0,71 0,54 0,09 1,08 0,27 0,02 

4 0,03 29,1 0,04 -0,05 0,64 1,00 5,97 1,54 -8,07 0,04 4,38 1,12 0,30 0,39 0,08 0,50 1,44 0,09 0,71 0,56 0,05 0,53 0,29 0,02 

2012 

1 0,12 8,11 0,09 -0,10 1,45 1,00 2,90 0,73 -8,25 0,09 3,98 0,70 0,13 0,46 0,14 0,08 0,12 0,10 0,21 0,05 0,04 0,44 0,70 0,02 

2 0,13 7,78 0,09 -0,10 1,52 1,00 3,39 0,70 -7,71 0,09 3,23 0,71 0,17 0,49 0,15 0,99 1,43 0,10 0,56 0,70 0,05 0,52 0,18 0,02 

3 0,12 8,03 0,09 -0,09 1,50 1,00 0,68 0,69 -8,95 0,09 16,4 0,72 0,16 0,45 0,13 0,94 1,53 0,09 0,54 0,68 0,05 0,51 0,16 0,02 

4 0,14 6,91 0,10 -0,08 1,69 1,00 0,67 0,67 -17,3 0,10 14,6 0,70 0,18 0,51 0,07 1,06 1,46 0,05 0,59 0,75 0,05 1,04 0,16 0,02 

2013 

1 0,15 6,86 0,10 -0,10 0,36 1,00 0,67 0,65 -16,0 0,10 14,6 0,70 0,18 0,53 0,08 1,07 1,41 0,05 0,60 0,75 0,06 1,07 0,16 0,03 

2 0,13 7,96 0,10 -0,13 1,73 1,00 1,00 0,41 -7,55 0,10 9,65 0,82 0,28 0,31 0,13 0,99 2,64 0,10 0,92 0,82 0,02 0,16 0,03 0,01 

3 0,13 7,93 0,10 -0,13 1,73 1,00 1,05 0,63 -7,48 0,10 9,18 0,82 0,29 0,34 0,13 1,02 2,46 0,10 0,97 0,84 0,01 0,12 0,03 0,01 

4 0,13 7,78 0,11 -0,14 1,76 1,00 1,08 0,49 -7,42 0,11 8,78 0,82 0,29 0,37 0,13 1,01 2,26 0,10 0,98 0,83 0,01 0,13 0,03 0,01 
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Продовження додатка К 

Продовження табл. К.1 
 

Умовне 

позначення 

коефіцієнта 

К25 К26 К27 К28 К29 К30 К31 К32 К33 К34 К35 К36 К37 К38 К39 К40 К41 К42 К43 К44 К45 К46 К47 К48 

2000 

1 0,57 0,41 54,7 53,4 47,6 1,43 1,00 0,12 0,80 0,19 1,25 1,01 1,31 -14,5 0,00 0,08 16,7 0,13 1,59 0,44 0,66 1,04 17,1 0,01 

2 0,61 0,43 55,0 53,6 51,2 1,26 0,96 0,11 0,75 0,16 0,35 1,00 0,83 -23,9 0,00 0,04 17,9 0,03 0,30 0,13 0,20 0,29 5,16 0,00 

3 0,60 0,42 55,4 54,0 45,2 1,23 0,97 0,11 0,71 0,16 3,24 1,03 0,50 -23,6 0,00 0,03 18,6 0,22 2,54 1,20 1,90 2,75 49,7 0,03 

4 0,61 0,45 55,0 54,2 46,2 1,22 0,89 0,11 0,72 0,16 4,86 1,04 0,54 -19,0 0,00 0,01 16,9 0,27 2,92 1,48 2,63 4,17 67,5 0,05 

2001 

1 0,70 0,47 54,5 54,7 43,0 1,16 0,85 0,11 0,78 0,16 9,56 1,11 0,63 -17,4 0,00 0,00 16,3 0,58 5,95 4,17 6,09 10,6 156 0,11 

2 0,61 0,45 54,2 54,9 47,1 1,15 0,84 0,11 0,67 0,15 15,1 1,16 0,54 -17,0 0,00 -0,01 16,0 0,72 7,43 5,57 8,78 16,2 224 0,16 

3 0,64 0,47 54,1 55,2 48,3 1,27 0,77 0,14 0,77 0,16 18,6 1,23 0,73 -19,0 0,00 -0,02 15,4 0,81 7,41 3,84 11,1 22,6 284 0,22 

4 0,61 0,49 53,6 55,0 49,1 1,24 0,88 0,14 0,73 0,18 31,6 1,37 1,49 -17,6 0,00 0,02 16,3 1,15 10,6 5,93 17,5 36,9 439 0,32 

2002 

1 0,59 0,54 53,7 54,4 51,3 1,24 0,77 0,17 0,70 0,20 5,68 1,04 1,27 -18 0,00 0,02 17,5 0,16 1,15 0,81 2,41 3,55 60,2 0,04 

2 0,56 0,48 53,6 54,2 50,8 1,20 0,90 0,16 0,63 0,21 4,92 1,04 2,12 -18,2 0,00 0,01 32,5 0,31 2,33 1,82 5,29 4,21 131 0,05 

3 0,53 0,47 54,1 54,2 48,3 1,13 0,87 0,14 0,57 0,18 6,30 1,05 0,08 -17,7 0,00 0,02 24,6 0,26 2,03 2,29 5,14 5,39 126 0,06 

4 0,50 0,51 54,5 53,7 45,5 1,11 0,85 0,13 0,54 0,16 5,73 1,05 -0,03 -18,1 0,00 0,01 20,1 0,18 1,48 1,80 4,28 5,48 104 0,06 

2003 

1 0,68 0,60 54,6 53,8 46,8 1,07 0,74 0,14 0,72 0,15 5,42 1,05 0,35 -17,3 0,00 0,01 15,8 0,12 0,89 1,73 3,36 5,46 81,7 0,06 

2 0,70 0,58 55,0 54,6 47,6 1,08 0,93 0,12 0,73 0,14 8,94 1,08 0,31 -16,5 0,00 0,09 35,6 0,31 2,85 4,36 7,21 8,28 272 0,09 

3 0,75 0,64 54,3 54,4 43,7 1,07 0,87 0,12 0,78 0,14 8,90 1,08 0,44 -38,4 0,00 0,10 60,0 0,45 3,93 6,58 11,1 7,54 421 0,08 

4 0,71 0,63 54,2 54,2 42,6 1,07 0,86 0,12 0,72 0,14 9,07 1,07 0,59 -17,2 0,00 -0,15 88,4 0,56 4,84 8,76 15,2 6,93 573 0,08 

2004 

1 0,77 0,57 54,2 53,8 39,7 1,08 0,81 0,13 0,79 0,15 6,00 1,06 3,27 -17,8 0,00 0,01 27,4 0,13 1,04 1,73 2,61 5,69 147 0,06 

2 0,75 0,61 54,2 53,9 38,8 1,16 0,87 0,13 0,82 0,16 12,1 1,11 2,35 -19,9 0,00 0,03 30,1 0,22 1,88 1,56 1,86 11,0 297 0,11 

3 0,67 0,49 53,9 53,9 37,2 1,14 0,98 0,12 0,73 0,17 12,1 1,10 3,48 -17,5 0,00 0,01 44,1 0,25 2,50 2,04 2,44 9,69 389 0,10 

4 0,70 0,58 53,9 53,2 36,1 1,15 0,89 0,13 0,76 0,20 24,8 1,24 4,71 -17,4 0,00 0,06 54,3 0,69 6,19 5,32 6,58 23,9 1048 0,22 

2005 

1 0,68 0,58 53,6 53,1 33,9 1,14 0,84 0,14 0,75 0,20 3,05 1,03 0,85 -18,0 0,00 0,02 75,4 0,13 1,08 1,07 1,33 2,88 211 0,03 

2 0,72 0,61 53,6 52,9 34,2 1,12 0,79 0,14 0,78 0,20 6,96 1,06 1,65 -19,1 0,00 0,03 79,3 0,25 2,00 2,39 3,03 6,44 480 0,07 

3 0,74 0,52 53,9 52,9 34,3 1,12 0,91 0,12 0,80 0,20 8,42 1,07 2,32 -18,3 0,00 0,09 96,6 0,28 2,57 2,72 3,32 7,27 655 0,08 

4 0,76 0,44 54,9 53,1 36,0 1,10 0,97 0,11 0,81 0,20 15,5 1,10 2,94 -17,7 0,00 -0,04 159 0,53 5,11 5,92 7,48 10,3 1476 0,11 

2006 

1 0,76 0,48 54,9 53,3 32,1 1,09 0,97 0,11 0,81 0,19 7,45 1,07 0,88 -17,7 0,00 0,02 46,1 0,10 0,97 1,25 1,57 7,24 311 0,08 

2 0,76 0,46 53,8 53,6 31,5 1,07 0,97 0,11 0,79 0,18 8,17 1,07 1,67 -18,3 0,00 0,00 110 0,19 1,82 2,89 3,66 7,03 724 0,08 

3 0,75 0,32 55,0 53,9 30,1 1,09 0,97 0,11 0,81 0,17 7,51 1,06 2,41 -18,8 0,00 0,07 200 0,24 2,31 2,89 3,39 5,94 1119 0,06 

4 0,82 0,26 54,8 54,0 28,9 1,10 0,97 0,11 0,89 0,17 7,31 1,06 2,96 -18,1 0,00 -0,11 317 0,31 2,98 3,43 3,92 6,05 1809 0,07 

2007 

1 0,82 0,27 54,5 53,9 27,9 1,11 0,97 0,11 0,90 0,16 16,0 1,16 1,04 -19,0 0,00 0,01 99,8 0,21 2,07 2,19 2,51 16,3 1400 0,16 

2 0,80 0,27 53,0 53,5 27,5 1,09 0,97 0,11 0,86 0,15 11,9 1,09 2,00 -18,5 0,00 0,01 225 0,26 2,48 3,01 3,50 9,49 1948 0,10 

3 0,82 0,29 53,5 53,3 27,0 1,10 0,97 0,11 0,89 0,15 10,2 1,08 2,86 -17,5 0,00 0,01 363 0,30 2,87 3,29 3,76 7,51 2531 0,08 

4 0,83 0,26 53,8 53,0 26,8 1,09 0,97 0,11 0,89 0,15 10,6 1,11 3,53 -18 0,00 -0,14 534 0,53 5,15 6,59 7,76 10,8 5212 0,12 
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Продовження додатка К 

Продовження табл. К.1 
 

Умовне 

позначення 

коефіцієнта 

К25 К26 К27 К28 К29 К30 К31 К32 К33 К34 К35 К36 К37 К38 К39 К40 К41 К42 К43 К44 К45 К46 К47 К48 

2008 

1 0,86 0,25 54,8 52,6 26,5 1,10 0,97 0,11 0,94 0,15 16,3 1,13 -0,40 -18,1 0,00 0,05 160 0,18 1,73 1,97 2,30 13,0 1845 0,11 

2 0,85 0,28 54,0 52,9 26,3 1,10 0,97 0,11 0,93 0,15 17,1 1,16 2,45 -17,8 0,00 0,06 351 0,45 4,35 4,97 6,00 15,9 4807 0,16 

3 0,86 0,33 53,9 52,5 25,2 1,12 0,97 0,12 0,96 0,15 20,1 1,19 3,81 -20 0,00 0,10 586 0,84 8,15 7,59 9,10 19,3 9498 0,19 

4 0,91 0,26 53,7 52,4 25,2 1,10 0,97 0,11 0,99 0,14 16,6 1,13 4,35 -17,8 0,00 0,17 943 0,77 7,46 8,78 10,7 13,4 11127 0,14 

2009 

1 0,94 0,32 52,5 52,5 25,6 1,08 0,97 0,11 1,01 0,14 -24,8 0,82 1,42 -18,3 0,00 0,17 1001 -1,63 -15,8 -21,2 -21,3 -18,1 -22114 -0,25 

2 0,93 0,35 51,08 51,87 25,91 1,12 0,97 0,11 1,02 0,15 -28,26 0,83 3,05 -18,01 0,00 0,18 1039,3 -1,63 -15,82 -15,74 -15,73 -17,15 -21514 -0,24 

3 0,97 0,38 48,77 52,12 26,24 1,12 0,97 0,11 1,08 0,12 -37,75 0,78 4,81 -17,63 0,00 0,19 1042,8 -2,34 -22,70 -22,59 -21,46 -21,92 -29283 -0,33 

4 0,98 0,41 47,53 52,79 26,59 1,12 0,97 0,12 1,09 0,15 -40,93 0,77 6,67 -18,07 0,00 0,17 1063,9 -2,68 -26,05 -25,37 -23,55 -23,17 -32084 -0,36 

2010 

1 0,96 0,46 51,36 61,32 34,14 1,10 0,97 0,11 1,04 0,15 -18,33 0,86 1,55 -18,06 0,00 0,25 1106,4 -1,57 -15,20 -16,88 -13,58 -14,31 -18473 -0,20 

2 0,95 0,48 54,65 74,36 45,86 1,09 0,97 0,11 1,01 0,15 -33,77 0,79 3,05 -16,09 0,00 0,29 1248,4 -2,82 -27,39 -34,01 -23,91 -20,65 -32484 -0,31 

3 1,00 0,49 58,12 79,08 50,87 1,08 1,01 0,11 1,02 0,15 -59,27 0,69 4,87 -18,72 0,00 0,38 1190,2 -4,75 -47,99 -67,32 -38,96 -30,75 -52849 -0,51 

4 0,92 0,58 65,15 81,42 61,95 1,12 0,86 0,12 0,94 0,18 -89,24 0,57 124 -17,95 0,00 0,17 1080,8 -6,82 -65,13 -64,78 -41,87 -42,74 -80667 -0,89 

2011 

1 0,86 0,56 64,13 78,88 63,13 1,12 0,98 0,11 0,88 0,15 -3,56 0,97 1,71 -18,78 0,00 0,20 1227,9 -0,36 -3,58 -3,51 -2,27 -3,43 -4368 -0,04 

2 0,79 0,55 64,87 66,25 65,72 1,11 1,06 0,10 0,83 0,15 -13,09 0,90 2,59 -19,87 0,00 0,04 1281,3 -1,21 -12,85 -12,51 -7,44 -10,03 -14289 -0,13 

3 0,73 0,63 65,02 64,32 66,37 1,09 1,25 0,09 0,78 0,15 -33,77 0,79 4,19 -16,98 0,00 0,59 1302,6 -3,30 -41,20 -38,44 -18,57 -21,45 -35577 -0,32 

4 0,73 0,41 65,15 66,97 68,16 1,04 1,07 0,10 0,74 0,15 -66,94 0,58 7,44 -17,95 0,02 0,20 1332,8 -11,31 -120,83 -295,28 -49,49 -41,52 -94613 -0,83 

2012 

1 0,22 0,50 62,08 64,12 67,87 1,10 1,01 0,11 0,23 0,16 -1,76 1,01 1,62 64,62 0,00 0,23 1306,6 0,12 1,17 1,33 0,46 0,68 877,05 0,01 

2 0,58 0,54 61,54 63,89 67,56 1,10 0,96 0,12 0,61 0,16 -1,56 1,01 3,44 -43,03 0,00 0,27 1341,5 0,18 1,74 2,00 0,59 1,00 1326,07 0,01 

3 0,56 0,49 57,78 63,54 67,02 1,10 1,09 0,10 0,59 0,16 -1,13 1,01 4,50 -38,00 0,01 0,33 1467,6 0,21 2,24 2,28 3,36 1,04 1512,84 0,01 

4 0,61 0,57 55,57 63,12 66,85 1,11 2,03 0,05 0,66 0,17 -1,79 1,01 5,99 -18,54 0,01 0,71 1548,6 0,25 5,11 2,48 3,67 1,08 1648,63 0,01 

2013 

1 0,62 0,59 56,67 63,41 66,91 1,11 0,91 0,06 0,66 0,11 0,19 1,00 1,59 -18,11 0,00 0,71 1651,8 0,02 0,44 0,23 0,34 0,09 152,68 0,00 

2 0,56 0,49 57,78 63,54 67,02 1,10 1,09 0,10 0,59 0,16 -1,13 1,01 4,50 -38,00 0,01 0,33 1467,6 0,21 2,24 2,28 3,36 1,04 1512,84 0,01 

3 0,61 0,57 55,57 63,12 66,85 1,11 2,03 0,05 0,66 0,17 -1,79 1,01 5,99 -18,54 0,01 0,71 1548,6 0,25 5,11 2,48 3,67 1,08 1648,63 0,01 

4 0,62 0,59 56,67 63,41 66,91 1,11 0,91 0,06 0,66 0,11 0,19 1,00 1,59 -18,11 0,00 0,71 1651,8 0,02 0,44 0,23 0,34 0,09 152,68 0,00 

ПАТ "МЕГАБАНК" 
Умовне 

позначення 

коефіцієнта 

К1 К2 К3 К4 К5 К6 К7 К8 К9 К10 К11 К12 К13 К14 К15 К16 К17 К18 К19 К20 К21 К22 К23 К24 

2000 

1 0,18 5,57 0,15 0,04 0,23 1,00 0,59 0,33 -0,34 0,15 11,58 0,81 0,05 0,46 0,80 0,19 0,34 0,65 0,14 0,16 0,02 0,04 0,22 0,01 

2 0,24 4,24 0,17 0,08 0,24 1,00 0,58 0,34 -0,44 0,17 9,86 0,74 0,05 0,47 0,79 0,29 0,46 0,58 0,17 0,22 0,03 0,06 0,16 0,01 

3 0,29 3,50 0,20 0,05 0,26 1,00 0,65 0,31 -0,45 0,20 7,66 0,71 0,05 0,53 0,78 0,24 0,32 0,56 0,15 0,17 0,04 0,06 0,20 0,01 

4 0,27 3,70 0,20 0,01 0,25 1,00 0,63 0,32 -0,42 0,20 8,09 0,73 0,09 0,44 0,78 0,41 0,69 0,57 0,28 0,30 0,03 0,06 0,22 0,01 
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Продовження додатка К 

Продовження табл. К.1 

 

Умовне 

позначення 

коефіцієнта 

К1 К2 К3 К4 К5 К6 К7 К8 К9 К10 К11 К12 К13 К14 К15 К16 К17 К18 К19 К20 К21 К22 К23 К24 

2001 

1 0,51 1,95 0,21 -0,03 0,27 1,00 0,57 0,32 -0,36 0,21 8,45 0,41 0,11 0,30 1,44 1,00 1,36 0,59 0,40 0,41 0,04 0,06 0,28 0,01 

2 0,64 1,56 0,21 -0,02 0,27 1,00 0,54 0,33 -0,34 0,21 8,67 0,33 0,16 0,20 1,77 1,46 2,49 0,59 0,46 0,49 0,04 0,06 0,25 0,01 

3 1,43 0,70 0,22 -0,02 0,30 1,00 0,49 0,47 -0,30 0,22 9,13 0,16 0,16 0,09 3,88 3,58 6,02 0,61 0,47 0,56 0,04 0,06 0,21 0,01 

4 0,38 2,64 0,26 -0,05 0,37 1,00 0,48 0,48 -0,02 0,26 7,87 0,69 0,17 0,37 1,08 0,94 1,77 0,75 0,49 0,65 0,04 0,05 0,19 0,01 

2002 

1 0,40 2,49 0,26 -0,09 0,29 1,00 0,52 0,54 -0,09 0,26 7,22 0,66 0,19 0,39 1,03 0,94 1,60 0,68 0,55 0,62 0,04 0,06 0,22 0,01 

2 0,34 2,96 0,22 -0,06 0,26 1,00 0,55 0,58 -0,16 0,22 8,22 0,66 0,15 0,39 1,03 0,95 1,59 0,67 0,48 0,62 0,04 0,05 0,18 0,01 

3 0,28 3,56 0,19 -0,08 0,25 1,00 0,56 0,62 -0,17 0,19 9,31 0,69 0,14 0,40 1,01 0,89 1,52 0,69 0,40 0,61 0,03 0,04 0,17 0,01 

4 0,24 4,14 0,18 -0,10 0,22 1,00 0,58 0,69 -0,19 0,18 9,69 0,74 0,15 0,47 0,94 0,87 1,38 0,69 0,42 0,65 0,01 0,01 0,17 0,00 

2003 

1 0,21 4,82 0,16 -0,14 0,21 1,00 0,60 0,75 -0,18 0,16 10,32 0,78 0,15 0,56 0,91 0,97 1,36 0,71 0,43 0,76 0,00 0,00 0,14 0,00 

2 0,22 4,63 0,16 -0,16 0,20 1,00 0,59 0,79 -0,21 0,16 10,45 0,75 0,17 0,48 0,92 1,11 1,73 0,70 0,54 0,83 0,00 0,00 0,16 0,00 

3 0,20 5,04 0,15 -0,18 0,18 1,00 0,58 0,88 -0,22 0,15 11,29 0,77 0,18 0,52 0,91 1,08 1,60 0,70 0,56 0,83 0,00 0,00 0,16 0,00 

4 0,19 5,33 0,14 -0,19 0,16 1,00 0,57 0,91 -0,25 0,14 12,46 0,75 0,18 0,48 0,92 1,09 1,71 0,69 0,58 0,82 0,01 0,01 0,17 0,00 

2004 

1 0,13 7,46 0,11 -0,14 0,14 1,00 0,55 0,88 -0,19 0,11 16,80 0,81 0,15 0,48 0,93 0,78 1,29 0,75 0,46 0,63 0,05 0,06 0,18 0,01 

2 0,17 5,92 0,13 -0,20 0,15 1,00 0,54 0,88 -0,28 0,13 14,28 0,77 0,17 0,59 0,89 0,72 0,94 0,68 0,55 0,56 0,07 0,10 0,24 0,02 

3 0,14 7,20 0,11 -0,17 0,15 1,00 0,53 0,89 -0,25 0,11 16,87 0,81 0,19 0,55 0,88 0,70 1,03 0,72 0,56 0,57 0,07 0,09 0,24 0,02 

4 0,16 6,15 0,13 -0,17 0,16 1,00 0,58 0,76 -0,25 0,13 11,76 0,79 0,20 0,54 0,89 0,74 1,09 0,71 0,58 0,59 0,06 0,08 0,24 0,02 

2005 

1 0,16 6,22 0,13 -0,17 0,16 1,00 0,54 0,72 -0,24 0,13 12,82 0,80 0,21 0,51 0,88 0,74 1,15 0,70 0,58 0,59 0,08 0,11 0,24 0,02 

2 0,15 6,61 0,12 -0,17 0,15 1,00 0,53 0,70 -0,26 0,12 13,75 0,81 0,21 0,48 0,86 0,77 1,30 0,70 0,61 0,62 0,09 0,12 0,24 0,02 

3 0,14 7,36 0,11 -0,17 0,14 1,00 0,52 1,02 -0,31 0,11 15,35 0,83 0,21 0,55 0,82 0,73 1,10 0,68 0,60 0,61 0,08 0,12 0,24 0,02 

4 0,18 5,63 0,14 -0,19 0,17 1,00 0,43 0,75 -0,30 0,14 16,21 0,81 0,20 0,55 0,82 0,78 1,13 0,66 0,62 0,63 0,08 0,12 0,24 0,02 

2006 

1 0,15 6,54 0,12 -0,19 0,16 1,00 0,45 0,78 -0,30 0,12 18,05 0,81 0,20 0,57 0,83 0,71 1,02 0,67 0,57 0,58 0,08 0,12 0,24 0,02 

2 0,17 5,97 0,13 -0,23 0,16 1,00 0,44 0,77 -0,32 0,13 18,21 0,75 0,24 0,56 0,89 0,84 1,12 0,67 0,62 0,63 0,08 0,12 0,24 0,02 

3 0,25 4,00 0,19 -0,16 0,22 1,00 0,63 0,51 -0,18 0,19 8,43 0,75 0,25 0,53 0,93 0,97 1,38 0,70 0,71 0,73 0,07 0,11 0,20 0,02 

4 0,22 4,62 0,17 -0,19 0,19 1,00 0,61 0,55 -0,21 0,17 9,75 0,77 0,27 0,56 0,90 0,88 1,21 0,69 0,66 0,68 0,07 0,11 0,22 0,02 

2007 

1 0,22 4,61 0,16 -0,20 0,19 1,00 0,52 0,62 -0,15 0,16 11,69 0,75 0,26 0,53 0,97 0,97 1,38 0,73 0,71 0,73 0,09 0,12 0,18 0,02 

2 0,21 4,84 0,15 -0,20 0,18 1,00 0,51 0,63 -0,19 0,15 13,23 0,72 0,26 0,50 1,00 1,00 1,45 0,72 0,71 0,72 0,07 0,10 0,17 0,02 

3 0,25 3,99 0,19 -0,14 0,21 1,00 0,63 0,48 -0,15 0,19 8,58 0,74 0,25 0,47 0,96 1,00 1,57 0,71 0,73 0,75 0,09 0,12 0,15 0,03 

4 0,24 4,20 0,16 -0,16 0,20 1,00 0,62 0,50 -0,16 0,16 10,05 0,67 0,26 0,44 1,09 1,01 1,53 0,73 0,67 0,68 0,08 0,11 0,16 0,02 

2008 

1 0,20 5,12 0,15 -0,19 0,17 1,00 0,63 0,53 -0,17 0,15 10,86 0,75 0,28 0,42 0,98 1,01 1,79 0,73 0,74 0,76 0,08 0,11 0,17 0,02 

2 0,18 5,68 0,13 -0,19 0,16 1,00 0,62 0,54 -0,15 0,13 12,56 0,73 0,27 0,44 1,04 1,04 1,75 0,76 0,75 0,76 0,08 0,10 0,16 0,02 

3 0,17 6,06 0,12 -0,20 0,15 1,00 0,60 0,54 -0,16 0,12 13,57 0,74 0,28 0,43 1,02 1,07 1,86 0,76 0,78 0,80 0,08 0,10 0,15 0,02 

4 0,14 6,97 0,11 -0,18 0,15 1,00 0,60 0,54 -0,22 0,11 14,70 0,79 0,26 0,42 0,93 1,05 1,94 0,73 0,81 0,83 0,07 0,09 0,14 0,02 
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Продовження додатка К 

Продовження табл. К.1 

 

Умовне 

позначення 

коефіцієнта 

К1 К2 К3 К4 К5 К6 К7 К8 К9 К10 К11 К12 К13 К14 К15 К16 К17 К18 К19 К20 К21 К22 К23 К24 

2009 

1 0,13 7,82 0,11 -0,18 0,15 1,00 0,60 0,56 -0,20 0,11 15,14 0,86 0,25 0,45 0,86 0,89 1,69 0,74 0,79 0,76 0,06 0,08 0,14 0,02 

2 0,19 5,27 0,16 -0,14 0,22 1,00 0,72 0,40 -0,14 0,16 8,43 0,87 0,26 0,49 0,85 0,90 1,59 0,73 0,81 0,78 0,05 0,07 0,16 0,01 

3 0,18 5,42 0,16 -0,14 0,20 1,00 0,72 0,40 -0,15 0,16 8,47 0,88 0,26 0,47 0,82 0,87 1,65 0,73 0,80 0,77 0,05 0,07 0,17 0,02 

4 0,25 3,99 0,20 -0,10 0,25 1,00 0,79 0,32 -0,12 0,20 6,34 0,80 0,25 0,47 0,90 0,92 1,57 0,72 0,76 0,73 0,05 0,07 0,17 0,01 

2010 

1 0,24 4,17 0,19 -0,11 0,26 1,00 0,79 0,33 -0,10 0,19 6,73 0,79 0,25 0,46 0,93 0,90 1,55 0,73 0,74 0,71 0,04 0,06 0,17 0,01 

2 0,24 4,15 0,19 -0,12 0,24 1,00 0,78 0,33 -0,10 0,19 6,61 0,80 0,27 0,49 0,91 0,97 1,58 0,73 0,81 0,78 0,04 0,06 0,16 0,01 

3 0,21 4,66 0,18 -0,11 0,24 1,00 0,79 0,34 -0,09 0,18 7,05 0,84 0,25 0,47 0,89 0,89 1,59 0,75 0,78 0,75 0,04 0,05 0,16 0,01 

4 0,21 4,66 0,18 -0,12 0,24 1,00 0,79 0,34 -0,11 0,18 7,02 0,85 0,25 0,54 0,87 0,87 1,38 0,74 0,78 0,74 0,04 0,05 0,17 0,01 

2011 

1 0,22 4,60 0,18 -0,13 0,24 1,00 0,78 0,34 -0,15 0,18 6,98 0,84 0,27 0,55 0,85 0,89 1,37 0,71 0,79 0,75 0,04 0,06 0,17 0,01 

2 0,22 4,61 0,18 -0,13 0,21 1,00 0,77 0,34 -0,16 0,18 7,21 0,83 0,27 0,55 0,85 0,92 1,39 0,70 0,81 0,76 0,04 0,05 0,17 0,01 

3 0,17 5,84 0,15 -0,13 0,19 1,00 0,77 0,35 -0,16 0,15 8,41 0,90 0,26 0,48 0,81 0,74 1,40 0,73 0,71 0,67 0,03 0,04 0,17 0,01 

4 0,17 5,85 0,14 -0,12 0,19 1,00 0,77 0,35 -0,16 0,14 9,08 0,84 0,24 0,47 0,88 0,85 1,50 0,74 0,75 0,71 0,02 0,03 0,15 0,01 

2012 

1 0,21 4,80 0,14 -0,12 0,19 1,00 0,76 0,36 -0,15 0,14 9,35 0,68 0,23 0,41 1,11 1,50 2,45 0,75 0,72 1,01 0,03 0,04 0,10 0,01 

2 0,22 4,45 0,14 -0,13 0,19 1,00 0,76 0,36 -0,17 0,14 9,33 0,63 0,25 0,41 1,17 1,69 2,63 0,74 0,73 1,07 0,03 0,04 0,10 0,01 

3 0,24 4,15 0,14 -0,14 0,18 1,00 0,76 0,36 -0,18 0,14 9,13 0,60 0,25 0,43 1,21 1,88 2,63 0,73 0,79 1,13 0,03 0,04 0,10 0,01 

4 0,22 4,46 0,14 -0,15 0,18 1,00 0,76 0,36 -0,21 0,14 9,68 0,60 0,25 0,42 1,19 1,79 2,60 0,72 0,77 1,08 0,01 0,02 0,10 0,00 

2013 

1 0,21 4,67 0,13 -0,15 0,18 1,00 0,76 0,37 -0,20 0,13 9,86 0,62 0,26 0,42 1,16 1,83 2,69 0,72 0,81 1,14 0,01 0,02 0,10 0,00 

2 0,24 4,15 0,14 -0,14 0,18 1,00 0,76 0,36 -0,18 0,14 9,13 0,60 0,25 0,43 1,21 1,88 2,63 0,73 0,79 1,13 0,03 0,04 0,10 0,01 

3 0,22 4,46 0,14 -0,15 0,18 1,00 0,76 0,36 -0,21 0,14 9,68 0,60 0,25 0,42 1,19 1,79 2,60 0,72 0,77 1,08 0,01 0,02 0,10 0,00 

4 0,21 4,67 0,13 -0,15 0,18 1,00 0,76 0,37 -0,20 0,13 9,86 0,62 0,26 0,42 1,16 1,83 2,69 0,72 0,81 1,14 0,01 0,02 0,10 0,00 

Умовне 

позначення 

коефіцієнта 

К25 К26 К27 К28 К29 К30 К31 К32 К33 К34 К35 К36 К37 К38 К39 К40 К41 К42 К43 К44 К45 К46 К47 К48 

2000 

1 0,15 0,54 44,92 65,81 94,32 1,17 0,52 0,76 0,16 0,43 29,87 1,35 0,66 17,50 0,00 0,00 5,54 0,86 1,33 5,89 9,94 34,80 143,09 0,42 

2 0,18 0,56 45,34 66,08 94,87 1,21 0,61 0,71 0,21 0,48 37,18 1,50 0,68 -2,01 0,00 0,00 5,38 1,27 2,17 7,30 12,49 50,46 180,31 0,54 

3 0,16 0,66 45,87 66,37 95,12 1,25 0,67 0,70 0,19 0,52 31,18 1,34 0,97 29,73 0,00 0,00 5,29 0,99 1,78 4,88 7,55 34,23 134,96 0,38 

4 0,30 0,55 46,23 66,49 95,16 1,25 0,63 0,71 0,35 0,51 26,42 1,28 1,10 5,48 0,00 0,00 5,57 0,84 1,46 4,23 6,76 27,59 120,54 0,33 

2001 

1 0,41 0,38 46,88 66,82 95,16 1,26 0,60 0,74 0,50 0,50 22,03 1,28 1,33 14,41 0,00 0,00 5,77 0,83 1,42 3,98 7,01 27,80 125,45 0,34 

2 0,47 0,25 47,01 66,74 96,72 1,27 0,59 0,75 0,59 0,51 19,35 1,23 1,47 12,01 0,00 0,00 5,87 0,70 1,18 3,26 6,06 22,52 107,84 0,27 

3 0,48 0,12 47,36 66,41 96,81 1,29 0,56 0,78 0,61 0,50 20,61 1,25 1,83 10,45 0,00 0,00 6,22 0,77 1,28 3,47 7,05 25,15 125,10 0,31 

4 0,51 0,50 47,85 66,25 96,85 1,36 0,21 1,02 0,67 0,32 67,56 7,02 1,92 19,18 0,00 0,00 6,40 3,38 4,49 12,83 26,56 602,12 548,80 1,32 

2002 1 0,56 0,53 47,62 66,84 97,08 1,36 0,31 0,92 0,75 0,42 5,38 1,04 2,06 16,02 0,00 0,01 6,57 0,14 0,21 0,55 1,04 3,51 22,27 0,04 



 

 

2
4
1
 

Продовження додатка К 

Продовження табл. К.1 
 

Умовне  

позначення 

коефіцієнта 

К25 К26 К27 К28 К29 К30 К31 К32 К33 К34 К35 К36 К37 К38 К39 К40 К41 К42 К43 К44 К45 К46 К47 К48 

 

2 0,49 0,50 47,17 67,22 97,17 1,28 0,33 0,86 0,62 0,40 6,15 1,05 3,43 8,18 0,00 0,00 13,39 0,35 0,52 1,58 2,87 5,09 64,86 0,10 

3 0,41 0,50 47,04 67,54 97,22 1,24 0,36 0,86 0,50 0,42 6,73 1,05 2,95 17,03 0,00 0,00 10,30 0,26 0,37 1,33 2,38 5,49 53,59 0,10 

4 0,43 0,57 46,99 67,89 97,49 1,22 0,37 0,85 0,52 0,42 5,61 1,05 2,88 22,07 0,00 0,00 8,60 0,19 0,27 1,06 1,84 5,04 41,29 0,09 

2003 

1 0,43 0,66 46,73 68,12 98,10 1,19 0,35 0,85 0,51 0,40 9,92 1,04 2,74 25,96 0,00 0,00 7,33 0,11 0,16 0,69 1,15 3,71 26,25 0,04 

2 0,54 0,57 47,44 68,25 98,32 1,19 0,36 0,83 0,65 0,41 9,95 1,04 2,34 17,38 0,00 0,01 15,69 0,24 0,35 1,51 2,56 3,86 58,35 0,07 

3 0,56 0,61 47,06 68,73 98,78 1,18 0,36 0,83 0,66 0,40 10,06 1,04 2,21 20,45 0,00 0,01 24,34 0,37 0,53 2,43 4,20 4,10 95,94 0,06 

4 0,58 0,55 46,95 69,27 99,24 1,16 0,35 0,80 0,67 0,39 9,14 1,04 2,34 21,93 0,00 0,01 32,28 0,40 0,58 2,88 5,03 3,68 114,73 0,06 

2004 

1 0,47 0,54 46,56 68,91 99,63 1,12 0,30 0,84 0,52 0,34 4,15 1,04 1,25 36,47 0,00 0,00 32,65 0,34 0,45 3,16 5,72 4,15 129,97 0,06 

2 0,57 0,68 46,14 68,66 98,81 1,15 0,36 0,79 0,63 0,38 9,60 1,07 1,77 26,48 0,00 0,01 33,09 0,72 1,05 5,51 10,22 7,50 230,78 0,11 

3 0,58 0,62 45,83 68,15 98,16 1,13 0,34 0,81 0,63 0,36 10,49 1,10 2,32 20,10 0,00 0,00 33,08 0,82 1,15 7,30 13,83 10,38 311,10 0,10 

4 0,60 0,62 45,78 67,74 97,85 1,15 0,37 0,81 0,66 0,39 12,14 1,12 3,28 11,26 0,00 0,01 33,47 0,92 1,30 7,14 10,83 11,66 349,55 0,13 

2005 

1 0,60 0,59 45,32 67,32 97,42 1,15 0,36 0,81 0,67 0,37 2,18 1,01 0,98 13,95 0,00 0,00 34,41 0,12 0,17 0,92 1,51 1,44 49,00 0,04 

2 0,63 0,54 45,19 67,19 97,14 1,14 0,37 0,80 0,70 0,37 5,63 1,04 1,87 5,75 0,00 0,00 35,52 0,32 0,46 2,64 4,45 4,24 144,59 0,06 

3 0,62 0,62 44,82 66,78 97,53 1,13 0,37 0,77 0,67 0,35 10,59 1,08 2,65 12,96 0,00 0,01 36,04 0,53 0,77 4,69 8,09 7,84 262,12 0,12 

4 0,64 0,65 45,01 66,53 97,21 1,17 0,43 0,77 0,72 0,43 10,53 1,08 3,38 12,56 0,00 0,00 48,92 0,68 1,03 4,75 11,01 7,84 355,54 0,15 

2006 

1 0,59 0,65 45,46 67,00 97,10 1,14 0,43 0,77 0,65 0,42 9,82 1,07 0,73 23,59 0,00 0,00 12,20 0,14 0,21 1,11 2,50 7,06 80,42 0,08 

2 0,64 0,64 45,91 68,32 96,15 1,14 0,46 0,76 0,71 0,44 12,76 1,09 1,61 10,93 0,00 0,01 24,90 0,35 0,53 2,81 6,41 9,00 205,70 0,12 

3 0,74 0,65 46,25 68,25 96,32 1,23 0,43 0,86 0,88 0,46 16,68 1,13 2,57 14,23 0,00 0,00 41,27 0,78 1,12 4,18 6,59 13,35 486,09 0,02 

4 0,68 0,68 46,87 68,07 96,66 1,20 0,36 0,83 0,80 0,38 17,05 1,14 3,29 14,62 0,00 0,00 59,46 1,01 1,45 6,01 9,81 13,88 724,94 0,02 

2007 

1 0,73 0,63 46,52 67,62 96,38 1,20 0,34 0,87 0,85 0,38 23,49 1,21 0,87 20,91 0,00 0,00 19,39 0,38 0,53 2,36 4,49 20,76 333,42 0,30 

2 0,73 0,58 46,23 67,16 97,46 1,17 0,32 0,85 0,83 0,35 21,63 1,19 1,76 20,36 0,00 0,00 41,27 0,67 0,92 4,48 8,80 18,90 655,93 0,25 

3 0,76 0,58 45,81 67,40 97,81 1,23 0,34 0,88 0,90 0,37 21,01 1,19 2,60 17,39 0,00 0,00 64,91 0,93 1,30 4,99 7,96 18,94 1033,55 0,25 

4 0,69 0,53 45,16 68,22 98,35 1,19 0,32 0,87 0,79 0,35 22,72 1,20 3,19 30,23 0,00 0,00 91,77 1,20 1,64 7,49 12,05 20,48 1559,74 0,27 

2008 

1 0,76 0,49 46,54 68,73 98,94 1,17 0,33 0,86 0,87 0,35 16,85 1,14 0,90 20,09 0,00 0,00 29,34 0,25 0,35 1,74 2,76 13,79 355,61 0,19 

2 0,77 0,50 46,82 69,15 99,44 1,15 0,30 0,87 0,86 0,32 17,39 1,14 1,71 23,38 0,00 0,00 61,21 0,47 0,61 3,64 5,87 14,06 754,31 0,19 

3 0,81 0,49 47,02 69,56 98,69 1,14 0,28 0,87 0,89 0,30 18,76 1,16 2,62 25,58 0,00 0,00 97,19 0,77 1,01 6,26 10,43 15,92 1334,89 0,21 

4 0,83 0,48 47,29 70,02 98,37 1,13 0,29 0,83 0,91 0,30 15,21 1,11 3,55 27,84 0,00 0,01 141,45 0,74 1,02 6,58 10,95 10,96 1397,57 0,15 

2009 

1 0,81 0,51 46,15 69,77 95,21 1,12 0,35 0,83 0,89 0,34 0,61 1,00 0,73 18,16 0,00 0,00 150,45 0,02 0,03 0,21 0,35 0,30 44,66 0,00 

2 0,82 0,59 43,06 65,13 93,48 1,20 0,36 0,88 0,96 0,37 1,17 1,00 1,57 12,38 0,00 0,00 152,93 0,04 0,05 0,22 0,31 0,45 68,52 0,01 

3 0,82 0,56 42,98 64,42 90,08 1,20 0,36 0,87 0,96 0,37 1,70 1,01 2,18 15,79 0,00 0,01 155,01 0,05 0,06 0,28 0,39 0,57 87,82 0,01 

4 0,78 0,58 42,02 62,00 89,12 1,25 0,35 0,90 0,95 0,37 1,91 1,01 2,67 10,09 0,00 0,00 163,12 0,05 0,07 0,25 0,32 0,62 100,57 0,01 

2010 1 0,75 0,57 43,17 63,19 91,62 1,23 0,36 0,91 0,91 0,38 0,12 1,00 0,42 14,29 0,00 0,00 164,95 0,01 0,01 0,05 0,06 0,12 19,14 0,00 
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Продовження додатка К 

Продовження табл. К.1 

 

Умовне 

позначення 

коефіцієнта 

К25 К26 К27 К28 К29 К30 К31 К32 К33 К34 К35 К36 К37 К38 К39 К40 К41 К42 К43 К44 К45 К46 К47 К48 

 

2 0,82 0,61 43,98 65,72 95,33 1,24 0,37 0,91 1,00 0,39 0,36 1,00 1,16 13,11 0,00 0,00 167,12 0,02 0,03 0,12 0,16 0,30 50,35 0,00 

3 0,80 0,57 45,65 67,25  100,14 1,22 0,33 0,91 0,96 0,36 0,58 1,01 1,85 13,13 0,00 0,00 171,01 0,04 0,05 0,22 0,28 0,53 89,85 0,01 

4 0,79 0,66 46,14 69,14  107,00 1,22 0,34 0,90 0,95 0,36 0,91 1,01 2,63 13,39 0,00 0,00 173,66 0,06 0,08 0,32 0,41 0,74 128,15 0,01 

2011 

1 0,81 0,67 46,24 72,11  106,14 1,22 0,36 0,87 0,97 0,37 0,32 1,00 0,84 17,04 0,00 0,00 167,05 0,02 0,03 0,10 0,13 0,25 40,95 0,00 

2 0,82 0,67 46,37 80,07  106,52 1,22 0,39 0,86 0,99 0,39 0,65 1,01 1,64 12,38 0,00 0,00 165,96 0,04 0,05 0,21 0,28 0,53 87,08 0,01 

3 0,72 0,57 47,16 86,43  106,79 1,18 0,34 0,86 0,84 0,34 1,10 1,01 2,11 24,64 0,00 0,00 160,70 0,06 0,08 0,37 0,48 0,95 150,98 0,01 

4 0,76 0,55 47,72 95,76  107,00 1,17 0,34 0,86 0,88 0,34 1,68 1,01 2,68 20,66 0,00 0,00 166,36 0,08 0,10 0,54 0,70 1,34 219,69 0,02 

2012 

1 0,73 0,48 48,33 96,21  108,32 1,16 0,33 0,87 0,84 0,33 1,05 1,01 0,61 13,36 0,00 0,00 175,64 0,04 0,05 0,29 0,38 0,69 121,19 0,01 

2 0,74 0,47 49,55 97,84  110,63 1,17 0,34 0,86 0,86 0,34 2,71 1,02 1,23 8,77 0,00 0,00 180,02 0,12 0,16 0,82 1,09 1,93 341,46 0,03 

3 0,80 0,50 49,62 99,42  110,91 1,17 0,37 0,85 0,93 0,36 3,61 1,02 1,80 10,90 0,00 0,00 181,51 0,15 0,20 1,00 1,33 2,34 415,08 0,04 

4 0,77 0,48 50,14 102,08  112,89 1,16 0,36 0,83 0,89 0,34 1,98 1,01 2,29 14,58 0,00 0,00 182,78 0,04 0,06 0,31 0,40 0,69 125,31 0,01 

2013 

1 0,82 0,49 50,32 103,91  114,18 1,15 0,38 0,83 0,94 0,36 0,57 1,00 0,57 18,82 0,00 0,00 181,91 0,01 0,02 0,10 0,14 0,23 41,91 0,00 

2 0,80 0,50 49,62 99,42  110,91 1,17 0,37 0,85 0,93 0,36 3,61 1,02 1,80 10,90 0,00 0,00 181,51 0,15 0,20 1,00 1,33 2,34 415,08 0,04 

3 0,77 0,48 50,14 102,08  112,89 1,16 0,36 0,83 0,89 0,34 1,98 1,01 2,29 14,58 0,00 0,00 182,78 0,04 0,06 0,31 0,40 0,69 125,31 0,01 

4 0,82 0,49 50,32 103,91  114,18 1,15 0,38 0,83 0,94 0,36 0,57 1,00 0,57 18,82 0,00 0,00 181,91 0,01 0,02 0,10 0,14 0,23 41,91 0,00 

ПАТ "РЕГІОН-БАНК" 
Умовне 

позначення 

коефіцієнта 

К1 К2 К3 К4 К5 К6 К7 К8 К9 К10 К11 К12 К13 К14 К15 К16 К17 К18 К19 К20 К21 К22 К23 К24 

2000 

1 1,04 0,96 0,47 0,26 0,70 1,00 0,06 0,21 -0,28 0,47 3,15 0,45 0,06 0,32 1,50 0,72 1,02 0,68 0,28 0,32 0,03 0,05 0,26 0,02 

2 1,12 0,89 0,46 0,21 0,69 1,00 0,06 0,22 -0,18 0,46 3,27 0,41 0,05 0,31 1,84 0,69 0,92 0,76 0,25 0,28 0,00 0,00 0,27 0,00 

3 1,00 1,00 0,46 0,23 0,71 1,00 0,06 0,21 -0,37 0,46 3,42 0,46 0,05 0,29 1,42 0,61 0,97 0,66 0,26 0,28 0,00 0,00 0,28 0,00 

4 0,96 1,04 0,47 0,22 0,67 1,00 0,05 0,15 -0,36 0,47 3,61 0,49 0,06 0,28 1,35 0,74 1,29 0,66 0,29 0,36 0,00 0,00 0,23 0,00 

2001 

1 0,95 1,05 0,47 0,32 0,67 1,00 0,05 0,14 -0,36 0,47 2,93 0,49 0,09 0,34 1,36 1,03 1,49 0,67 0,44 0,51 0,00 0,01 0,26 0,00 

2 0,99 1,01 0,45 0,28 0,67 1,00 0,05 0,05 -0,50 0,45 3,27 0,45 0,08 0,31 1,35 1,05 1,55 0,61 0,40 0,47 0,00 0,01 0,25 0,00 

3 1,04 0,96 0,48 0,28 0,76 1,00 0,05 0,03 -0,54 0,48 3,34 0,46 0,09 0,30 1,18 1,16 1,80 0,55 0,46 0,54 0,01 0,01 0,24 0,00 

4 1,17 0,86 0,52 0,22 0,77 1,00 0,04 0,14 -0,28 0,52 2,99 0,44 0,10 0,33 1,47 1,36 1,80 0,65 0,50 0,60 0,00 0,00 0,25 0,00 

2002 

1 1,08 0,93 0,51 0,19 0,74 1,00 0,04 0,14 -0,30 0,51 3,09 0,47 0,11 0,32 1,37 1,37 2,01 0,65 0,56 0,65 0,00 0,00 0,23 0,00 

2 1,09 0,92 0,48 0,17 0,72 1,00 0,04 0,15 -0,08 0,48 3,39 0,44 0,13 0,30 1,77 1,67 2,50 0,78 0,63 0,74 0,00 0,00 0,25 0,00 

3 1,06 0,94 0,49 0,22 0,75 1,00 0,04 0,13 -0,14 0,49 3,39 0,46 0,12 0,29 1,62 1,57 2,46 0,75 0,62 0,72 0,00 0,00 0,26 0,00 

4 1,09 0,91 0,51 0,23 0,76 1,00 0,04 0,12 -0,20 0,51 3,10 0,46 0,12 0,32 1,52 1,59 2,27 0,70 0,62 0,73 0,00 0,00 0,26 0,00 

2003 1 1,12 0,89 0,51 0,22 0,75 1,00 0,04 0,11 -0,36 0,51 3,14 0,46 0,13 0,32 1,41 1,55 2,23 0,65 0,64 0,71 0,00 0,00 0,27 0,00 
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Продовження додатка К 

Продовження табл. К.1 

 

Умовне 

позначення 

коефіцієнта 

К1 К2 К3 К4 К5 К6 К7 К8 К9 К10 К11 К12 К13 К14 К15 К16 К17 К18 К19 К20 К21 К22 К23 К24 

 

2 0,98 1,02 0,48 0,20 0,70 1,00 0,04 0,11 -0,50 0,48 3,45 0,49 0,13 0,29 1,30 1,43 2,40 0,63 0,65 0,70 0,00 0,00 0,28 0,00 

3 0,85 1,18 0,45 0,19 0,66 1,00 0,04 0,14 -0,55 0,45 3,68 0,53 0,12 0,27 1,14 1,28 2,50 0,61 0,62 0,68 0,00 0,00 0,27 0,00 

4 1,09 0,92 0,50 0,05 0,77 1,00 0,04 0,33 -0,52 0,50 4,04 0,46 0,12 0,25 1,30 1,43 2,65 0,59 0,61 0,65 0,00 0,00 0,31 0,00 

2004 

1 0,87 1,14 0,45 0,03 0,67 1,00 0,04 0,30 -0,72 0,45 4,54 0,52 0,13 0,22 1,09 1,32 3,09 0,57 0,64 0,68 0,00 0,00 0,29 0,00 

2 0,81 1,23 0,43 0,02 0,66 1,00 0,04 0,31 -0,45 0,43 4,76 0,53 0,14 0,21 1,27 1,38 3,50 0,68 0,72 0,74 0,00 0,00 0,29 0,00 

3 0,82 1,22 0,44 0,11 0,66 1,00 0,04 0,31 -0,50 0,44 3,21 0,53 0,15 0,31 1,20 1,42 2,42 0,64 0,74 0,75 0,00 0,00 0,30 0,00 

4 0,88 1,13 0,45 0,08 0,66 1,00 0,04 0,29 -0,71 0,45 3,17 0,51 0,14 0,32 1,16 1,42 2,30 0,60 0,71 0,73 0,00 0,00 0,30 0,00 

2005 

1 0,71 1,42 0,40 0,07 0,60 1,00 0,04 0,29 -0,73 0,40 3,62 0,57 0,14 0,28 1,07 1,29 2,65 0,61 0,71 0,73 0,00 0,00 0,28 0,00 

2 0,70 1,43 0,40 0,05 0,58 1,00 0,04 0,32 -0,88 0,40 3,68 0,57 0,14 0,27 1,01 1,29 2,69 0,58 0,71 0,73 0,00 0,00 0,30 0,00 

3 0,65 1,53 0,38 0,04 0,58 1,00 0,04 0,32 -1,08 0,38 3,88 0,59 0,15 0,26 0,98 1,33 3,03 0,57 0,75 0,78 0,00 0,00 0,31 0,00 

4 0,53 1,88 0,34 0,10 0,54 1,00 0,03 0,31 -0,98 0,34 4,51 0,63 0,13 0,22 0,93 1,14 3,26 0,59 0,70 0,72 0,00 0,00 0,30 0,00 

2006 

1 0,51 1,95 0,32 0,16 0,51 1,00 0,03 0,31 -0,78 0,32 4,81 0,63 0,13 0,21 0,97 1,06 3,24 0,61 0,67 0,67 0,11 0,18 0,30 0,07 

2 0,98 1,02 0,32 0,09 0,49 1,00 0,03 0,30 -0,50 0,32 5,11 0,32 0,09 0,20 1,86 1,40 2,32 0,60 0,45 0,45 0,00 0,00 0,29 0,00 

3 0,42 2,39 0,29 0,06 0,44 1,00 0,03 0,29 -1,07 0,29 4,89 0,69 0,16 0,20 0,87 1,15 3,86 0,60 0,76 0,79 0,00 0,00 0,28 0,00 

4 0,42 2,38 0,29 0,05 0,45 1,00 0,03 0,27 -1,04 0,29 5,23 0,69 0,15 0,19 0,89 1,15 4,14 0,61 0,78 0,79 0,00 0,00 0,29 0,00 

2007 

1 0,42 2,40 0,29 0,04 0,45 1,00 0,03 0,27 -1,04 0,29 5,46 0,68 0,16 0,18 0,91 1,16 4,34 0,62 0,78 0,79 0,00 0,00 0,30 0,00 

2 0,39 2,58 0,27 0,02 0,42 1,00 0,03 0,27 -1,24 0,27 4,80 0,70 0,15 0,21 0,84 1,12 3,76 0,59 0,77 0,78 0,00 0,00 0,30 0,00 

3 0,34 2,95 0,25 0,00 0,39 1,00 0,03 0,27 -1,49 0,25 5,46 0,73 0,15 0,18 0,74 1,09 4,31 0,54 0,78 0,79 0,00 0,00 0,30 0,00 

4 0,31 3,28 0,23 0,01 0,37 1,00 0,03 0,17 -1,23 0,23 6,21 0,75 0,16 0,16 0,76 1,06 4,95 0,57 0,79 0,80 0,00 0,00 0,30 0,00 

2008 

1 0,28 3,57 0,21 0,01 0,35 1,00 0,03 0,17 -1,20 0,21 6,80 0,77 0,16 0,15 0,78 1,03 5,36 0,60 0,78 0,79 0,00 0,00 0,30 0,00 

2 0,26 3,82 0,20 0,01 0,33 1,00 0,03 0,17 -1,16 0,20 7,30 0,78 0,15 0,14 0,77 0,95 5,40 0,60 0,73 0,74 0,00 0,00 0,30 0,00 

3 0,09 11,14 0,20 0,01 0,32 1,00 0,03 0,17 -0,95 0,20 7,57 2,23 0,15 0,13 0,29 0,34 5,66 0,65 0,74 0,75 0,00 0,00 0,30 0,00 

4 0,30 3,37 0,22 0,06 0,33 1,00 0,02 0,21 -0,90 0,22 7,41 0,75 0,15 0,13 0,94 1,04 5,79 0,71 0,75 0,78 0,00 0,00 0,29 0,00 

2009 

1 0,27 3,65 0,25 0,07 0,37 1,00 0,02 0,20 -1,00 0,25 6,66 0,92 0,16 0,15 0,74 0,81 4,96 0,68 0,77 0,75 0,00 0,00 0,31 0,00 

2 0,27 3,65 0,25 0,03 0,38 1,00 0,02 0,20 -1,20 0,25 6,60 0,92 0,15 0,15 0,67 0,77 4,71 0,62 0,75 0,71 0,00 0,00 0,31 0,00 

3 0,27 3,74 0,25 0,03 0,39 1,00 0,02 0,19 -1,34 0,25 6,57 0,95 0,16 0,15 0,63 0,78 4,86 0,60 0,78 0,74 0,00 0,00 0,32 0,00 

4 0,26 3,83 0,24 0,00 0,39 1,00 0,02 0,21 -1,22 0,24 6,86 0,94 0,15 0,15 0,67 0,76 4,90 0,63 0,76 0,71 0,00 0,00 0,32 0,00 

2010 

1 0,26 3,89 0,23 -0,01 0,37 1,00 0,02 0,21 -1,43 0,23 7,25 0,90 0,15 0,14 0,68 0,79 5,19 0,62 0,76 0,72 0,00 0,00 0,32 0,00 

2 0,23 4,40 0,22 -0,02 0,35 1,00 0,02 0,24 -1,38 0,22 7,82 0,95 0,15 0,13 0,65 0,73 5,40 0,62 0,73 0,69 0,00 0,00 0,31 0,00 

3 0,24 4,12 0,23 -0,02 0,36 1,00 0,02 0,24 -1,42 0,23 6,95 0,94 0,14 0,14 0,65 0,72 4,72 0,61 0,72 0,68 0,00 0,00 0,32 0,00 

4 0,22 4,58 0,21 -0,15 0,35 1,00 0,02 0,80 -1,38 0,21 7,59 0,96 0,13 0,13 0,64 0,64 4,69 0,62 0,66 0,62 0,00 0,00 0,31 0,00 

2011 1 0,21 4,84 0,20 0,00 0,31 1,00 0,02 0,25 -1,51 0,20 7,93 0,97 0,12 0,13 0,62 0,60 4,61 0,61 0,62 0,58 0,02 0,04 0,27 0,01 
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Продовження додатка К 

Продовження табл. К.1 

 
Умовне 

позначення 

коефіцієнта 

К1 К2 К3 К4 К5 К6 К7 К8 К9 К10 К11 К12 К13 К14 К15 К16 К17 К18 К19 К20 К21 К22 К23 К24 

 

2 0,19 5,34 0,19 -0,03 0,30 1,00 0,02 0,25 -1,43 0,19 8,39 1,02 0,09 0,12 0,60 0,42 3,58 0,61 0,46 0,43 0,00 0,00 0,32 0,00 

3 0,19 5,38 0,19 -1,38 0,29 1,00 0,02 0,25 -1,38 0,19 8,65 1,00 0,13 0,12 0,60 0,60 5,17 0,60 0,64 0,60 0,01 0,01 0,32 0,00 

4 0,24 4,10 0,21 0,01 0,34 1,00 0,02 0,20 -1,09 0,21 7,16 0,85 1,71 0,14 0,70 9,38 57,09 0,60 8,43 7,97 0,00 0,00 0,32 0,00 

2012 

1 0,31 3,27 0,21 0,01 0,33 1,00 0,02 0,20 -0,91 0,21 7,27 0,67 0,12 0,14 0,97 9,80 47,72 0,65 0,61 6,57 0,00 0,01 0,03 0,00 

2 0,32 3,09 0,21 0,01 0,33 1,00 0,02 0,20 -0,81 0,21 7,04 0,66 0,13 0,14 1,05 10,71 49,49 0,69 0,65 7,03 0,00 0,00 0,03 0,00 

3 0,33 3,01 0,22 0,07 0,37 1,00 0,02 0,06 -1,30 0,22 6,92 0,65 0,14 0,14 0,82 10,95 49,58 0,54 0,69 7,17 0,03 0,06 0,03 0,02 

4 0,92 1,09 0,22 0,01 0,41 1,00 0,02 0,24 -1,06 0,22 6,90 0,24 0,14 0,15 2,57 30,96 50,89 0,61 0,70 7,38 0,00 0,00 0,03 0,00 

2013 

1 0,32 3,11 0,21 0,05 0,44 1,00 0,02 0,23 -1,06 0,21 7,10 0,66 0,13 0,14 0,92 10,57 49,80 0,61 0,67 7,02 0,00 0,00 0,03 0,00 

2 0,33 3,01 0,22 0,07 0,37 1,00 0,02 0,06 -1,30 0,22 6,92 0,65 0,14 0,14 0,82 10,95 49,58 0,54 0,69 7,17 0,03 0,06 0,03 0,02 

3 0,92 1,09 0,22 0,01 0,41 1,00 0,02 0,24 -1,06 0,22 6,90 0,24 0,14 0,15 2,57 30,96 50,89 0,61 0,70 7,38 0,00 0,00 0,03 0,00 

4 0,32 3,11 0,21 0,05 0,44 1,00 0,02 0,23 -1,06 0,21 7,10 0,66 0,13 0,14 0,92 10,57 49,80 0,61 0,67 7,02 0,00 0,00 0,03 0,00 

Умовне 

позначення 

коефіцієнта 

К25 К26 К27 К28 К29 К30 К31 К32 К33 К34 К35 К36 К37 К38 К39 К40 К41 К42 К43 К44 К45 К46 К47 К48 

2000 

1 0,30 0,60 65,78 75,46 105,87 1,88 0,40 1,27 0,52 0,64 17,86 1,19 1,13 -34,14 0,00 0,00 0,08 33,05 48,87 70,62 104,20 705,01 48,87 25,67 

2 0,25 0,57 65,12 75,12 105,98 1,86 0,37 1,40 0,46 0,65 23,48 1,24 1,25 -38,34 0,00 -0,01 0,13 35,20 46,62 76,10 115,12 447,49 46,62 15,66 

3 0,26 0,54 64,78 74,89 106,54 1,86 0,43 1,22 0,48 0,65 28,87 1,40 1,27 -34,14 0,01 -0,01 0,20 36,46 55,39 78,92 124,72 379,23 55,39 11,83 

4 0,29 0,52 64,32 75,45 106,32 1,87 0,43 1,24 0,55 0,59 19,25 1,20 1,32 -15,05 0,00 -0,01 0,18 36,40 55,20 77,99 131,52 370,31 55,20 13,23 

2001 

1 0,44 0,64 64,56 75,82 106,87 1,89 0,45 1,26 0,83 0,62 15,55 1,14 1,07 -41,84 0,01 -0,01 0,19 37,88 56,55 80,64 111,07 339,42 56,55 12,90 

2 0,41 0,55 64,78 75,65 107,24 1,81 0,54 1,10 0,73 0,63 15,10 1,15 0,82 -33,02 0,01 0,00 0,22 36,01 59,16 80,44 117,70 304,90 59,16 11,18 

3 0,46 0,58 65,95 75,30 107,85 1,94 0,68 1,07 0,89 0,76 17,24 1,17 1,10 -25,16 0,01 -0,02 0,29 33,08 60,25 68,29 110,49 240,96 60,25 8,49 

4 0,50 0,69 65,78 74,98 107,65 2,07 0,43 1,34 1,04 0,70 30,95 1,40 1,19 -36,30 0,00 -0,01 0,18 35,06 53,93 67,89 104,72 425,46 53,93 14,25 

2002 

1 0,56 0,66 64,98 74,36 107,85 2,04 0,40 1,33 1,14 0,67 17,68 1,12 1,66 -28,69 0,00 0,00 0,07 35,26 54,24 69,10 109,01 840,67 54,24 27,07 

2 0,63 0,57 64,54 75,02 107,10 1,93 0,19 1,50 1,21 0,40 20,18 1,20 3,70 -35,85 0,00 0,00 0,12 32,36 41,42 67,31 109,59 403,98 41,42 12,63 

3 0,62 0,58 64,12 75,64 106,87 1,96 0,26 1,46 1,21 0,49 29,39 1,32 3,53 -38,35 0,00 -0,01 0,08 33,95 45,55 69,22 115,25 762,55 45,55 22,02 

4 0,63 0,65 63,98 75,83 106,32 2,03 0,33 1,43 1,27 0,58 27,02 1,34 2,98 -35,62 0,00 0,00 0,07 34,97 49,66 69,08 108,32 1021,04 49,66 36,52 

2003 

1 0,65 0,65 63,71 76,24 106,12 2,05 0,40 1,32 1,32 0,65 23,97 1,20 2,82 -39,76 0,00 0,00 0,06 38,82 60,17 75,87 121,92 1208,66 60,17 43,23 

2 0,65 0,55 63,74 76,54 105,78 1,91 0,46 1,21 1,25 0,65 27,87 1,22 2,55 -50,89 0,00 -0,01 0,12 42,80 67,61 89,97 147,73 671,49 67,61 24,70 

3 0,62 0,50 64,34 76,87 106,32 1,82 0,52 1,11 1,12 0,69 25,92 1,18 2,57 -29,81 0,00 -0,02 0,19 39,20 64,52 87,01 144,10 403,94 64,52 16,37 

4 0,61 0,49 64,64 77,04 106,78 1,99 0,55 1,18 1,21 0,95 37,19 1,33 2,85 -38,00 0,00 -0,02 0,25 40,41 67,98 81,17 163,37 361,44 67,98 12,57 

2004 
1 0,64 0,40 64,85 76,85 107,14 1,82 0,54 1,03 1,16 0,80 23,89 1,18 2,97 -41,12 0,00 0,00 0,06 42,64 75,46 94,35 193,39 1536,35 75,46 19,29 

2 0,72 0,37 64,98 76,14 107,62 1,77 0,43 1,20 1,27 0,75 11,12 1,11 3,62 -36,17 0,00 0,00 0,11 41,85 61,52 96,45 199,32 604,21 61,52 8,37 
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Продовження додатка К 

Продовження табл. К.1 

 

Умовне 

позначення 

коефіцієнта 

К25 К26 К27 К28 К29 К30 К31 К32 К33 К34 К35 К36 К37 К38 К39 К40 К41 К42 К43 К44 К45 К46 К47 К48 

 3 0,74 0,55 65,14 76,85 107,87 1,78 0,45 1,13 1,31 0,74 17,70 1,12 5,53 -33,31 0,01 -0,01 0,22 39,55 62,03 90,35 126,87 312,29 62,03 4,04 

4 0,71 0,58 64,23 77,32 107,35 1,83 0,56 1,09 1,30 0,85 6,87 1,06 7,62 -43,11 0,00 0,00 0,21 47,37 79,61 104,47 150,12 398,77 79,61 5,31 

2005 

1 0,71 0,46 64,75 75,23 108,24 1,67 0,49 1,01 1,18 0,68 8,81 1,06 1,76 -40,99 0,00 0,00 0,07 45,20 74,50 112,75 163,43 1154,94 74,50 14,92 

2 0,71 0,45 63,12 76,21 108,65 1,66 0,53 0,96 1,18 0,71 17,30 1,12 3,59 -36,56 0,00 0,00 0,11 48,19 83,51 120,88 177,13 816,94 83,51 8,53 

3 0,75 0,42 64,65 73,29 108,98 1,62 0,59 0,93 1,22 0,73 20,17 1,15 5,29 -51,33 0,00 0,00 0,15 57,43 100,34 150,38 222,83 747,22 100,34 11,55 

4 0,70 0,34 64,85 74,85 109,65 1,51 0,52 0,89 1,05 0,62 25,37 1,22 6,31 -35,96 0,00 -0,01 0,18 50,84 85,88 150,49 229,16 566,71 85,88 16,35 

2006 

1 0,74 0,31 64,87 74,68 109,42 1,48 0,50 0,91 0,99 0,60 36,88 1,35 1,66 -7,58 0,00 0,00 0,05 41,81 68,18 128,71 201,27 1692,33 68,18 18,71 

2 0,45 0,29 65,12 74,98 109,23 1,47 0,55 0,88 0,66 0,62 45,86 1,50 3,42 -117,30 0,00 -0,01 0,10 22,21 36,82 69,78 113,44 553,50 36,82 7,73 

3 0,76 0,29 65,02 75,42 109,01 1,40 0,52 0,84 1,07 0,55 44,95 1,48 4,68 -37,11 0,00 -0,01 0,13 52,64 87,87 183,73 257,47 966,48 87,87 13,88 

4 0,78 0,27 64,74 75,06 108,98 1,40 0,50 0,85 1,09 0,53 51,99 1,60 6,18 -38,11 0,00 -0,01 0,19 52,61 86,56 182,74 275,18 745,80 86,56 10,63 

2007 

1 0,78 0,26 64,85 74,98 108,45 1,40 0,51 0,87 1,09 0,54 42,29 1,46 1,66 -39,08 0,00 -0,01 0,05 54,84 88,47 192,34 299,69 2637,36 88,47 24,95 

2 0,77 0,29 64,98 75,85 108,65 1,37 0,56 0,80 1,05 0,55 39,73 1,42 3,22 -40,77 0,00 -0,01 0,09 58,55 99,74 216,31 281,19 1533,74 99,74 17,09 

3 0,78 0,24 65,78 76,32 109,45 1,33 0,61 0,72 1,03 0,52 44,37 1,49 4,38 -39,50 0,00 -0,01 0,12 58,81 109,03 239,30 320,85 1337,07 109,03 15,22 

4 0,79 0,21 65,12 77,09 109,87 1,30 0,56 0,74 1,02 0,46 42,05 1,45 5,46 -30,02 0,00 -0,01 0,15 50,53 88,47 219,99 313,70 879,23 88,47 11,76 

2008 

1 0,78 0,19 66,32 75,32 110,09 1,27 0,52 0,77 0,99 0,44 24,83 1,23 1,36 -47,44 0,00 0,00 0,04 53,98 89,71 251,58 367,20 2505,73 89,71 29,23 

2 0,73 0,17 65,12 76,45 111,45 1,26 0,50 0,76 0,92 0,42 27,82 1,26 2,73 -33,68 0,00 0,00 0,07 50,76 84,16 248,90 370,54 1560,28 84,16 20,99 

3 0,74 0,17 65,24 78,12 111,85 1,25 0,44 0,81 0,92 0,39 27,67 1,26 4,09 -31,98 0,00 0,00 0,09 46,95 72,25 234,52 355,45 1033,58 72,25 14,72 

4 0,75 0,17 65,38 79,66 112,36 1,29 0,37 0,91 0,97 0,39 25,93 1,24 6,00 -50,73 0,00 0,00 0,16 56,11 79,54 251,46 415,67 623,17 79,54 9,74 

2009 

1 0,78 0,20 65,84 76,58 110,54 1,33 0,42 0,91 1,03 0,45 5,34 1,04 1,66 -34,80 0,00 0,00 0,11 60,70 89,37 241,93 404,53 813,95 89,37 14,26 

2 0,75 0,20 66,12 74,32 109,42 1,34 0,46 0,83 1,00 0,45 18,45 1,11 3,35 -34,78 0,00 0,00 0,04 62,37 100,25 246,72 411,41 3183,76 100,25 37,66 

3 0,78 0,20 66,98 73,01 108,35 1,34 0,51 0,80 1,04 0,47 18,45 1,10 5,26 -37,83 0,00 0,00 0,05 65,47 109,59 257,49 430,11 2420,93 109,59 37,68 

4 0,76 0,19 67,44 73,37 109,24 1,32 0,49 0,84 1,00 0,47 18,45 1,12 6,88 -35,38 0,00 0,00 0,05 64,89 102,77 265,22 445,10 2446,13 102,77 54,11 

2010 

1 0,76 0,18 67,89 73,78 111,65 1,30 0,51 0,80 0,98 0,47 18,47 1,20 1,48 -47,75 0,00 0,00 0,01 73,14 118,35 314,85 529,98 20537,5 118,35 197,37 

2 0,73 0,16 68,36 76,12 115,84 1,27 0,49 0,79 0,93 0,45 18,45 1,12 2,93 -35,27 0,00 0,00 0,01 68,87 111,40 319,67 538,77 9302,23 111,40 147,87 

3 0,72 0,19 68,83 79,45 117,96 1,30 0,52 0,79 0,93 0,48 18,45 1,13 4,45 -39,65 0,00 0,00 0,02 70,48 115,36 307,83 489,82 6482,22 115,36 102,37 

4 0,66 0,17 69,23 81,65 118,01 1,27 0,49 0,78 0,83 0,59 18,54 -0,39 5,53 -39,84 0,00 0,00 0,00 68,15 110,43 324,64 517,52 -56213 110,43 2283,65 

2011 

1 0,63 0,16 69,34 82,02 119,65 1,25 0,50 0,76 0,77 0,45 18,46 1,23 1,29 -52,39 0,00 0,00 0,00 73,23 120,22 363,75 580,80 50625,3 120,22 1155,11 

2 0,46 0,15 70,15 82,89 121,08 1,24 0,49 0,76 0,57 0,43 18,46 1,20 2,51 -17,83 0,00 0,00 0,01 67,98 111,07 356,80 570,66 21186,9 111,07 425,60 

3 0,64 0,14 71,29 83,17 123,87 1,23 0,53 0,74 0,78 0,45 18,46 1,15 3,82 514,07 0,00 0,00 0,02 61,62 102,35 332,10 532,90 7660,20 102,35 187,65 

4 8,43 0,18 71,86 83,64 124,40 1,26 0,49 0,76 10,63 0,42 18,45 17,32 4,77 -58,24 0,00 0,00 0,02 45,52 76,07 219,51 325,91 86017,3 76,07 93,77 

2012 
1 0,61 0,17 71,42 83,89 125,45 1,26 0,43 0,82 0,76 0,40 18,46 1,16 1,18 -32,89 0,00 0,00 0,01 44,46 68,55 216,67 323,03 8439,04 68,55 110,44 

2 0,65 0,18 72,08 84,23 125,89 1,27 0,37 0,87 0,82 0,38 18,45 1,16 2,28 -32,83 0,00 0,00 0,02 45,67 66,35 214,81 321,57 4261,52 66,35 67,32 
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Продовження додатка К 

Продовження табл. К.1 

 

Умовне 

позначення 

коефіцієнта 

К25 К26 К27 К28 К29 К30 К31 К32 К33 К34 К35 К36 К37 К38 К39 К40 К41 К42 К43 К44 К45 К46 К47 К48 

 
3 0,71 0,18 72,86 85,85 126,05 1,28 0,54 0,69 0,88 0,38 18,22 1,16 3,61 -31,45 0,00 0,00 0,03 45,15 83,98 207,88 312,24 2933,89 83,98 46,59 

4 0,71 0,19 73,60 86,29 127,39 1,28 0,49 0,78 0,90 0,45 18,45 1,16 4,98 -35,73 0,00 0,00 0,04 48,15 78,64 219,91 332,07 2285,85 78,64 35,06 

2013 

1 0,67 0,18 75,45 87,12 128,56 1,27 0,48 0,78 0,85 0,44 18,46 1,18 1,08 -35,51 0,00 0,00 0,01 47,33 77,36 221,86 335,95 14697,6 77,36 192,64 

2 0,71 0,18 72,86 85,85 126,05 1,28 0,54 0,69 0,88 0,38 18,22 1,16 3,61 -31,45 0,00 0,00 0,03 45,15 83,98 207,88 312,24 2933,89 83,98 46,59 

3 0,71 0,19 73,60 86,29 127,39 1,28 0,49 0,78 0,90 0,45 18,45 1,16 4,98 -35,73 0,00 0,00 0,04 48,15 78,64 219,91 332,07 2285,85 78,64 35,06 

4 0,67 0,18 75,45 87,12 128,56 1,27 0,48 0,78 0,85 0,44 18,46 1,18 1,08 -35,51 0,00 0,00 0,01 47,33 77,36 221,86 335,95 14697,6 77,36 192,64 

ПАТ "РЕАЛ БАНК" 

Умовне 

позначення 

коефіцієнта 

К1 К2 К3 К4 К5 К6 К7 К8 К9 К10 К11 К12 К13 К14 К15 К16 К17 К18 К19 К20 К21 К22 К23 К24 

2000 

1 0,08 11,91 0,13 0,05 0,20 1,00 0,62 0,26 -0,27 0,13 12,71 1,52 0,03 0,10 0,45 0,08 1,25 0,69 0,10 0,12 0,04 0,05 0,23 0,02 

2 0,24 4,19 0,17 0,08 0,27 1,00 0,61 0,16 -0,24 0,17 9,76 0,70 0,04 0,11 0,99 0,14 0,89 0,69 0,09 0,10 0,01 0,02 0,34 0,01 

3 0,18 5,58 0,15 0,09 0,24 1,00 0,67 0,19 -0,24 0,15 9,94 0,83 0,05 0,11 0,83 0,14 1,05 0,69 0,11 0,12 0,06 0,09 0,44 0,03 

4 0,20 4,93 0,17 0,08 0,26 1,00 0,59 0,18 -0,21 0,17 10,21 0,82 0,06 0,11 0,84 0,23 1,68 0,69 0,16 0,19 0,06 0,08 0,35 0,03 

2001 

1 0,20 5,12 0,16 0,06 0,25 1,00 0,73 0,19 -0,21 0,16 8,51 0,83 0,08 0,11 0,85 0,28 2,04 0,70 0,21 0,23 0,05 0,08 0,28 0,03 

2 0,14 7,21 0,12 0,05 0,19 1,00 0,94 0,26 -0,22 0,12 8,83 0,87 0,08 0,11 0,84 0,27 2,14 0,73 0,20 0,23 0,05 0,07 0,31 0,02 

3 0,23 4,37 0,17 0,06 0,30 1,00 0,64 0,18 -0,06 0,17 9,05 0,76 0,08 0,09 1,04 0,33 2,80 0,78 0,23 0,25 0,04 0,06 0,29 0,02 

4 0,23 4,29 0,19 0,06 0,30 1,00 0,69 0,18 -8,19 0,19 7,78 0,80 0,09 0,10 0,11 0,38 3,11 0,09 0,24 0,30 0,05 0,53 0,26 0,02 

2002 

1 0,23 4,28 0,19 0,08 0,29 1,00 0,70 0,18 -0,09 0,19 7,67 0,80 0,09 0,14 0,93 0,38 2,19 0,74 0,26 0,30 0,05 0,06 0,27 0,02 

2 0,23 4,30 0,18 0,09 0,29 1,00 0,69 0,18 -0,06 0,18 8,06 0,77 0,10 0,13 1,00 0,39 2,24 0,77 0,25 0,30 0,05 0,06 0,29 0,02 

3 0,23 4,33 0,18 0,04 0,29 1,00 0,69 0,18 -0,22 0,18 8,01 0,78 0,10 0,14 0,86 0,43 2,48 0,67 0,28 0,34 0,03 0,05 0,28 0,01 

4 0,24 4,18 0,19 0,05 0,30 1,00 0,67 0,17 -0,21 0,19 7,98 0,79 0,11 0,14 0,85 0,45 2,50 0,67 0,30 0,35 0,02 0,03 0,28 0,01 

2003 

1 0,24 4,15 0,19 0,05 0,31 1,00 0,66 0,17 -0,22 0,19 7,96 0,79 0,11 0,13 0,84 0,49 2,89 0,67 0,32 0,39 0,01 0,02 0,27 0,01 

2 0,27 3,67 0,21 0,06 0,33 1,00 0,68 0,16 -0,11 0,21 6,90 0,78 0,12 0,13 0,91 0,52 3,02 0,71 0,34 0,40 0,03 0,04 0,30 0,01 

3 0,26 3,83 0,21 0,06 0,31 1,00 0,68 0,19 -0,11 0,21 7,19 0,79 0,13 0,16 0,92 0,52 2,53 0,72 0,37 0,41 0,02 0,03 0,34 0,01 

4 0,29 3,42 0,22 0,06 0,36 1,00 0,71 0,18 -0,17 0,22 6,24 0,77 0,13 0,16 0,87 0,68 3,28 0,67 0,43 0,53 0,02 0,03 0,25 0,01 

2004 

1 0,30 3,38 0,23 0,06 0,36 1,00 0,71 0,18 -0,11 0,23 6,19 0,77 0,16 0,19 0,91 0,32 1,30 0,70 0,42 0,25 0,06 0,09 0,53 0,03 

2 0,29 3,46 0,22 0,06 0,35 1,00 0,71 0,19 -0,12 0,22 6,36 0,77 0,15 0,18 0,90 0,55 2,27 0,69 0,41 0,42 0,06 0,09 0,35 0,03 

3 0,37 2,72 0,27 0,06 0,43 1,00 0,76 0,15 -0,08 0,27 3,11 0,73 0,18 0,16 0,94 0,64 2,86 0,68 0,46 0,47 0,09 0,13 0,28 0,04 

4 0,40 2,53 0,28 0,11 0,43 1,00 0,76 0,18 -0,02 0,28 3,15 0,71 0,16 0,19 1,00 0,59 2,25 0,71 0,42 0,42 0,10 0,15 0,33 0,05 

2005 
1 0,38 2,63 0,27 0,10 0,46 1,00 0,75 0,18 -0,10 0,27 3,30 0,72 0,16 0,18 0,91 0,60 2,41 0,66 0,43 0,43 0,10 0,15 0,33 0,05 

2 0,40 2,50 0,28 0,12 0,42 1,00 0,75 0,19 0,02 0,28 3,21 0,71 0,18 0,18 1,04 0,67 2,58 0,74 0,47 0,47 0,10 0,14 0,29 0,05 
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Продовження додатка К 

Продовження табл. К.1 

 

Умовне 

позначення 

коефіцієнта 

К1 К2 К3 К4 К5 К6 К7 К8 К9 К10 К11 К12 К13 К14 К15 К16 К17 К18 К19 К20 К21 К22 К23 К24 

 
3 0,56 1,78 0,35 0,14 0,58 1,00 0,81 0,16 0,02 0,35 3,50 0,63 0,15 0,15 1,05 0,66 2,81 0,66 0,41 0,41 0,21 0,31 0,29 0,10 

4 0,56 1,77 0,36 0,17 0,60 1,00 0,81 0,16 0,01 0,36 3,45 0,64 0,15 0,15 1,03 0,62 2,68 0,65 0,39 0,39 0,21 0,32 0,43 0,11 

2006 

1 0,60 1,67 0,37 0,14 0,59 1,00 0,80 0,16 0,09 0,37 3,33 0,62 0,20 0,17 1,11 0,98 3,68 0,69 0,56 0,61 0,01 0,02 0,23 0,01 

2 0,60 1,67 0,37 0,16 0,55 1,00 0,80 0,16 0,13 0,37 3,39 0,62 0,14 0,22 1,18 0,72 2,04 0,73 0,44 0,44 0,19 0,25 0,32 0,10 

3 0,55 1,82 0,35 0,20 0,57 1,00 0,80 0,17 0,03 0,35 3,54 0,64 0,13 0,19 1,05 0,67 2,23 0,67 0,43 0,43 0,10 0,16 0,31 0,05 

4 0,60 1,66 0,37 0,20 0,57 1,00 0,81 0,17 0,13 0,37 3,28 0,62 0,13 0,20 1,16 0,69 2,09 0,72 0,43 0,43 0,09 0,12 0,36 0,04 

2007 

1 0,56 1,79 0,35 0,17 0,57 1,00 0,81 0,17 0,05 0,35 3,49 0,64 0,14 0,20 1,07 0,72 2,35 0,68 0,46 0,46 0,08 0,12 0,44 0,04 

2 0,55 1,82 0,35 0,12 0,55 1,00 0,80 0,17 0,08 0,35 3,52 0,64 0,19 0,21 1,10 1,01 3,17 0,71 0,65 0,65 0,08 0,11 0,31 0,04 

3 0,53 1,89 0,34 0,12 0,49 1,00 0,80 0,17 0,12 0,34 3,67 0,65 0,22 0,25 1,16 0,96 2,47 0,75 0,62 0,62 0,08 0,10 0,31 0,04 

4 0,45 2,22 0,31 0,11 0,48 1,00 0,79 0,18 0,02 0,31 4,10 0,69 0,20 0,25 1,04 0,81 2,26 0,71 0,55 0,55 0,07 0,11 0,33 0,04 

2008 

1 0,42 2,36 0,29 0,10 0,42 1,00 0,79 0,18 0,07 0,29 4,30 0,70 0,20 0,27 1,09 0,80 2,08 0,76 0,55 0,55 0,07 0,09 0,34 0,04 

2 0,40 2,51 0,26 0,08 0,39 1,00 0,78 0,20 -0,01 0,26 4,86 0,66 0,19 0,28 1,11 0,82 1,91 0,73 0,54 0,54 0,09 0,12 0,30 0,04 

3 0,56 1,77 0,36 0,17 0,57 1,00 0,85 0,17 0,06 0,36 3,31 0,63 0,18 0,24 1,08 0,76 2,04 0,69 0,48 0,48 0,08 0,12 0,36 0,04 

4 0,56 1,79 0,36 0,14 0,60 1,00 0,84 0,17 0,00 0,36 3,35 0,64 0,19 0,30 1,02 0,85 1,82 0,65 0,56 0,54 0,07 0,11 0,31 0,04 

2009 

1 0,49 2,06 0,37 0,15 0,58 1,00 0,83 0,16 0,10 0,37 3,24 0,76 0,20 0,32 0,91 0,75 1,76 0,70 0,57 0,57 0,08 0,11 0,29 0,04 

2 0,47 2,12 0,36 0,15 0,57 1,00 0,83 0,15 0,07 0,36 3,34 0,77 0,18 0,34 0,90 0,68 1,54 0,69 0,52 0,52 0,08 0,11 0,32 0,04 

3 0,44 2,28 0,35 0,15 0,57 1,00 0,83 0,14 0,05 0,35 3,40 0,81 0,18 0,35 0,85 0,63 1,44 0,68 0,52 0,51 0,08 0,11 0,33 0,04 

4 0,42 2,36 0,35 0,15 0,55 1,00 0,83 0,14 0,07 0,35 3,44 0,83 0,18 0,35 0,85 0,66 1,58 0,70 0,53 0,55 0,08 0,12 0,31 0,04 

2010 

1 0,42 2,38 0,34 0,13 0,56 1,00 0,83 0,14 -0,01 0,34 3,58 0,80 0,18 0,33 0,81 0,69 1,69 0,65 0,53 0,56 0,08 0,12 0,31 0,04 

2 0,46 2,20 0,35 0,14 0,50 1,00 0,83 0,14 0,15 0,35 3,45 0,77 0,20 0,43 0,99 0,75 1,33 0,76 0,58 0,58 0,08 0,11 0,31 0,05 

3 0,39 2,58 0,32 0,12 0,51 1,00 0,79 0,18 -0,02 0,32 3,90 0,84 0,18 0,40 0,80 0,60 1,24 0,67 0,51 0,50 0,09 0,13 0,33 0,04 

4 0,38 2,60 0,33 0,02 0,50 1,00 0,80 0,14 0,04 0,33 3,85 0,85 0,19 0,45 0,83 0,64 1,21 0,71 0,54 0,54 0,09 0,12 0,34 0,04 

2011 

1 0,36 2,79 0,31 0,10 0,51 1,00 0,80 0,14 -0,03 0,31 4,03 0,87 0,20 0,43 0,76 0,64 1,30 0,67 0,57 0,56 0,08 0,13 0,32 0,04 

2 0,69 1,45 0,32 0,10 0,50 1,00 0,79 0,14 0,02 0,32 3,97 0,46 0,20 0,21 1,52 1,27 2,76 0,70 0,60 0,59 0,09 0,13 0,32 0,04 

3 0,35 2,85 0,31 0,09 0,39 1,00 0,79 0,14 0,20 0,31 4,08 0,88 0,19 0,43 0,99 0,67 1,39 0,87 0,60 0,59 0,09 0,10 0,33 0,04 

4 0,27 3,64 0,24 -0,01 0,24 1,00 0,80 0,16 0,29 0,24 5,28 0,86 0,24 0,43 1,25 0,90 1,79 1,07 0,79 0,78 0,06 0,05 0,31 0,03 

2012 

1 0,18 5,45 0,14 -0,06 0,16 1,00 0,84 0,19 0,13 0,14 8,37 0,77 0,20 0,38 1,29 0,86 1,74 0,99 0,68 0,66 0,04 0,04 0,32 0,02 

2 0,12 8,49 0,10 -0,10 0,17 1,00 0,82 0,19 -0,38 0,10 12,29 0,84 0,20 0,44 0,77 1,02 1,96 0,65 0,74 0,86 0,02 0,04 0,27 0,01 

3 0,30 3,39 0,21 -0,06 0,44 1,00 0,59 0,11 -0,05 0,21 7,90 0,72 0,27 0,38 1,03 0,13 0,24 0,75 0,77 0,09 0,02 0,03 2,62 0,01 

4 1,36 0,74 0,28 0,00 0,31 1,00 1,96 0,12 -0,07 0,28 1,84 0,20 0,27 0,10 3,32 0,41 0,86 0,68 0,72 0,08 0,03 0,04 2,68 0,01 

2013 
1 0,26 3,82 0,19 0,00 0,30 1,00 0,59 0,12 -0,17 0,19 8,77 0,74 0,19 0,41 0,92 0,08 0,13 0,69 0,50 0,06 0,19 0,28 2,79 0,01 

2 0,30 3,39 0,21 -0,06 0,44 1,00 0,59 0,11 -0,05 0,21 7,90 0,72 0,27 0,38 1,03 0,13 0,24 0,75 0,77 0,09 0,02 0,03 2,62 0,01 
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Продовження додатка К 

Продовження табл. К.1 

 
Умовне 

позначення 

коефіцієнта 

К1 К2 К3 К4 К5 К6 К7 К8 К9 К10 К11 К12 К13 К14 К15 К16 К17 К18 К19 К20 К21 К22 К23 К24 

2013 

1 0,26 3,82 0,19 0,00 0,30 1,00 0,59 0,12 -0,17 0,19 8,77 0,74 0,19 0,41 0,92 0,08 0,13 0,69 0,50 0,06 0,19 0,28 2,79 0,01 

2 0,30 3,39 0,21 -0,06 0,44 1,00 0,59 0,11 -0,05 0,21 7,90 0,72 0,27 0,38 1,03 0,13 0,24 0,75 0,77 0,09 0,02 0,03 2,62 0,01 

3 1,36 0,74 0,28 0,00 0,31 1,00 1,96 0,12 -0,07 0,28 1,84 0,20 0,27 0,10 3,32 0,41 0,86 0,68 0,72 0,08 0,03 0,04 2,68 0,01 

4 0,26 3,82 0,19 0,00 0,30 1,00 0,59 0,12 -0,17 0,19 8,77 0,74 0,19 0,41 0,92 0,08 0,13 0,69 0,50 0,06 0,19 0,28 2,79 0,01 

Умовне 

позначення 

коефіцієнта 

К25 К26 К27 К28 К29 К30 К31 К32 К33 К34 К35 К36 К37 К38 К39 К40 К41 К42 К43 К44 К45 К46 К47 К48 

2000 

1 0,12 0,11 43,25 61,32 82,47 1,15 0,77 0,79 0,12 0,63 1,59 1,01 -0,30 -12,31 0,00 0,00 9,23 0,04 0,06 0,31 0,51 1,21 11,07 0,01 

2 0,10 0,13 43,98 60,58 81,64 1,20 0,76 0,83 0,11 0,66 69,59 3,00 0,33 -8,52 0,00 -0,01 9,72 2,37 3,43 14,24 23,18 199,88 647,66 0,78 

3 0,14 0,13 44,71 61,23 81,20 1,18 0,77 0,81 0,13 0,65 16,66 1,17 1,59 -6,17 0,00 0,00 8,77 0,48 0,70 3,23 4,80 17,17 128,46 0,17 

4 0,19 0,13 44,82 61,76 80,36 1,20 0,77 0,83 0,19 0,66 23,30 1,24 2,93 -8,59 0,00 0,00 8,28 0,56 0,80 3,34 5,68 23,80 159,22 0,23 

2001 

1 0,23 0,13 45,13 61,94 80,98 1,19 0,77 0,84 0,25 0,66 26,48 1,31 2,57 -3,38 0,00 0,00 7,41 0,64 0,91 3,96 5,44 31,11 175,78 0,28 

2 0,22 0,12 45,67 62,17 80,25 1,14 0,77 0,83 0,23 0,65 29,38 1,35 1,37 -7,02 0,00 0,00 7,06 0,66 0,91 5,48 5,82 34,54 181,24 0,30 

3 0,25 0,11 46,09 62,48 79,54 1,21 0,76 0,95 0,28 0,75 37,14 1,40 1,52 -6,15 0,00 0,00 6,58 0,70 0,89 4,01 6,29 40,20 188,59 0,34 

4 0,27 0,12 45,54 62,91 80,32 1,23 0,80 0,11 0,30 0,11 41,40 1,57 1,10 -2,10 0,00 0,00 6,05 0,88 9,80 4,73 6,83 56,76 218,94 0,43 

2002 

1 0,28 0,17 45,20 63,05 80,71 1,23 0,77 0,92 0,32 0,73 5,65 1,03 0,65 -8,39 0,00 0,01 5,44 0,06 0,08 0,31 0,45 2,68 14,22 0,03 

2 0,27 0,16 44,81 63,52 81,36 1,22 0,77 0,94 0,31 0,74 4,43 1,03 1,30 -4,82 0,00 0,00 10,74 0,15 0,19 0,83 1,21 3,42 35,52 0,04 

3 0,30 0,17 44,38 63,98 82,90 1,22 0,77 0,82 0,34 0,65 3,49 1,03 1,68 -6,08 0,00 0,00 9,35 0,11 0,17 0,63 0,91 2,82 25,62 0,03 

4 0,31 0,17 43,22 65,13 82,94 1,23 0,77 0,83 0,37 0,66 3,23 1,03 1,51 -8,62 0,00 0,00 6,97 0,08 0,12 0,43 0,64 2,63 17,89 0,03 

2003 

1 0,33 0,17 42,86 65,64 84,02 1,24 0,77 0,82 0,39 0,66 12,62 1,04 1,50 -4,35 0,00 0,00 3,44 0,06 0,09 0,31 0,47 3,97 13,11 0,05 

2 0,35 0,17 42,45 66,39 84,37 1,27 0,77 0,90 0,43 0,71 13,20 1,06 2,47 -7,02 0,00 0,00 6,79 0,19 0,26 0,87 1,28 6,36 40,63 0,07 

3 0,38 0,20 41,16 68,31 84,79 1,26 0,77 0,91 0,47 0,72 12,85 1,07 3,73 -3,05 0,00 0,00 10,15 0,29 0,40 1,42 2,10 7,01 66,43 0,08 

4 0,44 0,21 40,82 68,67 83,26 1,29 0,78 0,86 0,55 0,69 14,06 1,09 3,35 -5,94 0,00 0,00 14,04 0,49 0,74 2,18 3,06 9,25 118,88 0,10 

2004 

1 0,46 0,25 39,69 67,55 83,14 1,29 0,76 0,90 0,55 0,72 9,43 1,08 3,10 -4,65 0,00 0,00 3,43 0,11 0,16 0,48 0,67 8,22 26,07 0,09 

2 0,44 0,24 39,91 67,02 82,78 1,28 0,77 0,89 0,53 0,72 13,61 1,12 2,31 -6,34 0,00 0,00 5,37 0,23 0,34 1,06 1,49 12,03 57,65 0,13 

3 0,51 0,22 40,38 66,84 82,32 1,36 0,77 0,93 0,63 0,75 19,77 1,20 3,47 -5,68 0,00 0,00 6,40 0,40 0,58 1,49 1,24 19,76 105,52 0,19 

4 0,47 0,26 40,80 66,23 81,85 1,39 0,77 0,99 0,58 0,79 21,65 1,21 4,71 -6,66 0,00 0,00 8,91 0,59 0,82 2,07 1,84 21,31 156,57 0,21 

2005 

1 0,48 0,25 41,14 65,78 81,21 1,38 0,77 0,91 0,59 0,73 3,42 1,03 1,15 -6,62 0,00 0,00 11,91 0,14 0,21 0,51 0,46 3,42 39,40 0,04 

2 0,52 0,25 41,57 66,30 82,12 1,39 0,77 1,03 0,65 0,83 7,28 1,07 2,47 -4,80 0,00 0,00 13,06 0,31 0,42 1,08 0,98 6,84 83,61 0,07 

3 0,51 0,23 41,92 66,81 83,26 1,55 0,77 1,03 0,63 0,83 11,39 1,11 3,36 -6,38 0,00 0,00 14,03 0,47 0,70 1,32 1,63 10,93 138,24 0,11 

4 0,50 0,23 42,23 67,27 83,97 1,56 0,77 1,02 0,61 0,83 10,46 1,10 5,84 -3,82 0,00 -0,01 19,00 0,57 0,87 1,59 1,96 9,62 166,67 0,11 

2006 1 0,57 0,26 42,69 67,82 84,65 1,60 0,77 1,10 0,90 0,90 10,97 1,09 1,11 -5,94 0,00 0,00 4,94 0,14 0,21 0,38 0,48 8,93 40,48 0,10 
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Продовження додатка К 

Продовження табл. К.1 

 
Умовне 

позначення 

коефіцієнта 

К25 К26 К27 К28 К29 К30 К31 К32 К33 К34 К35 К36 К37 К38 К39 К40 К41 К42 К43 К44 К45 К46 К47 К48 

 

2 0,55 0,34 42,91 67,96 84,02 1,59 0,77 1,16 0,70 0,94 12,88 1,11 2,21 -6,35 0,00 0,00 10,31 0,35 0,48 0,94 1,18 10,70 99,70 0,11 

3 0,48 0,30 43,25 68,38 84,74 1,55 0,77 1,04 0,66 0,84 10,58 1,08 3,21 -4,75 0,00 0,00 21,74 0,50 0,75 1,43 1,78 7,73 155,87 0,09 

4 0,46 0,33 43,68 68,84 85,36 1,60 0,77 1,15 0,68 0,94 13,47 1,05 4,36 -6,95 0,00 0,00 21,75 0,35 0,49 0,95 1,16 5,26 108,61 0,06 

2007 

1 0,50 0,30 44,06 69,15 85,73 1,55 0,77 1,05 0,71 0,86 10,26 1,08 1,21 -5,54 0,00 0,00 6,02 0,14 0,20 0,38 0,47 7,88 44,00 0,09 

2 0,69 0,32 45,13 69,61 85,91 1,55 0,77 1,09 1,00 0,89 10,61 1,09 2,46 -5,23 0,00 0,00 12,60 0,31 0,44 0,88 1,09 8,76 101,47 0,09 

3 0,65 0,38 45,82 70,59 86,08 1,52 0,77 1,15 0,94 0,93 13,47 1,08 3,59 -5,59 0,00 -0,01 19,24 0,43 0,58 1,27 1,59 8,31 147,72 0,10 

4 0,59 0,35 45,29 70,20 86,39 1,45 0,77 1,03 0,80 0,83 10,96 1,08 4,21 -6,26 0,00 0,00 26,13 0,49 0,69 1,58 2,01 7,67 186,16 0,09 

2008 

1 0,59 0,38 44,84 70,63 86,82 1,42 0,77 1,08 0,79 0,87 7,53 1,07 0,94 -5,40 0,00 0,00 6,93 0,12 0,15 0,40 0,51 7,24 46,78 0,08 

2 0,58 0,38 44,41 70,98 87,03 1,36 0,77 0,99 0,73 0,80 9,97 1,08 1,84 -6,45 0,00 0,00 15,48 0,25 0,34 0,95 1,21 7,77 111,55 0,08 

3 0,52 0,37 43,76 71,57 87,56 1,56 0,77 1,07 0,75 0,86 11,13 1,08 2,77 -5,87 0,00 0,00 24,64 0,37 0,53 1,02 1,21 7,75 177,19 0,09 

4 0,59 0,46 43,22 71,80 87,24 1,55 0,77 1,01 0,87 0,83 12,01 1,09 4,10 -5,99 0,00 0,00 37,04 0,62 0,95 1,74 2,08 8,95 304,39 0,10 

2009 

1 0,61 0,51 42,15 70,34 86,83 1,59 0,77 1,11 0,90 0,90 2,66 1,01 1,37 -5,53 0,00 0,00 39,20 0,12 0,17 0,32 0,38 1,45 56,06 0,02 

2 0,56 0,53 41,84 68,53 85,26 1,56 0,77 1,08 0,82 0,88 3,06 1,02 2,45 -6,51 0,00 0,00 39,37 0,16 0,24 0,45 0,55 2,07 79,71 0,02 

3 0,57 0,55 40,33 67,86 84,11 1,55 0,77 1,06 0,81 0,86 3,09 1,03 3,48 -5,92 0,00 0,00 40,42 0,20 0,29 0,57 0,68 2,54 100,00 0,03 

4 0,58 0,54 39,16 67,41 83,12 1,54 0,77 1,08 0,82 0,88 3,69 1,03 4,57 -6,59 0,00 0,00 40,79 0,25 0,35 0,70 0,85 3,14 124,27 0,04 

2010 

1 0,57 0,50 38,69 68,45 84,46 1,51 0,77 0,99 0,80 0,80 0,57 1,01 1,30 -5,83 0,00 0,00 41,06 0,05 0,07 0,13 0,16 0,58 23,57 0,01 

2 0,63 0,67 39,78 69,02 85,38 1,54 0,77 1,17 0,89 0,95 0,98 1,01 2,73 -6,23 0,00 0,00 41,55 0,09 0,12 0,26 0,32 1,13 46,41 0,01 

3 0,56 0,60 40,11 69,83 85,87 1,48 0,77 0,99 0,76 0,79 4,73 1,04 3,80 -6,11 0,00 0,00 42,38 0,31 0,47 0,97 1,23 4,43 179,65 0,05 

4 0,58 0,67 41,83 70,09 86,09 1,49 0,77 1,05 0,80 0,92 6,88 1,05 5,23 -6,53 0,00 0,00 42,77 0,39 0,56 1,21 1,52 5,48 222,25 0,06 

2011 

1 0,61 0,63 42,37 71,58 87,36 1,45 0,77 0,97 0,83 0,78 1,59 1,01 1,38 -6,41 0,00 0,00 43,72 0,07 0,10 0,22 0,27 0,92 39,82 0,01 

2 0,64 0,31 44,50 72,37 88,45 1,47 0,77 1,02 0,87 0,82 3,78 1,02 2,89 -5,66 0,00 0,00 44,21 0,18 0,26 0,57 0,72 2,42 104,53 0,03 

3 0,63 0,62 45,02 72,93 90,62 1,45 0,77 1,26 0,86 1,01 5,59 1,03 4,29 -6,25 0,00 0,00 49,62 0,27 0,31 0,88 1,11 3,40 163,05 0,04 

4 0,82 0,57 45,71 73,36 92,14 1,31 0,77 1,41 1,03 1,11 7,55 1,04 3,66 -5,79 0,00 0,00 54,06 0,26 0,24 1,08 1,35 3,80 197,81 0,04 

2012 

1 0,69 0,44 45,98 73,98 93,86 1,16 0,77 1,16 0,79 0,90 3,66 1,01 0,92 -6,38 0,00 0,00 58,20 0,06 0,06 0,39 0,46 1,18 67,64 0,01 

2 0,75 0,49 47,19 73,25 96,21 1,11 0,77 0,72 0,83 0,57 7,27 1,02 1,30 -6,04 0,00 0,00 61,57 0,08 0,12 0,81 0,99 2,41 144,66 0,03 

3 0,78 0,48 47,93 72,82 99,09 1,27 0,77 0,95 0,98 0,75 10,55 1,04 2,54 -6,13 0,00 0,00 63,98 0,14 0,19 0,66 1,12 3,98 245,03 0,05 

4 0,73 0,13 48,27 72,14 102,78 1,38 0,77 0,94 0,99 0,74 11,53 1,05 4,45 -7,23 0,00 0,00 70,81 0,26 0,38 0,93 0,47 5,13 345,69 0,06 

2013 

1 0,51 0,51 48,54 71,03 103,27 1,24 0,77 0,85 0,63 0,67 5,56 1,01 1,02 -7,65 0,00 0,00 71,99 0,05 0,07 0,24 0,40 1,24 87,88 0,01 

2 0,78 0,48 47,93 72,82 99,09 1,27 0,77 0,95 0,98 0,75 10,55 1,04 2,54 -6,13 0,00 0,00 63,98 0,14 0,19 0,66 1,12 3,98 245,03 0,05 

3 0,73 0,13 48,27 72,14 102,78 1,38 0,77 0,94 0,99 0,74 11,53 1,05 4,45 -7,23 0,00 0,00 70,81 0,26 0,38 0,93 0,47 5,13 345,69 0,06 

4 0,51 0,51 48,54 71,03 103,27 1,24 0,77 0,85 0,63 0,67 5,56 1,01 1,02 -7,65 0,00 0,00 71,99 0,05 0,07 0,24 0,40 1,24 87,88 0,01 
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Продовження табл. К.1 
 

ПАТ "СХІДНО-УКРАЇНСЬКИЙ БАНК "ГРАНТ" 
Умовне 

позначення 

коефіцієнта 

К1 К2 К3 К4 К5 К6 К7 К8 К9 К10 К11 К12 К13 К14 К15 К16 К17 К18 К19 К20 К21 К22 К23 К24 

2000 

1 0,450 2,220 0,281 -0,010 0,649 1,000 0,447 0,724 0,053 0,281 7,961 0,624 0,092 0,513 1,225 0,706 0,860 0,765 0,397 0,441 0,159 0,208 0,262 0,067 

2 0,442 2,260 0,302 -0,009 0,804 1,000 0,435 0,717 -0,070 0,302 7,608 0,683 0,103 0,515 0,973 0,630 0,836 0,664 0,402 0,431 0,102 0,153 0,299 0,042 

3 0,605 1,654 0,370 -0,024 0,747 1,000 0,428 0,821 0,254 0,370 6,319 0,611 0,150 0,473 1,430 0,907 1,172 0,873 0,517 0,554 0,115 0,131 0,274 0,048 

4 0,502 1,993 0,310 -0,082 0,613 1,000 0,467 0,985 0,211 0,310 6,900 0,619 0,152 0,450 1,445 0,956 1,314 0,894 0,571 0,591 0,087 0,098 0,023 0,036 

2001 

1 0,489 2,046 0,282 -0,066 0,569 1,000 0,510 1,046 0,169 0,282 6,945 0,578 0,158 0,424 1,517 1,035 1,412 0,877 0,568 0,598 0,055 0,063 0,283 0,022 

2 0,535 1,870 0,321 -0,094 0,629 1,000 0,409 0,901 0,240 0,321 7,611 0,601 0,186 0,424 1,501 1,064 1,508 0,902 0,602 0,640 0,021 0,023 0,282 0,008 

3 0,599 1,670 0,348 -0,057 0,802 1,000 0,335 0,750 0,143 0,348 8,583 0,581 0,155 0,411 1,318 1,228 1,734 0,765 0,688 0,713 0,009 0,011 0,273 0,003 

4 0,659 1,516 0,363 0,079 0,704 1,000 0,336 0,749 0,295 0,363 8,213 0,550 0,190 0,368 1,653 1,289 1,926 0,909 0,675 0,709 0,009 0,010 0,268 0,003 

2002 

1 0,518 1,930 0,321 -0,109 0,665 1,000 0,334 0,758 0,204 0,321 9,336 0,620 0,188 0,420 1,377 1,226 1,811 0,853 0,695 0,760 0,010 0,012 0,260 0,003 

2 0,547 1,829 0,344 0,058 0,709 1,000 0,408 0,666 0,235 0,344 7,114 0,630 0,192 0,440 1,361 1,278 1,829 0,858 0,735 0,805 0,009 0,011 0,261 0,003 

3 0,503 1,989 0,319 -0,007 0,637 1,000 0,410 0,673 0,132 0,319 7,625 0,636 0,191 0,461 1,235 1,233 1,699 0,785 0,748 0,784 0,007 0,009 0,274 0,002 

4 0,483 2,072 0,312 -0,007 0,669 1,000 0,542 0,623 0,100 0,312 5,912 0,647 0,191 0,477 1,182 1,142 1,551 0,765 0,719 0,739 0,002 0,003 0,280 0,001 

2003 

1 0,431 2,322 0,300 -0,031 0,614 1,000 0,547 0,629 0,134 0,300 6,088 0,697 0,209 0,538 1,160 1,140 1,476 0,809 0,774 0,795 0,000 0,000 0,282 0,000 

2 0,472 2,121 0,317 0,005 0,643 1,000 0,600 0,548 0,152 0,317 5,256 0,673 0,189 0,507 1,200 1,238 1,642 0,807 0,807 0,833 0,000 0,000 0,281 0,000 

3 0,425 2,354 0,297 -0,010 0,608 1,000 0,599 0,565 0,104 0,297 5,624 0,699 0,201 0,533 1,129 1,105 1,448 0,789 0,724 0,772 0,000 0,000 0,272 0,000 

4 0,393 2,545 0,280 -0,017 0,580 1,000 0,601 0,762 0,091 0,280 5,939 0,712 0,193 0,539 1,119 1,127 1,489 0,798 0,777 0,803 0,000 0,000 0,282 0,000 

2004 

1 0,438 2,284 0,301 -0,038 0,611 1,000 0,586 0,604 0,161 0,301 5,660 0,689 0,202 0,532 1,212 1,140 1,474 0,834 0,754 0,785 0,014 0,016 0,280 0,005 

2 0,404 2,478 0,284 -0,010 0,591 1,000 0,590 0,694 -0,254 0,284 5,956 0,705 0,172 0,539 0,813 1,129 1,475 0,573 0,772 0,795 0,038 0,067 0,284 0,016 

3 0,373 2,681 0,270 0,015 0,759 1,000 0,586 0,535 -0,038 0,270 6,330 0,723 0,137 0,553 0,981 0,960 1,254 0,709 0,673 0,693 0,015 0,021 0,291 0,006 

4 0,546 1,830 0,305 0,071 0,513 1,000 0,911 0,924 0,194 0,305 3,594 0,559 0,235 0,331 1,562 1,322 2,233 0,873 0,729 0,739 0,032 0,036 0,287 0,013 

2005 

1 0,414 2,418 0,289 -0,010 0,661 1,000 0,574 0,728 -0,001 0,289 5,590 0,699 0,174 0,541 1,016 1,091 1,411 0,710 0,745 0,763 0,023 0,033 0,286 0,009 

2 0,458 2,185 0,310 0,013 0,640 1,000 0,581 0,697 0,053 0,310 5,397 0,677 0,165 0,516 1,080 1,135 1,490 0,732 0,752 0,769 0,024 0,033 0,287 0,010 

3 0,426 2,350 0,295 0,006 0,655 1,000 0,587 0,678 -0,004 0,295 5,769 0,694 0,168 0,532 1,016 0,954 1,244 0,705 0,642 0,662 0,022 0,032 0,284 0,009 

4 0,429 2,333 0,297 0,024 0,638 1,000 0,586 0,681 0,066 0,297 5,740 0,694 0,019 0,051 1,089 1,022 13,806 0,756 0,702 0,710 0,019 0,025 0,290 0,008 

2006 

1 0,415 2,408 0,289 -0,015 0,598 1,000 0,585 0,676 0,088 0,289 5,912 0,696 0,191 0,529 1,119 1,084 1,428 0,779 0,746 0,755 0,022 0,028 0,290 0,009 

2 0,384 2,606 0,271 -0,036 0,564 1,000 0,584 0,675 0,015 0,271 6,308 0,707 0,188 0,540 1,047 1,068 1,397 0,740 0,747 0,755 0,021 0,028 0,291 0,008 

3 0,369 2,711 0,267 -0,026 0,581 1,000 0,600 0,648 0,069 0,267 6,251 0,723 0,190 0,542 1,091 1,032 1,378 0,789 0,739 0,747 0,036 0,046 0,291 0,015 

4 0,385 2,597 0,276 -0,055 0,538 1,000 0,610 0,613 0,118 0,276 5,940 0,717 0,227 0,551 1,151 1,102 1,435 0,825 0,782 0,790 0,019 0,023 0,292 0,008 

2007 

1 0,327 3,059 0,244 -0,059 0,509 1,000 0,609 0,607 0,095 0,244 6,721 0,748 0,216 0,567 1,118 1,129 1,487 0,835 0,837 0,844 0,017 0,020 0,293 0,007 

2 0,307 3,257 0,231 -0,071 0,445 1,000 0,608 0,608 0,163 0,231 7,121 0,752 0,222 0,557 1,222 1,136 1,533 0,919 0,848 0,854 0,013 0,014 0,294 0,005 

3 0,262 3,812 0,203 -0,086 0,384 1,000 0,605 0,596 0,023 0,203 8,161 0,772 0,224 0,543 1,059 1,055 1,500 0,818 0,808 0,815 0,011 0,014 0,294 0,005 
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Продовження додатка К 

Продовження табл. К.1 

 
Умовне 

позначення 

коефіцієнта 

К1 К2 К3 К4 К5 К6 К7 К8 К9 К10 К11 К12 К13 К14 К15 К16 К17 К18 К19 К20 К21 К22 К23 К24 

 4 0,253 3,946 0,201 -0,047 0,435 1,000 0,653 0,504 -0,059 0,201 7,611 0,793 0,190 0,518 0,954 1,017 1,559 0,757 0,800 0,807 0,010 0,013 0,294 0,004 

2008 

1 0,249 4,020 0,198 -0,054 0,405 1,000 0,651 0,506 -0,122 0,198 7,762 0,796 0,199 0,524 0,899 0,984 1,495 0,716 0,777 0,783 0,009 0,013 0,295 0,004 

2 0,227 4,403 0,184 -0,051 0,421 1,000 0,649 0,497 -0,043 0,184 8,374 0,810 0,186 0,500 0,967 0,953 1,546 0,784 0,768 0,772 0,009 0,011 0,295 0,004 

3 0,246 4,064 0,191 -0,059 0,354 1,000 0,647 1,183 -0,070 0,191 8,076 0,778 0,206 0,491 0,973 1,042 1,650 0,757 0,805 0,811 0,011 0,014 0,295 0,004 

4 0,291 3,431 0,222 -0,066 0,525 1,000 0,568 0,857 -0,197 0,222 7,950 0,761 0,165 0,493 0,858 0,968 1,494 0,652 0,725 0,736 0,009 0,014 0,292 0,003 

2009 

1 0,326 3,068 0,238 -0,066 0,517 1,000 0,567 0,847 -0,086 0,238 7,408 0,731 0,172 0,509 0,960 0,991 1,424 0,702 0,739 0,725 0,010 0,014 0,303 0,004 

2 0,265 3,006 0,234 -0,042 0,648 0,797 0,451 0,836 -0,127 0,294 7,538 0,884 0,167 0,661 0,769 0,779 1,042 0,680 0,704 0,689 0,010 0,014 0,304 0,004 

3 0,263 3,802 0,234 -0,051 0,525 1,000 0,565 0,833 -0,064 0,234 7,555 0,891 0,168 0,653 0,809 0,761 1,039 0,721 0,696 0,678 0,010 0,013 0,305 0,004 

4 0,257 3,889 0,239 -0,062 0,495 1,000 0,563 0,822 -0,084 0,239 7,447 0,928 0,180 0,702 0,759 0,743 0,982 0,704 0,709 0,690 0,010 0,014 0,305 0,004 

2010 

1 0,237 4,224 0,225 -0,057 0,515 1,000 0,562 0,818 -0,124 0,225 7,916 0,949 0,172 0,721 0,727 0,722 0,950 0,690 0,707 0,685 0,009 0,013 0,279 0,004 

2 0,244 4,095 0,234 -0,073 0,495 1,000 0,562 0,816 -0,006 0,234 7,623 0,956 0,193 0,728 0,797 0,751 0,986 0,763 0,743 0,718 0,009 0,012 0,307 0,004 

3 0,313 3,195 0,225 -0,078 0,466 1,000 0,560 0,849 0,064 0,225 7,937 0,719 0,197 0,533 1,154 1,044 1,409 0,830 0,773 0,750 0,009 0,011 0,306 0,004 

4 0,224 4,474 0,213 -0,092 0,414 1,000 0,557 0,860 0,016 0,213 8,449 0,951 0,203 0,721 0,843 0,792 1,045 0,802 0,770 0,753 0,008 0,011 0,304 0,004 

2011 

1 0,201 4,985 0,188 -0,087 0,403 1,000 0,556 0,870 -0,161 0,188 9,570 0,937 0,186 0,717 0,747 0,780 1,020 0,700 0,746 0,732 0,008 0,011 0,304 0,003 

2 0,190 5,269 0,192 -0,087 0,428 1,000 0,530 0,835 -0,189 0,192 9,853 1,009 0,183 0,773 0,682 0,732 0,956 0,688 0,752 0,739 0,007 0,011 0,303 0,003 

3 0,200 5,002 0,194 -0,089 0,424 1,000 0,529 0,843 -0,172 0,194 9,734 0,971 0,187 0,738 0,717 0,783 1,030 0,696 0,774 0,760 0,007 0,011 0,303 0,003 

4 0,229 4,365 0,226 -0,077 0,499 1,000 0,599 0,711 -0,897 0,226 7,388 0,986 0,186 0,729 0,414 0,768 1,038 0,409 0,769 0,757 0,007 0,018 0,303 0,003 

2012 

1 0,311 3,212 0,226 -0,085 0,482 1,000 0,599 0,708 -0,066 0,226 7,385 0,726 0,199 0,551 1,000 1,091 1,439 0,726 0,775 0,792 0,006 0,008 0,291 0,002 

2 0,332 3,008 0,222 -0,091 0,473 1,000 0,598 0,705 -0,024 0,222 7,512 0,669 0,206 0,514 1,136 1,190 1,550 0,760 0,814 0,796 0,006 0,007 0,305 0,002 

3 0,414 2,416 0,279 -0,002 0,681 1,000 0,690 0,546 0,091 0,279 5,197 0,674 0,206 0,517 1,179 1,261 1,643 0,794 0,829 0,849 0,005 0,007 0,291 0,003 

4 0,379 2,640 0,263 0,002 0,534 1,000 0,689 0,536 0,046 0,263 5,531 0,693 0,206 0,533 1,117 1,189 1,545 0,774 0,808 0,824 0,005 0,007 0,292 0,002 

2013 

1 0,338 2,955 0,242 0,001 0,360 1,000 0,688 0,524 -0,020 0,242 6,000 0,716 0,197 0,569 1,038 1,138 1,431 0,743 0,792 0,814 0,005 0,006 0,290 0,002 

2 0,414 2,416 0,279 -0,002 0,681 1,000 0,690 0,546 0,091 0,279 5,197 0,674 0,206 0,517 1,179 1,261 1,643 0,794 0,829 0,849 0,005 0,007 0,291 0,003 

3 0,379 2,640 0,263 0,002 0,534 1,000 0,689 0,536 0,046 0,263 5,531 0,693 0,206 0,533 1,117 1,189 1,545 0,774 0,808 0,824 0,005 0,007 0,292 0,002 

4 0,338 2,955 0,242 0,001 0,360 1,000 0,688 0,524 -0,020 0,242 6,000 0,716 0,197 0,569 1,038 1,138 1,431 0,743 0,792 0,814 0,005 0,006 0,290 0,002 

Умовне 

позначення 

коефіцієнта 

К25 К26 К27 К28 К29 К30 К31 К32 К33 К34 К35 К36 К37 К38 К39 К40 К41 К42 К43 К44 К45 К46 К47 К48 

2000 

1 0,46 0,71 42,15 75,32 65,37 1,39 0,07 1,06 0,55 0,21 6,96 1,06 1,07 -10,45 0,00 0,00 16,78 0,48 0,63 1,71 3,83 6,13 96,91 0,07 

2 0,44 0,74 42,83 75,68 65,83 1,43 0,10 0,95 0,58 0,24 22,40 1,23 1,13 -8,99 0,00 -0,01 13,54 1,32 1,99 4,37 10,06 22,90 252,37 0,22 

3 0,56 0,75 43,14 76,04 66,12 1,59 0,07 1,39 0,82 0,29 33,93 1,39 1,85 -10,29 0,00 -0,01 11,99 2,15 2,46 5,81 13,57 39,36 338,50 0,33 

4 0,61 0,65 43,67 76,25 66,49 1,45 0,07 1,30 0,83 0,27 32,40 1,37 1,21 -12,35 0,00 -0,01 10,13 1,58 1,77 5,09 10,91 36,93 273,06 0,32 
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Умовне 

позначення 

коефіцієнта 

К25 К26 К27 К28 К29 К30 К31 К32 К33 К34 К35 К36 К37 К38 К39 К40 К41 К42 К43 К44 К45 К46 К47 К48 

2001 

1 0,59 0,59 43,56 76,39 66,91 1,39 0,08 1,22 0,79 0,27 22,82 1,23 -1,55 -9,07 0,00 -0,01 11,03 1,09 1,24 3,84 7,54 23,44 209,44 0,22 

2 0,61 0,62 43,91 76,91 67,14 1,47 0,10 1,33 0,89 0,31 14,85 1,14 -0,56 -13,05 0,00 0,00 11,83 0,70 0,77 2,16 5,29 14,09 146,13 0,15 

3 0,69 0,63 44,52 77,03 67,55 1,53 0,19 1,17 1,06 0,41 8,02 1,07 -0,50 -11,55 0,00 0,00 13,67 0,39 0,50 1,11 3,31 7,13 90,93 0,08 

4 0,68 0,58 45,19 77,46 68,30 1,57 0,19 1,43 1,06 0,47 8,05 1,07 -0,61 -7,48 0,00 0,00 14,40 0,43 0,47 1,18 3,52 7,16 96,17 0,08 

2002 

1 0,70 0,62 45,85 78,07 68,26 1,47 0,13 1,26 1,02 0,33 0,73 1,01 0,27 -11,37 0,00 0,00 15,25 0,04 0,04 0,11 0,33 0,59 9,02 0,01 

2 0,74 0,67 46,08 78,62 68,88 1,53 0,08 1,31 1,12 0,27 0,87 1,01 0,46 -11,46 0,00 0,00 31,96 0,08 0,10 0,24 0,60 0,72 22,95 0,01 

3 0,75 0,68 46,34 79,38 69,81 1,47 0,11 1,15 1,10 0,27 1,09 1,01 0,37 -10,87 0,00 0,00 23,00 0,07 0,09 0,22 0,54 0,89 20,38 0,01 

4 0,72 0,69 46,99 81,51 70,69 1,45 0,11 1,11 1,05 0,25 1,05 1,01 0,33 -23,41 0,00 -0,01 15,49 0,04 0,05 0,13 0,25 0,86 13,24 0,01 

2003 

1 0,77 0,77 47,82 82,24 71,56 1,43 0,11 1,16 1,11 0,25 3,68 1,04 0,25 -11,33 0,00 0,01 4,99 0,05 0,06 0,17 0,32 3,53 17,03 0,04 

2 0,81 0,74 47,37 82,89 72,45 1,46 0,11 1,18 1,18 0,24 5,62 1,05 0,36 -10,81 0,00 0,01 10,67 0,15 0,18 0,46 0,77 5,08 51,61 0,06 

3 0,72 0,76 48,16 82,43 73,93 1,42 0,11 1,12 1,03 0,23 9,34 1,09 0,34 -11,98 0,00 0,00 17,29 0,39 0,49 1,30 2,17 9,33 147,59 0,10 

4 0,78 0,75 49,25 82,05 74,28 1,39 0,11 1,11 1,08 0,22 8,75 1,09 0,32 -11,30 0,00 0,00 24,44 0,46 0,58 1,66 2,75 8,51 191,69 0,09 

2004 

1 0,76 0,76 51,31 81,67 73,51 1,43 0,10 1,19 1,08 0,26 12,75 1,13 0,18 -10,74 0,00 0,00 6,33 0,16 0,19 0,53 0,91 12,54 70,51 0,13 

2 0,79 0,75 53,08 81,32 72,22 1,40 0,16 0,80 1,08 0,14 17,80 1,19 0,16 -10,77 0,00 0,00 10,12 0,33 0,58 1,17 1,99 18,72 159,63 0,19 

3 0,68 0,76 55,29 80,87 71,06 1,37 0,09 0,97 0,92 0,20 18,38 1,20 0,24 -11,91 0,00 0,00 15,52 0,50 0,71 1,86 3,18 19,60 254,40 0,19 

4 0,74 0,48 57,21 80,20 70,57 1,44 0,12 1,26 1,05 0,18 30,45 1,25 4,24 -10,01 0,00 0,00 18,61 0,92 1,06 3,03 3,32 24,56 366,93 0,23 

2005 

1 0,75 0,76 57,73 79,65 70,09 1,41 0,11 1,00 1,05 0,25 1,09 1,01 0,16 -11,17 0,00 0,00 22,30 0,03 0,05 0,12 0,19 0,81 17,87 0,01 

2 0,76 0,75 59,44 79,28 69,84 1,45 0,12 1,06 1,09 0,27 5,93 1,06 0,38 -11,53 0,00 0,00 26,08 0,27 0,37 0,87 1,46 5,54 136,90 0,06 

3 0,65 0,75 59,98 79,13 68,38 1,42 0,11 1,00 0,91 0,24 6,89 1,06 0,88 -10,63 0,00 0,00 27,27 0,30 0,42 1,00 1,71 6,23 159,89 0,07 

4 0,71 0,07 60,58 78,41 66,45 1,42 0,11 1,08 1,00 0,25 5,48 1,05 1,37 -12,05 0,00 0,00 42,48 0,37 0,49 1,25 2,14 4,95 200,54 0,06 

2006 

1 0,76 0,74 60,51 78,19 65,03 1,41 0,11 1,10 1,05 0,25 3,75 1,01 0,37 -4,70 0,00 0,00 12,64 0,03 0,04 0,11 0,19 1,45 18,09 0,02 

2 0,76 0,74 61,43 77,84 63,26 1,37 0,11 1,02 1,03 0,23 4,14 1,02 0,82 -4,99 0,00 0,00 22,49 0,06 0,09 0,23 0,40 1,67 37,04 0,02 

3 0,75 0,74 61,62 77,62 62,92 1,36 0,10 1,08 1,01 0,22 4,45 1,02 1,16 -11,35 0,00 0,00 32,63 0,12 0,15 0,44 0,73 2,26 72,11 0,03 

4 0,79 0,76 61,95 77,75 61,37 1,38 0,11 1,14 1,08 0,23 6,79 1,05 1,68 -11,39 0,00 0,00 45,12 0,34 0,41 1,24 2,03 4,96 213,16 0,06 

2007 

1 0,84 0,75 63,65 77,16 60,81 1,32 0,10 1,11 1,11 0,20 4,33 1,03 0,52 -11,02 0,00 0,00 11,31 0,04 0,05 0,18 0,29 2,73 30,10 0,03 

2 0,85 0,72 63,74 76,63 59,63 1,30 0,10 1,20 1,10 0,20 4,73 1,03 0,95 -11,25 0,00 0,00 23,05 0,08 0,09 0,36 0,59 2,75 61,78 0,03 

3 0,81 0,68 66,41 76,18 57,34 1,25 0,11 1,03 1,01 0,19 6,08 1,04 1,39 -11,28 0,00 0,00 36,53 0,17 0,21 0,85 1,40 4,17 146,34 0,05 

4 0,80 0,65 67,52 75,24 56,75 1,25 0,11 0,95 1,00 0,16 6,89 1,05 1,68 -11,50 0,00 0,00 51,77 0,25 0,33 1,24 1,90 5,01 246,88 0,06 

2008 

1 0,78 0,65 68,63 74,81 55,42 1,25 0,12 0,89 0,97 0,16 9,35 1,07 0,30 -10,84 0,00 0,00 12,12 0,08 0,11 0,39 0,60 6,87 77,92 0,08 

2 0,77 0,61 70,29 74,25 54,04 1,23 0,10 0,96 0,94 0,15 8,26 1,05 0,59 -11,24 0,00 0,00 26,29 0,12 0,16 0,66 1,02 5,31 132,64 0,06 

3 0,81 0,61 71,05 74,69 52,76 1,24 0,12 0,94 1,00 0,17 8,10 1,05 0,95 -50,90 0,00 0,00 41,47 0,19 0,25 0,99 1,54 5,05 199,48 0,06 

4 0,73 0,63 73,90 75,03 51,69 1,28 0,11 0,84 0,93 0,21 8,06 1,05 0,81 -10,78 0,00 0,00 65,20 0,24 0,37 1,09 1,93 4,81 298,97 0,06 
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Продовження додатка К 

Продовження табл. К.1 

 

Умовне 

позначення 

коефіцієнта 

К25 К26 К27 К28 К29 К30 К31 К32 К33 К34 К35 К36 К37 К38 К39 К40 К41 К42 К43 К44 К45 К46 К47 К48 

2009 

1 0,74 0,67 72,45 78,35 53,18 1,31 0,12 0,92 0,97 0,23 1,58 1,01 0,41 -11,32 0,00 0,00 68,35 0,03 0,05 0,14 0,25 0,57 38,76 0,01 

2 0,71 0,94 71,32 82,08 57,32 1,42 0,12 0,96 1,00 0,24 2,68 1,01 0,93 -11,10 0,00 0,00 68,91 0,07 0,10 0,24 0,53 1,19 81,03 0,01 

3 0,70 0,85 71,06 89,34 61,25 1,31 0,11 0,94 0,91 0,22 4,23 1,02 1,42 -11,42 0,00 0,00 70,26 0,12 0,17 0,52 0,93 2,07 142,56 0,02 

4 0,71 0,92 70,84 93,10 64,73 1,31 0,12 0,92 0,93 0,23 1,31 1,03 1,88 -11,25 0,00 0,00 71,08 0,20 0,28 0,82 1,46 3,23 222,70 0,04 

2010 

1 0,71 0,93 62,38 86,37 73,41 1,29 0,11 0,89 0,91 0,21 0,54 1,00 0,60 -11,56 0,00 0,00 72,54 0,02 0,03 0,09 0,16 0,34 24,49 0,00 

2 0,75 0,95 54,27 72,29 89,47 1,30 0,11 0,99 0,97 0,22 1,19 1,01 1,34 -11,18 0,00 0,00 73,42 0,05 0,06 0,21 0,37 0,78 56,60 0,01 

3 0,78 0,69 45,63 68,82 109,06 1,29 0,10 1,07 1,00 0,22 2,61 1,02 1,31 -11,42 0,00 0,00 71,70 0,11 0,13 0,47 0,84 1,82 127,85 0,02 

4 0,77 0,92 41,89 62,14 117,20 1,27 0,11 1,02 0,98 0,22 5,51 1,04 1,46 -11,31 0,00 0,00 74,14 0,21 0,26 0,99 1,79 3,82 272,52 0,04 

2011 

1 0,75 0,88 43,71 64,51 116,39 1,23 0,12 0,86 0,92 0,19 1,07 1,01 0,15 -11,25 0,00 0,00 75,44 0,03 0,05 0,18 0,32 0,66 49,11 0,01 

2 0,76 0,96 44,22 65,38 115,64 1,24 0,11 0,85 0,93 0,19 1,63 1,22 0,35 -11,40 0,00 0,00 76,05 0,92 1,34 4,82 9,09 22,18 1380,5 0,22 

3 0,78 0,92 43,15 67,13 114,75 1,24 0,12 0,86 0,96 0,19 2,72 1,22 0,69 -11,35 0,00 0,00 79,50 0,96 1,38 4,95 9,35 21,67 1415,9 0,21 

4 0,77 0,94 42,00 69,00 114,00 1,29 0,20 0,53 0,99 0,20 3,78 1,01 1,26 -11,24 0,00 0,00 80,73 0,08 0,18 0,33 0,56 1,41 112,37 0,02 

2012 

1 0,78 0,71 42,36 69,17 116,23 1,29 0,07 0,94 1,00 0,16 1,15 1,00 0,57 -11,41 0,00 0,00 82,08 0,01 0,02 0,07 0,11 0,27 22,17 0,00 

2 0,82 0,66 43,17 69,86 116,81 1,29 0,11 0,98 1,05 0,20 2,25 1,01 1,29 -11,20 0,00 0,00 79,81 0,03 0,04 0,13 0,22 0,56 44,72 0,01 

3 0,83 0,72 43,89 70,35 118,30 1,39 0,11 1,10 1,15 0,21 3,73 1,01 2,03 -11,24 0,00 0,00 77,35 0,05 0,07 0,19 0,27 1,07 82,21 0,01 

4 0,81 0,72 44,32 71,09 119,26 1,36 0,11 1,05 1,10 0,21 6,19 1,03 2,61 -11,32 0,00 0,00 74,27 0,12 0,15 0,45 0,65 2,69 194,26 0,03 

2013 

1 0,79 0,75 44,65 71,41 119,57 1,32 0,11 0,98 1,04 0,19 1,32 1,00 0,83 -11,26 0,00 0,00 75,80 0,02 0,03 0,08 0,12 0,46 35,07 0,01 

2 0,83 0,72 43,89 70,35 118,30 1,39 0,11 1,10 1,15 0,21 3,73 1,01 2,03 -11,24 0,00 0,00 77,35 0,05 0,07 0,19 0,27 1,07 82,21 0,01 

3 0,81 0,72 44,32 71,09 119,26 1,36 0,11 1,05 1,10 0,21 6,19 1,03 2,61 -11,32 0,00 0,00 74,27 0,12 0,15 0,45 0,65 2,69 194,26 0,03 

4 0,79 0,75 44,65 71,41 119,57 1,32 0,11 0,98 1,04 0,19 1,32 1,00 0,83 -11,26 0,00 0,00 75,80 0,02 0,03 0,08 0,12 0,46 35,07 0,01 

ПАТ БАНК "МЕРКУРІЙ" 

Умовне 

позначення 

коефіцієнта 

К1 К2 К3 К4 К5 К6 К7 К8 К9 К10 К11 К12 К13 К14 К15 К16 К17 К18 К19 К20 К21 К22 К23 К24 

2000 

1 0,380 2,632 0,273 0,129 1,099 1,000 0,489 0,391 -0,001 0,273 7,475 0,720 0,061 0,576 1,021 0,326 0,407 0,735 0,194 0,234 0,003 0,004 0,225 0,001 

2 0,496 2,017 0,328 0,102 0,472 1,000 0,418 0,621 0,067 0,328 7,293 0,662 0,063 0,531 1,111 0,371 0,462 0,735 0,203 0,246 0,004 0,005 0,225 0,001 

3 0,523 1,911 0,315 0,088 0,453 1,000 0,410 0,627 0,044 0,315 7,744 0,601 0,071 0,483 1,221 0,460 0,572 0,734 0,228 0,277 0,082 0,111 0,226 0,026 

4 0,448 2,231 0,282 0,041 0,407 1,000 0,433 0,718 -0,004 0,282 8,183 0,629 0,087 0,478 1,165 0,536 0,706 0,734 0,278 0,338 0,066 0,090 0,227 0,021 

2001 

1 0,433 2,310 0,273 0,049 0,395 1,000 0,715 0,712 -0,024 0,273 5,115 0,631 0,103 0,477 1,160 0,633 0,838 0,732 0,329 0,400 0,049 0,066 0,227 0,016 

2 0,458 2,185 0,297 0,045 0,429 1,000 0,612 0,630 0,002 0,297 5,505 0,648 0,105 0,488 1,129 0,626 0,832 0,731 0,334 0,406 0,054 0,074 0,228 0,017 

3 0,441 2,268 0,296 0,044 0,429 1,000 0,583 0,609 -0,004 0,296 5,790 0,672 0,114 0,504 1,088 0,658 0,877 0,731 0,363 0,442 0,062 0,084 0,228 0,020 

4 0,427 2,341 0,293 0,035 0,425 1,000 0,558 0,704 -0,018 0,293 6,119 0,686 0,116 0,512 1,065 0,658 0,881 0,730 0,371 0,451 0,056 0,077 0,228 0,018 
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Продовження додатка К 

Продовження табл. К.1 

 

Умовне 

позначення 

коефіцієнта 

К1 К2 К3 К4 К5 К6 К7 К8 К9 К10 К11 К12 К13 К14 К15 К16 К17 К18 К19 К20 К21 К22 К23 К24 

2002 

1 0,464 2,155 0,309 0,022 0,447 1,000 0,559 0,696 0,052 0,309 5,800 0,665 0,144 0,498 1,098 0,843 1,127 0,730 0,461 0,561 0,057 0,078 0,228 0,018 

2 0,418 2,393 0,285 -0,005 0,413 1,000 0,640 0,705 0,000 0,285 5,492 0,681 0,154 0,508 1,071 0,876 1,175 0,729 0,490 0,597 0,071 0,097 0,228 0,022 

3 0,424 2,360 0,323 -0,019 0,469 1,000 0,489 0,549 0,056 0,323 6,332 0,761 0,164 0,564 0,956 0,837 1,130 0,728 0,523 0,637 0,054 0,075 0,229 0,017 

4 0,414 2,417 0,292 -0,030 0,424 1,000 0,480 0,546 0,017 0,292 7,149 0,705 0,182 0,557 1,032 1,004 1,271 0,727 0,581 0,708 0,043 0,060 0,229 0,014 

2003 

1 0,308 3,249 0,220 -0,097 0,321 1,000 0,606 0,696 -0,079 0,220 7,489 0,715 0,225 0,565 1,016 1,094 1,385 0,727 0,718 0,783 0,038 0,052 0,256 0,012 

2 0,266 3,762 0,192 -0,189 0,279 1,000 0,615 0,836 -0,125 0,192 8,481 0,721 0,220 0,557 1,007 1,060 1,371 0,726 0,702 0,765 0,033 0,046 0,256 0,011 

3 0,234 4,276 0,175 -0,127 0,256 1,000 0,597 0,833 -0,155 0,175 9,554 0,750 0,222 0,573 0,967 1,029 1,348 0,725 0,710 0,772 0,030 0,041 0,257 0,010 

4 0,239 4,181 0,180 -0,101 0,263 1,000 0,619 0,715 -0,158 0,180 8,986 0,752 0,212 0,551 0,964 0,977 1,333 0,725 0,676 0,734 0,034 0,047 0,257 0,010 

2004 

1 0,201 4,963 0,154 -0,081 0,225 1,000 0,619 0,713 -0,176 0,154 10,502 0,763 0,177 0,538 0,948 0,815 1,157 0,724 0,563 0,622 0,031 0,043 0,253 0,010 

2 0,231 4,325 0,176 -0,114 0,258 1,000 0,681 0,751 -0,152 0,176 8,328 0,762 0,222 0,555 0,950 0,938 1,289 0,724 0,709 0,715 0,029 0,040 0,277 0,009 

3 0,241 4,155 0,183 -0,124 0,268 1,000 0,669 0,813 -0,148 0,183 8,172 0,761 0,227 0,597 0,952 0,958 1,220 0,724 0,723 0,729 0,030 0,041 0,277 0,009 

4 0,269 3,713 0,201 -0,087 0,294 1,000 0,698 0,730 -0,127 0,201 6,095 0,745 0,214 0,552 0,971 0,925 1,248 0,724 0,683 0,689 0,023 0,032 0,277 0,007 

2005 

1 0,273 3,663 0,202 -0,088 0,296 1,000 0,720 0,692 -0,106 0,202 6,859 0,742 0,222 0,575 0,976 0,964 1,243 0,724 0,709 0,715 0,021 0,029 0,277 0,007 

2 0,256 3,905 0,193 -0,108 0,282 1,000 0,774 0,765 -0,124 0,193 6,690 0,754 0,228 0,591 0,960 0,979 1,249 0,723 0,732 0,738 0,022 0,030 0,276 0,007 

3 0,227 4,408 0,177 -0,122 0,259 1,000 0,756 0,866 -0,152 0,177 7,482 0,779 0,224 0,611 0,928 0,923 1,177 0,723 0,714 0,719 0,020 0,027 0,277 0,007 

4 0,217 4,606 0,174 -0,122 0,255 1,000 0,740 0,968 -0,161 0,174 7,771 0,801 0,207 0,588 0,903 0,831 1,132 0,723 0,661 0,665 0,013 0,018 0,277 0,007 

2006 

1 0,211 4,748 0,171 -0,141 0,250 1,000 0,736 1,057 -0,149 0,171 7,969 0,810 0,216 0,591 0,892 0,860 1,179 0,723 0,690 0,696 0,032 0,044 0,277 0,010 

2 0,200 5,007 0,163 -0,162 0,238 1,000 0,789 1,168 -0,164 0,163 7,793 0,814 0,223 0,609 0,887 0,882 1,180 0,723 0,712 0,718 0,032 0,044 0,277 0,010 

3 0,173 5,772 0,143 -0,169 0,210 1,000 0,769 1,271 -0,196 0,143 9,061 0,828 0,218 0,615 0,872 0,844 1,137 0,722 0,694 0,699 0,056 0,078 0,278 0,017 

4 0,154 3,884 0,128 -0,116 0,315 1,000 0,446 1,452 -0,221 0,215 10,424 0,835 0,227 0,614 0,865 0,875 1,188 0,722 0,725 0,730 0,051 0,071 0,278 0,015 

2007 

1 0,138 7,243 0,117 -0,196 0,171 1,000 0,733 1,456 -0,227 0,117 11,694 0,845 0,234 0,636 0,854 0,887 1,180 0,722 0,745 0,750 0,051 0,071 0,278 0,016 

2 0,122 8,229 0,105 -0,199 0,154 1,000 0,785 1,438 -0,247 0,105 12,172 0,862 0,242 0,654 0,837 0,902 1,187 0,722 0,773 0,777 0,031 0,043 0,278 0,009 

3 0,115 8,702 0,098 -0,199 0,144 1,000 0,758 1,423 -0,260 0,098 13,417 0,855 0,245 0,654 0,844 0,921 1,203 0,721 0,783 0,787 0,042 0,059 0,278 0,013 

4 0,106 9,431 0,092 -0,209 0,134 1,000 0,736 1,384 -0,273 0,092 14,836 0,864 0,243 0,662 0,835 0,901 1,175 0,721 0,774 0,778 0,038 0,052 0,278 0,011 

2008 

1 0,093 10,711 0,081 -0,200 0,119 1,000 0,714 1,588 -0,278 0,081 17,284 0,868 0,239 0,658 0,831 0,882 1,162 0,721 0,761 0,765 0,039 0,054 0,278 0,013 

2 0,094 10,621 0,082 -0,193 0,120 1,000 0,793 1,581 -0,279 0,082 15,415 0,869 0,236 0,629 0,830 0,871 1,204 0,721 0,753 0,757 0,044 0,061 0,278 0,014 

3 0,100 10,032 0,088 -0,201 0,129 1,000 0,779 1,543 -0,273 0,088 14,639 0,879 0,241 0,607 0,820 0,879 1,273 0,721 0,768 0,773 0,048 0,066 0,278 0,015 

4 0,110 9,128 0,094 -0,197 0,137 1,000 0,789 1,386 -0,267 0,094 13,538 0,855 0,247 0,586 0,844 0,935 1,364 0,721 0,789 0,799 0,042 0,059 0,276 0,014 

2009 

1 0,093 10,753 0,095 -0,186 0,140 1,000 0,784 1,097 -0,256 0,095 13,402 1,023 0,260 0,673 0,705 0,796 1,209 0,721 0,828 0,815 0,021 0,030 0,284 0,007 

2 0,113 8,827 0,117 -0,155 0,171 1,000 0,823 0,868 -0,227 0,117 10,407 1,031 0,254 0,631 0,700 0,771 1,260 0,721 0,809 0,795 0,021 0,029 0,285 0,006 

3 0,110 9,077 0,117 -0,153 0,172 1,000 0,823 0,853 -0,226 0,117 10,357 1,065 0,252 0,672 0,677 0,737 1,170 0,721 0,805 0,786 0,021 0,029 0,287 0,006 

4 0,110 9,055 0,119 -0,154 0,174 1,000 0,822 0,839 -0,224 0,119 10,259 1,074 0,256 0,667 0,672 0,740 1,191 0,721 0,816 0,795 0,028 0,038 0,287 0,008 
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Продовження додатка К 

Продовження табл. К.1 

 
Умовне 

позначення 

коефіцієнта 

К1 К2 К3 К4 К5 К6 К7 К8 К9 К10 К11 К12 К13 К14 К15 К16 К17 К18 К19 К20 К21 К22 К23 К24 

2010 

1 0,079 12,715 0,085 -0,110 0,125 1,000 0,822 0,824 -0,269 0,085 14,262 1,085 0,187 0,776 0,665 0,536 0,749 0,721 0,597 0,581 0,020 0,028 0,288 0,006 

2 0,094 10,638 0,099 -0,125 0,145 1,000 0,822 0,809 -0,251 0,099 12,306 1,052 0,214 0,754 0,685 0,630 0,878 0,720 0,682 0,662 0,024 0,033 0,288 0,007 

3 0,097 4,500 0,103 -0,001 0,347 1,000 0,358 0,818 -0,244 0,237 11,820 1,065 0,219 0,781 0,677 0,637 0,869 0,721 0,700 0,679 0,024 0,033 0,288 0,007 

4 0,137 7,324 0,137 -0,142 0,201 1,000 0,552 1,338 -0,198 0,137 13,222 1,003 0,202 0,741 0,718 0,628 0,850 0,721 0,643 0,630 0,017 0,024 0,286 0,005 

2011 

1 0,134 7,446 0,135 -0,132 0,199 1,000 0,552 1,337 -0,200 0,135 13,397 1,008 0,190 0,726 0,715 0,585 0,812 0,721 0,605 0,590 0,067 0,093 0,287 0,021 

2 0,168 5,964 0,165 -0,095 0,242 1,000 0,655 1,028 -0,159 0,165 9,262 0,983 0,188 0,722 0,733 0,594 0,808 0,721 0,598 0,584 0,066 0,092 0,287 0,021 

3 0,156 6,402 0,155 -0,092 0,228 1,000 0,654 1,091 -0,173 0,155 9,864 0,993 0,172 0,703 0,726 0,539 0,761 0,721 0,549 0,535 0,072 0,100 0,287 0,022 

4 0,086 11,677 0,144 -0,087 0,212 1,000 0,647 1,035 -0,189 0,144 10,729 1,682 0,169 1,247 0,428 0,314 0,423 0,721 0,539 0,528 0,022 0,031 0,286 0,007 

2012 

1 0,481 2,081 0,136 -0,095 0,200 1,000 0,646 1,054 -0,199 0,136 11,351 0,284 0,175 0,548 2,541 2,123 1,099 0,721 0,558 0,602 0,135 0,188 0,259 0,041 

2 0,163 6,129 0,129 -0,101 0,189 1,000 0,646 1,052 -0,209 0,129 12,011 0,790 0,180 0,550 0,912 0,784 1,125 0,721 0,573 0,619 0,137 0,191 0,259 0,042 

3 0,164 6,100 0,129 -0,097 0,190 1,000 0,645 1,047 -0,209 0,129 12,010 0,787 0,176 0,536 0,915 0,769 1,128 0,721 0,561 0,605 0,147 0,204 0,259 0,045 

4 0,431 2,322 0,129 -0,099 0,190 1,000 0,640 1,040 -0,209 0,129 12,074 0,301 0,172 0,155 2,398 1,968 3,821 0,721 0,548 0,592 0,013 0,018 0,259 0,004 

2013 

1 0,165 6,061 0,129 -0,097 0,189 1,000 0,639 1,035 -0,209 0,129 12,131 0,782 0,170 0,534 0,922 0,747 1,094 0,721 0,541 0,584 0,180 0,250 0,259 0,055 

2 0,164 6,100 0,129 -0,097 0,190 1,000 0,645 1,047 -0,209 0,129 12,010 0,787 0,176 0,536 0,915 0,769 1,128 0,721 0,561 0,605 0,147 0,204 0,259 0,045 

3 0,431 2,322 0,129 -0,099 0,190 1,000 0,640 1,040 -0,209 0,129 12,074 0,301 0,172 0,155 2,398 1,968 3,821 0,721 0,548 0,592 0,013 0,018 0,259 0,004 

4 0,165 6,061 0,129 -0,097 0,189 1,000 0,639 1,035 -0,209 0,129 12,131 0,782 0,170 0,534 0,922 0,747 1,094 0,721 0,541 0,584 0,180 0,250 0,259 0,055 

Умовне 

позначення 

коефіцієнта 

К25 К26 К27 К28 К29 К30 К31 К32 К33 К34 К35 К36 К37 К38 К39 К40 К41 К42 К43 К44 К45 К46 К47 К48 

2000 

1 0,19 0,79 42,36 63,54 31,77 1,38 0,43 1,01 0,27 0,52 1,50 1,29 0,79 -8,61 0,00 0,00 6,28 0,91 1,23 3,31 6,77 29,48 142,96 0,27 

2 0,20 0,79 43,78 65,67 32,84 1,49 0,43 1,09 0,30 0,63 36,89 1,44 0,89 -8,21 0,00 -0,01 6,87 1,37 1,86 4,16 9,96 43,81 209,35 0,36 

3 0,25 0,71 45,91 68,87 34,43 1,46 0,43 1,07 0,33 0,62 45,44 1,60 0,90 -6,90 0,00 -0,01 7,40 1,71 2,33 5,43 13,24 60,29 278,50 0,45 

4 0,30 0,67 46,08 69,12 34,56 1,39 0,43 1,02 0,39 0,59 50,88 1,73 1,06 -5,60 0,00 -0,01 7,69 1,88 2,56 6,66 15,38 72,92 324,12 0,50 

2001 

1 0,34 0,66 47,25 70,88 35,44 1,38 0,43 1,01 0,45 0,58 57,42 1,91 1,37 -4,67 0,00 -0,01 9,25 2,32 3,17 8,49 11,86 90,97 440,70 0,56 

2 0,35 0,69 49,23 73,85 36,92 1,42 0,43 1,04 0,47 0,59 68,45 2,32 1,99 -4,54 0,00 -0,01 9,55 2,67 3,65 9,00 14,69 131,72 543,06 0,64 

3 0,38 0,72 51,37 77,06 38,53 1,42 0,51 1,04 0,52 0,67 71,25 2,45 2,21 -4,27 0,00 -0,01 10,84 2,99 4,09 10,10 17,32 145,10 642,00 0,70 

4 0,39 0,72 51,62 77,43 38,72 1,41 0,39 1,03 0,52 0,56 109,85 11,55 2,22 -4,13 0,00 -0,01 9,17 3,58 4,91 12,23 21,92 1054,52 837,27 1,08 

2002 

1 0,48 0,72 51,96 77,94 38,97 1,45 0,33 1,06 0,67 0,53 2,60 1,02 1,96 -3,58 0,00 0,00 7,83 0,07 0,09 0,21 0,38 1,95 15,01 0,02 

2 0,51 0,71 52,08 78,12 39,06 1,40 0,29 1,02 0,69 0,45 21,76 1,22 3,88 -3,44 0,00 -0,01 19,16 1,40 1,92 4,93 7,71 22,01 345,52 0,21 

3 0,54 0,83 54,16 81,24 40,62 1,48 0,30 1,07 0,77 0,47 25,29 1,26 4,87 -3,41 0,00 0,00 13,71 1,01 1,39 3,14 6,41 26,49 287,13 0,25 

4 0,59 0,79 54,87 82,31 41,15 1,41 0,30 1,03 0,82 0,43 21,90 1,22 4,50 -3,22 0,00 0,00 11,02 0,62 0,86 2,13 4,45 22,07 199,31 0,21 

2003 1 0,73 0,72 55,32 82,98 41,49 1,28 0,30 0,93 0,92 0,39 31,48 1,21 4,61 -3,00 0,00 0,00 8,60 0,44 0,61 2,02 3,32 21,01 149,31 0,21 



 

 

2
5
6
 

Продовження додатка К 

Продовження табл. К.1 

 

Умовне 

позначення 

коефіцієнта 

К25 К26 К27 К28 К29 К30 К31 К32 К33 К34 К35 К36 К37 К38 К39 К40 К41 К42 К43 К44 К45 К46 К47 К48 

 

2 0,71 0,69 56,91 85,37 42,68 1,24 0,30 0,90 0,87 0,38 32,92 1,23 4,28 -3,01 0,00 0,00 17,72 0,87 1,20 4,54 7,37 22,87 329,82 0,22 

3 0,72 0,69 56,28 84,42 42,21 1,21 0,30 0,88 0,86 0,36 34,23 1,25 4,04 -3,02 0,00 0,00 28,12 1,30 1,80 7,43 12,45 24,62 555,61 0,23 

4 0,69 0,67 57,22 85,83 42,92 1,22 0,30 0,88 0,82 0,35 36,87 1,28 3,44 -3,02 0,00 -0,01 42,36 1,86 2,57 10,37 16,75 27,66 917,81 0,25 

2004 

1 0,57 0,64 57,84 86,76 43,38 1,18 0,30 0,86 0,67 0,33 30,37 1,23 3,08 -3,12 0,00 0,00 15,08 0,46 0,63 2,98 4,80 23,36 285,42 0,22 

2 0,72 0,67 58,26 87,39 43,70 1,21 0,30 0,88 0,86 0,35 53,44 1,52 3,06 -3,00 0,00 0,00 17,34 1,08 1,49 6,13 9,00 52,01 593,41 0,40 

3 0,73 0,73 59,17 88,76 44,38 1,22 0,30 0,89 0,88 0,37 67,45 1,75 4,59 -3,01 0,00 0,00 17,90 1,44 1,99 7,88 11,78 75,15 767,87 0,50 

4 0,69 0,69 60,39 90,59 45,29 1,25 0,30 0,91 0,85 0,37 72,96 1,84 5,80 -3,02 0,00 0,00 20,75 1,69 2,33 8,39 10,27 84,22 948,65 0,53 

2005 

1 0,72 0,72 61,84 92,76 44,78 1,25 0,30 0,91 0,89 0,37 8,75 1,06 1,27 -3,02 0,00 0,00 30,35 0,27 0,37 1,34 1,86 6,02 172,23 0,07 

2 0,74 0,73 62,37 93,56 44,38 1,24 0,29 0,90 0,91 0,37 14,47 1,12 -3,37 -3,01 0,00 0,00 37,98 0,60 0,83 3,12 4,02 11,85 402,47 0,12 

3 0,72 0,74 62,81 94,23 43,61 1,21 0,29 0,88 0,87 0,37 23,19 1,19 3,76 -3,04 0,00 0,00 43,86 0,96 1,32 5,42 7,16 19,48 715,02 0,19 

4 0,67 0,71 63,48 95,22 43,11 1,21 0,29 0,88 0,80 0,38 24,33 1,19 4,93 -3,05 0,00 0,00 61,71 1,29 1,79 7,42 10,03 19,32 999,11 0,19 

2006 

1 0,70 0,71 64,02 96,03 42,19 1,21 0,29 0,87 0,83 0,38 8,95 1,06 1,10 -3,03 0,00 0,00 15,24 0,10 0,14 0,60 0,82 5,61 81,03 0,06 

2 0,72 0,73 64,25 96,38 42,02 1,19 0,29 0,86 0,85 0,39 14,66 1,13 2,00 -3,03 0,00 0,00 30,89 0,42 0,58 2,56 3,25 12,89 352,80 0,13 

3 0,71 0,72 65,59 98,39 41,43 1,17 0,29 0,84 0,81 0,37 18,57 1,17 2,62 -3,04 0,00 0,00 47,81 0,72 0,99 5,00 6,50 17,21 702,00 0,17 

4 0,74 0,70 65,91 98,87 41,90 1,15 0,29 0,83 0,83 0,37 23,74 1,19 3,20 -3,02 0,00 0,00 69,52 0,99 1,37 4,61 10,34 19,09 1114,44 0,18 

2007 

1 0,76 0,72 66,36 99,54 40,77 1,13 0,29 0,82 0,84 0,35 22,35 1,16 0,89 -3,02 0,00 0,00 20,28 0,22 0,31 1,90 2,59 15,98 279,33 0,16 

2 0,78 0,73 66,72 100,08 39,69 1,12 0,29 0,81 0,86 0,33 22,75 1,17 1,69 -3,02 0,00 0,00 46,25 0,47 0,66 4,53 5,77 17,43 686,41 0,17 

3 0,80 0,73 67,58 101,37 39,06 1,11 0,29 0,80 0,87 0,32 23,81 1,19 2,45 -3,01 0,00 0,00 74,30 0,76 1,05 7,71 10,16 19,32 1202,88 0,19 

4 0,79 0,73 68,93 103,40 36,78 1,10 0,29 0,79 0,85 0,31 24,22 1,19 3,06 -3,01 0,00 0,00 103,36 0,96 1,33 10,45 14,20 19,37 1676,99 0,19 

2008 

1 0,77 0,72 69,04 103,56 36,70 1,09 0,29 0,78 0,83 0,31 27,66 1,17 0,83 -3,01 0,00 0,00 32,94 0,24 0,33 2,93 4,10 17,20 483,44 0,17 

2 0,77 0,68 69,61 104,42 34,88 1,09 0,29 0,79 0,82 0,31 22,94 1,16 1,73 -3,01 0,00 0,00 63,87 0,42 0,59 5,19 6,55 15,80 871,27 0,16 

3 0,78 0,67 69,17 103,76 33,21 1,10 0,29 0,79 0,84 0,32 18,88 1,14 2,70 -3,00 0,00 0,00 97,04 0,60 0,83 6,81 8,74 13,61 1162,28 0,14 

4 0,80 0,65 68,83 110,33 32,64 1,10 0,29 0,80 0,87 0,32 17,38 1,11 3,41 -2,99 0,00 0,00 143,59 0,71 0,99 7,61 9,65 11,40 1469,96 0,12 

2009 

1 0,83 0,74 66,34 110,96 33,26 1,11 0,29 0,80 0,91 0,30 1,08 1,01 0,76 -3,01 0,00 0,00 149,10 0,06 0,08 0,62 0,78 0,81 119,78 0,01 

2 0,82 0,71 65,19 111,47 34,72 1,13 0,29 0,82 0,92 0,31 2,62 1,02 1,65 -3,00 0,00 0,00 155,85 0,12 0,16 0,99 1,20 1,57 241,01 0,02 

3 0,81 0,76 64,57 112,38 36,27 1,13 0,29 0,82 0,91 0,31 2,63 1,02 2,47 -3,01 0,00 0,00 159,89 0,12 0,17 1,02 1,24 1,58 248,58 0,02 

4 0,82 0,76 63,26 113,45 37,19 1,13 0,29 0,82 0,93 0,31 3,42 1,02 3,17 -3,01 0,00 0,00 160,72 0,13 0,18 1,09 1,32 1,67 264,55 0,02 

2010 

1 0,60 0,85 61,93 113,82 46,33 1,09 0,29 0,79 0,65 0,28 0,03 1,00 0,48 -3,05 0,00 0,00 165,95 0,00 0,00 0,02 0,02 0,03 4,17 0,00 

2 0,69 0,84 58,01 114,27 51,80 1,11 0,29 0,80 0,76 0,29 0,06 1,00 1,17 -3,04 0,00 0,00 173,48 0,00 0,01 0,04 0,05 0,06 10,70 0,00 

3 0,71 0,87 55,32 114,76 71,26 1,11 0,29 0,80 0,78 0,29 0,14 1,00 1,81 -3,04 0,00 0,00 179,12 0,01 0,01 0,04 0,12 0,14 24,67 0,00 

4 0,65 0,86 52,69 115,90 89,75 1,16 0,29 0,84 0,75 0,36 1,59 1,01 1,90 -3,04 0,00 0,00 181,10 0,04 0,06 0,29 0,53 0,58 104,79 0,01 

2011 1 0,63 0,84 50,73 115,71 91,14 1,16 0,29 0,83 0,70 0,36 0,18 1,00 0,40 -3,05 0,00 0,00 187,02 0,01 0,02 0,09 0,17 0,18 34,06 0,00 
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Продовження додатка К 

Продовження табл. К.1 

 

Умовне 

позначення 

коефіцієнта 

К25 К26 К27 К28 К29 К30 К31 К32 К33 К34 К35 К36 К37 К38 К39 К40 К41 К42 К43 К44 К45 К46 К47 К48 

 

2 0,62 0,86 48,25 116,03 92,73 1,20 0,29 0,86 0,72 0,37 0,37 1,00 0,64 -3,05 0,00 0,00 191,88 0,02 0,03 0,15 0,23 0,37 70,24 0,00 

3 0,57 0,83 47,81 116,52 94,78 1,18 0,29 0,85 0,65 0,36 0,76 1,01 0,61 -3,05 0,00 0,00 192,96 0,05 0,07 0,31 0,47 0,77 147,37 0,01 

4 0,55 1,46 46,16 116,88 95,55 1,17 0,29 0,84 0,63 0,34 1,90 1,02 0,26 -3,08 0,00 0,00 195,23 0,11 0,15 0,73 1,13 1,82 349,78 0,02 

2012 

1 0,60 0,63 47,39 115,64 96,34 1,16 0,29 0,83 0,65 0,34 0,60 1,00 -0,40 -3,02 0,00 0,00 201,20 0,01 0,02 0,08 0,12 0,19 37,91 0,00 

2 0,62 0,63 47,92 115,17 96,82 1,15 0,29 0,83 0,66 0,33 1,33 1,00 -0,44 -3,02 0,00 0,00 203,19 0,02 0,03 0,18 0,27 0,42 84,13 0,00 

3 0,61 0,62 48,45 114,93 96,17 1,15 0,29 0,83 0,64 0,33 2,00 1,01 -0,74 -3,02 0,00 0,00 208,08 0,04 0,05 0,29 0,45 0,67 138,91 0,01 

4 0,55 0,18 49,86 114,87 95,41 1,15 0,29 0,83 0,63 0,33 1,91 1,01 -1,32 -2,81 0,00 0,00 212,28 0,06 0,08 0,46 0,72 1,05 221,30 0,01 

2013 

1 0,60 0,61 50,71 113,35 94,03 1,15 0,29 0,83 0,62 0,33 0,36 1,00 0,13 -3,02 0,00 0,00 213,47 0,01 0,02 0,10 0,15 0,22 46,97 0,00 

2 0,61 0,62 48,45 114,93 96,17 1,15 0,29 0,83 0,64 0,33 2,00 1,01 -0,74 -3,02 0,00 0,00 208,08 0,04 0,05 0,29 0,45 0,67 138,91 0,01 

3 0,55 0,18 49,86 114,87 95,41 1,15 0,29 0,83 0,63 0,33 1,91 1,01 -1,32 -2,81 0,00 0,00 212,28 0,06 0,08 0,46 0,72 1,05 221,30 0,01 

4 0,60 0,61 50,71 113,35 94,03 1,15 0,29 0,83 0,62 0,33 0,36 1,00 0,13 -3,02 0,00 0,00 213,47 0,01 0,02 0,10 0,15 0,22 46,97 0,00 

ПАТ "БАНК ЗОЛОТІ ВОРОТА" 

Умовне 

позначення 

коефіцієнта 

К1 К2 К3 К4 К5 К6 К7 К8 К9 К10 К11 К12 К13 К14 К15 К16 К17 К18 К19 К20 К21 К22 К23 К24 

2000 

1 1,289 0,776 0,548 0,414 0,738 1,000 0,934 0,066 0,391 0,548 1,952 0,425 0,177 0,266 1,747 1,818 2,908 0,743 0,566 0,773 0,000 0,000 0,172 0,000 

2 0,883 1,133 0,453 0,323 0,604 1,000 0,937 0,064 0,244 0,453 2,357 0,513 0,189 0,298 1,461 1,578 2,719 0,749 0,600 0,809 0,021 0,028 0,184 0,019 

3 1,280 0,781 0,504 0,396 0,667 1,000 0,957 0,045 0,339 0,504 2,073 0,394 0,157 0,228 1,920 1,698 2,935 0,756 0,497 0,669 0,059 0,078 0,187 0,046 

4 1,105 0,905 0,469 0,359 0,619 1,000 0,905 0,060 0,296 0,469 2,354 0,425 0,164 0,258 1,787 1,633 2,692 0,759 0,519 0,693 0,042 0,056 0,194 0,033 

2001 

1 0,988 1,012 0,440 0,322 0,578 1,000 1,055 0,086 0,259 0,440 2,155 0,445 0,180 0,273 1,709 1,692 2,761 0,761 0,568 0,753 0,027 0,035 0,201 0,022 

2 0,988 1,012 0,439 0,315 0,577 1,000 1,005 0,131 0,260 0,439 2,265 0,445 0,179 0,288 1,713 1,684 2,600 0,762 0,566 0,749 0,011 0,015 0,202 0,010 

3 0,934 1,071 0,424 0,296 0,556 1,000 0,943 0,161 0,242 0,424 2,499 0,454 0,180 0,324 1,680 1,652 2,313 0,763 0,569 0,750 0,004 0,005 0,205 0,005 

4 0,551 1,815 0,348 0,226 0,453 1,000 0,933 0,175 0,145 0,348 3,084 0,631 0,179 0,435 1,215 1,172 1,697 0,766 0,563 0,739 0,000 0,000 0,210 0,000 

2002 

1 0,478 2,092 0,308 0,186 0,400 1,000 0,914 0,174 0,098 0,308 3,558 0,643 0,192 0,479 1,194 1,225 1,644 0,768 0,603 0,788 0,000 0,000 0,215 0,000 

2 0,340 2,942 0,228 0,125 0,296 1,000 0,900 0,108 -0,002 0,228 4,867 0,672 0,171 0,477 1,148 1,042 1,470 0,771 0,538 0,700 0,002 0,003 0,218 0,003 

3 0,352 2,839 0,232 0,129 0,300 1,000 0,769 0,115 0,004 0,232 5,613 0,658 0,182 0,495 1,174 1,167 1,552 0,773 0,592 0,768 0,006 0,008 0,221 0,006 

4 0,223 4,478 0,176 0,045 0,228 1,000 0,906 0,161 -0,067 0,176 6,264 0,789 0,251 0,547 0,980 1,321 1,905 0,773 0,807 1,043 0,009 0,012 0,226 0,007 

2003 

1 0,226 4,429 0,170 0,035 0,219 1,000 0,952 0,170 -0,073 0,170 6,187 0,752 0,263 0,581 1,030 1,280 1,657 0,774 0,840 0,963 0,011 0,014 0,256 0,009 

2 0,284 3,516 0,194 0,072 0,250 1,000 0,946 0,191 -0,045 0,194 5,456 0,681 0,219 0,505 1,136 1,209 1,629 0,774 0,704 0,823 0,016 0,021 0,249 0,013 

3 0,274 3,648 0,183 0,061 0,236 1,000 0,948 0,179 -0,058 0,183 5,764 0,668 0,228 0,489 1,160 1,261 1,723 0,775 0,730 0,843 0,009 0,012 0,254 0,007 

4 0,279 3,588 0,214 0,079 0,277 1,000 0,942 0,178 -0,021 0,214 4,993 0,769 0,251 0,567 1,007 1,204 1,633 0,774 0,803 0,925 0,016 0,020 0,254 0,012 

2004 1 0,151 6,612 0,125 0,025 0,160 1,000 0,954 0,185 -0,129 0,125 8,475 0,824 0,195 0,635 0,942 0,889 1,155 0,777 0,620 0,733 0,023 0,029 0,249 0,017 
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Продовження додатка К 

Продовження табл. К.1 

 

Умовне 

позначення 

коефіцієнта 

К1 К2 К3 К4 К5 К6 К7 К8 К9 К10 К11 К12 К13 К14 К15 К16 К17 К18 К19 К20 К21 К22 К23 К24 

 

2 0,190 5,252 0,148 0,013 0,190 1,000 0,943 0,197 -0,102 0,148 7,235 0,776 0,269 0,575 1,000 1,120 1,512 0,776 0,854 0,869 0,001 0,002 0,290 0,001 

3 0,123 8,130 0,108 0,004 0,138 1,000 0,938 0,208 -0,152 0,108 8,978 0,874 0,208 0,677 0,889 0,771 0,996 0,777 0,659 0,674 0,001 0,001 0,289 0,001 

4 0,215 4,652 0,169 0,034 0,218 1,000 0,935 0,280 -0,078 0,169 6,359 0,788 0,252 0,583 0,986 1,046 1,414 0,776 0,799 0,824 0,001 0,001 0,286 0,002 

2005 

1 0,162 6,157 0,132 0,006 0,170 1,000 0,961 0,310 -0,119 0,132 7,950 0,811 0,240 0,603 0,958 0,956 1,286 0,777 0,759 0,775 0,067 0,087 0,290 0,053 

2 0,140 7,122 0,117 -0,011 0,151 1,000 0,953 0,327 -0,138 0,117 9,006 0,835 0,249 0,607 0,931 0,954 1,312 0,777 0,786 0,797 0,033 0,042 0,293 0,027 

3 0,127 7,861 0,108 -0,025 0,139 1,000 0,943 0,343 -0,151 0,108 9,825 0,848 0,262 0,629 0,916 0,988 1,332 0,778 0,827 0,838 0,017 0,022 0,293 0,015 

4 0,136 7,332 0,119 -0,008 0,153 1,000 0,943 0,290 -0,137 0,119 8,909 0,873 0,252 0,678 0,891 0,925 1,190 0,778 0,796 0,807 0,030 0,039 0,293 0,024 

2006 

1 0,140 7,153 0,118 -0,011 0,155 1,000 0,936 0,305 -0,136 0,118 9,078 0,842 0,255 0,648 0,924 0,970 1,259 0,778 0,803 0,816 0,044 0,056 0,292 0,034 

2 0,142 7,060 0,118 -0,017 0,156 1,000 0,957 0,327 -0,136 0,118 8,832 0,835 0,267 0,609 0,931 1,022 1,402 0,778 0,841 0,854 0,040 0,051 0,293 0,032 

3 0,137 7,282 0,107 -0,005 0,141 1,000 0,952 0,278 -0,150 0,107 9,777 0,782 0,208 0,602 0,995 0,919 1,194 0,778 0,707 0,719 0,040 0,052 0,293 0,032 

4 0,283 3,539 0,137 0,007 0,180 1,000 0,952 0,218 -0,114 0,137 7,676 0,484 0,248 0,642 1,607 1,759 1,327 0,778 0,832 0,852 0,040 0,052 0,291 0,032 

2007 

1 0,131 7,639 0,101 -0,001 0,132 1,000 0,945 0,208 -0,155 0,101 10,446 0,774 0,203 0,591 1,007 0,888 1,163 0,779 0,673 0,687 0,000 0,000 0,292 0,000 

2 0,115 8,713 0,098 -0,015 0,128 1,000 0,960 0,226 -0,161 0,098 10,619 0,855 0,228 0,634 0,911 0,897 1,208 0,779 0,751 0,767 0,000 0,000 0,292 0,000 

3 0,120 8,356 0,105 -0,030 0,137 1,000 0,950 0,246 -0,153 0,105 10,005 0,879 0,274 0,657 0,886 1,041 1,393 0,779 0,897 0,915 0,000 0,000 0,293 0,000 

4 0,120 8,325 0,106 -0,029 0,138 1,000 0,937 0,268 -0,154 0,106 10,087 0,881 0,270 0,658 0,884 1,028 1,375 0,779 0,885 0,905 0,000 0,000 0,292 0,000 

2008 

1 0,110 9,100 0,097 -0,038 0,126 1,000 0,921 0,255 -0,162 0,097 11,231 0,880 0,277 0,661 0,885 1,047 1,395 0,779 0,903 0,922 0,001 0,001 0,293 0,001 

2 0,105 9,530 0,091 -0,033 0,119 1,000 0,903 0,245 -0,171 0,091 12,133 0,869 0,255 0,606 0,896 0,972 1,394 0,779 0,831 0,845 0,001 0,001 0,294 0,001 

3 0,148 6,740 0,127 -0,039 0,165 1,000 0,936 0,504 -0,124 0,127 8,415 0,856 0,271 0,579 0,910 1,049 1,551 0,779 0,881 0,898 0,018 0,023 0,293 0,014 

4 0,133 7,547 0,114 -0,048 0,148 1,000 0,964 0,505 -0,140 0,114 9,097 0,861 0,276 0,599 0,905 1,065 1,530 0,779 0,892 0,917 0,016 0,020 2,908 0,013 

2009 

1 0,120 8,345 0,118 -0,046 0,153 1,000 0,969 0,496 -0,133 0,118 8,741 0,985 0,277 0,678 0,791 0,873 1,268 0,779 0,898 0,860 0,015 0,020 0,312 0,012 

2 0,122 8,184 0,124 -0,042 0,162 1,000 0,967 0,496 -0,125 0,124 8,313 1,018 0,277 0,712 0,765 0,840 1,201 0,779 0,899 0,855 0,001 0,001 0,314 0,001 

3 0,113 8,846 0,115 -0,052 0,149 1,000 1,004 0,517 -0,132 0,115 8,668 1,016 0,282 0,706 0,767 0,846 1,217 0,779 0,912 0,860 0,000 0,000 0,317 0,000 

4 0,122 8,196 0,121 -0,063 0,157 1,000 1,044 0,727 -0,103 0,121 7,919 0,991 0,280 0,708 0,786 0,844 1,181 0,779 0,909 0,836 0,000 0,000 0,325 0,000 

2010 

1 0,110 9,064 0,110 -0,068 0,142 1,000 1,111 0,781 -0,134 0,110 8,209 0,994 0,271 0,699 0,784 0,805 1,144 0,779 0,879 0,800 0,000 0,000 0,329 0,000 

2 0,087 11,455 0,091 -0,084 0,119 1,000 1,299 0,917 -0,138 0,091 8,426 1,047 0,269 0,776 0,744 0,743 1,002 0,779 0,871 0,778 0,000 0,000 0,335 0,000 

3 0,076 13,182 0,083 -0,092 0,108 1,000 1,312 0,948 -0,149 0,083 9,144 1,098 0,277 0,822 0,709 0,727 0,972 0,779 0,893 0,799 0,000 0,000 0,324 0,000 

4 0,083 12,083 0,093 -0,085 0,121 1,000 1,273 0,872 -0,137 0,093 8,444 1,124 0,280 0,867 0,693 0,715 0,926 0,779 0,904 0,803 0,000 0,000 0,326 0,000 

2011 

1 0,081 12,362 0,089 -0,083 0,115 1,000 1,287 0,906 -0,170 0,089 8,761 1,097 0,269 0,846 0,711 0,707 0,916 0,779 0,867 0,775 0,027 0,035 0,324 0,021 

2 0,068 14,682 0,083 -0,081 0,108 1,000 1,226 0,870 -0,177 0,083 9,789 1,223 0,265 0,875 0,637 0,623 0,871 0,779 0,852 0,763 0,026 0,033 0,325 0,020 

3 0,072 13,931 0,080 -0,085 0,104 1,000 1,223 0,873 -0,181 0,080 10,175 1,120 0,272 0,798 0,696 0,699 0,981 0,779 0,872 0,782 0,024 0,030 0,325 0,018 

4 0,073 13,614 0,078 -0,095 0,100 1,000 1,222 0,869 -0,185 0,078 10,555 1,056 0,295 0,750 0,738 0,811 1,141 0,779 0,945 0,856 0,013 0,017 0,323 0,011 

2012 1 0,096 10,424 0,079 -0,056 0,102 1,000 1,211 0,862 -0,182 0,079 10,424 0,825 0,205 0,636 0,944 0,768 0,997 0,779 0,663 0,634 0,031 0,040 0,302 0,024 
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Продовження додатка К 

Продовження табл. К.1 
 

Умовне 

позначення 

коефіцієнта 

К1 К2 К3 К4 К5 К6 К7 К8 К9 К10 К11 К12 К13 К14 К15 К16 К17 К18 К19 К20 К21 К22 К23 К24 

 

2 0,104 9,590 0,082 -0,080 0,106 1,000 1,209 0,858 -0,179 0,082 10,084 0,786 0,263 0,606 0,991 1,056 1,371 0,779 0,847 0,831 0,049 0,063 0,297 0,037 

3 0,138 7,260 0,112 -0,048 0,145 1,000 1,150 0,645 -0,140 0,112 7,744 0,815 0,257 0,626 0,956 0,991 1,291 0,779 0,826 0,808 0,027 0,034 0,297 0,021 

4 0,299 3,344 0,105 -0,052 0,136 1,000 1,147 0,702 -0,150 0,105 8,278 0,352 0,250 0,268 2,212 2,243 2,952 0,779 0,804 0,790 0,009 0,012 0,296 0,008 

2013 

1 0,129 7,768 0,107 -0,051 0,138 1,000 1,142 0,693 -0,147 0,107 8,205 0,829 0,251 0,639 0,940 0,954 1,237 0,779 0,806 0,791 0,014 0,019 0,296 0,011 

2 0,138 7,260 0,112 -0,048 0,145 1,000 1,150 0,645 -0,140 0,112 7,744 0,815 0,257 0,626 0,956 0,991 1,291 0,779 0,826 0,808 0,027 0,034 0,297 0,021 

3 0,299 3,344 0,105 -0,052 0,136 1,000 1,147 0,702 -0,150 0,105 8,278 0,352 0,250 0,268 2,212 2,243 2,952 0,779 0,804 0,790 0,009 0,012 0,296 0,008 

4 0,129 7,768 0,107 -0,051 0,138 1,000 1,142 0,693 -0,147 0,107 8,205 0,829 0,251 0,639 0,940 0,954 1,237 0,779 0,806 0,791 0,014 0,019 0,296 0,011 

Умовне 

позначення 

коефіцієнта 

К25 К26 К27 К28 К29 К30 К31 К32 К33 К34 К35 К36 К37 К38 К39 К40 К41 К42 К43 К44 К45 К46 К47 К48 

2000 

1 0,57 0,59 35,16 48,22 66,70 2,21 0,26 1,64 1,25 0,47 1,23 1,01 2,22 -7,58 0,01 0,00 8,20 0,10 0,14 0,19 0,20 0,81 6,59 0,01 

2 0,62 0,54 39,47 54,26 74,98 1,83 0,26 1,37 1,10 0,38 19,61 1,19 1,20 -719,91 0,01 0,00 9,06 1,92 2,57 4,25 4,53 19,24 146,24 0,18 

3 0,54 0,46 41,38 57,93 79,45 2,02 0,25 1,52 1,00 0,41 4,05 1,03 1,32 -6,12 0,01 0,00 10,03 0,33 0,44 0,65 0,68 3,29 31,92 0,04 

4 0,55 0,49 43,09 60,33 82,74 1,88 0,25 1,43 0,98 0,39 4,27 1,04 1,40 -5,51 0,00 0,00 11,04 0,34 0,45 0,72 0,80 3,52 37,50 0,04 

2001 

1 0,59 0,49 46,72 65,41 89,70 1,79 0,25 1,36 1,01 0,38 3,93 1,03 1,12 -4,89 0,00 0,00 12,38 0,32 0,42 0,73 0,69 3,22 38,64 0,04 

2 0,58 0,51 49,51 69,31 95,06 1,78 0,25 1,36 1,01 0,40 3,39 1,03 0,76 -4,78 0,00 0,00 14,94 0,32 0,42 0,72 0,72 2,77 40,28 0,03 

3 0,57 0,56 51,35 71,89 88,59 1,74 0,25 1,33 0,99 0,39 3,41 1,03 0,36 -1,12 0,00 0,00 15,24 0,30 0,39 0,70 0,74 2,80 41,49 0,03 

4 0,56 0,67 53,44 74,82 70,54 1,53 0,12 1,17 0,86 0,19 4,83 1,04 0,54 -4,16 0,00 0,00 13,92 0,31 0,41 0,91 0,97 4,05 54,19 0,04 

2002 

1 0,60 0,69 60,27 84,38 79,56 1,44 0,21 1,11 0,87 0,28 1,61 1,01 0,90 -3,76 0,00 0,00 13,08 0,08 0,10 0,26 0,28 1,22 15,78 0,01 

2 0,54 0,62 61,69 86,37 81,43 1,30 0,32 1,00 0,70 0,34 1,83 1,01 1,65 -3,45 0,00 0,00 28,16 0,15 0,20 0,66 0,74 1,48 40,97 0,02 

3 0,60 0,64 63,18 88,45 83,40 1,30 0,33 1,01 0,77 0,35 2,65 1,02 1,27 -3,14 0,00 0,00 19,93 0,14 0,18 0,59 0,76 2,17 42,26 0,02 

4 0,81 0,66 65,04 78,05 78,80 1,21 0,33 0,94 0,98 0,33 3,94 1,03 1,36 -2,73 0,00 0,00 13,02 0,12 0,15 0,68 0,75 3,25 40,96 0,04 

2003 

1 0,85 0,70 65,25 77,30 78,40 1,20 0,33 0,93 1,01 0,33 16,67 1,10 1,02 -2,59 0,00 0,00 4,64 0,10 0,13 0,58 0,61 9,50 40,27 0,09 

2 0,72 0,63 65,81 76,97 78,53 1,24 0,33 0,96 0,87 0,34 15,74 1,08 1,24 -2,80 0,00 0,00 10,99 0,23 0,30 1,21 1,28 8,37 84,90 0,09 

3 0,74 0,60 66,32 75,58 58,05 1,22 0,33 0,95 0,89 0,33 15,16 1,08 1,07 -2,65 0,00 0,00 15,99 0,27 0,35 1,47 1,55 7,73 114,68 0,08 

4 0,82 0,72 66,74 72,74 56,71 1,27 0,33 0,99 1,02 0,35 13,08 1,08 1,16 -2,64 0,00 0,00 26,15 0,49 0,63 2,29 2,45 7,98 193,18 0,08 

2004 

1 0,64 0,72 68,36 69,41 45,77 1,14 0,33 0,89 0,71 0,30 16,70 1,11 1,29 -7,06 0,00 0,00 7,59 0,12 0,15 0,93 0,98 11,30 77,10 0,11 

2 0,85 0,67 69,27 69,35 36,24 1,17 0,33 0,91 1,00 0,32 26,67 1,20 1,62 -6,13 0,00 0,00 10,75 0,32 0,41 2,15 2,30 20,22 180,77 0,19 

3 0,66 0,76 69,95 68,05 36,90 1,12 0,33 0,87 0,74 0,30 31,30 1,25 1,82 -5,74 0,00 0,00 12,85 0,31 0,40 2,86 2,76 25,47 260,86 0,23 

4 0,80 0,70 72,51 67,69 37,11 1,20 0,33 0,93 0,96 0,33 29,44 1,25 3,64 -1,70 0,00 0,00 17,63 0,60 0,77 3,53 3,80 25,42 357,21 0,23 

2005 

1 0,81 0,69 72,64 66,82 36,70 1,15 0,33 0,89 0,87 0,32 3,96 1,03 0,45 -5,58 0,00 0,00 21,73 0,09 0,12 0,68 0,71 3,19 67,12 0,04 

2 0,81 0,69 73,26 64,46 35,75 1,13 0,33 0,88 0,89 0,31 9,95 1,07 0,68 1,07 0,00 0,00 23,36 0,17 0,22 1,47 1,55 6,67 146,05 0,07 

3 0,84 0,71 76,61 63,91 27,29 1,12 0,32 0,87 0,93 0,30 13,04 1,10 1,10 -1,94 0,00 0,00 27,39 0,27 0,35 2,53 2,69 10,17 252,91 0,11 
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Продовження додатка К 

Закінчення табл. К.1 
 

Умовне 

позначення 

коефіцієнта 

К25 К26 К27 К28 К29 К30 К31 К32 К33 К34 К35 К36 К37 К38 К39 К40 К41 К42 К43 К44 К45 К46 К47 К48 

 4 0,82 0,77 77,85 62,28 27,07 1,14 0,32 0,88 0,90 0,31 11,59 1,09 1,38 -4,85 0,00 0,00 41,63 0,36 0,46 3,00 3,18 9,23 351,79 0,10 

2006 

1 0,84 0,73 81,30 60,91 27,22 1,13 0,32 0,88 0,91 0,31 6,12 1,06 0,39 -4,48 0,00 0,00 14,99 0,09 0,12 0,77 0,82 6,49 91,33 0,07 

2 0,87 0,69 83,69 58,58 28,25 1,13 0,32 0,88 0,95 0,31 5,68 1,06 0,95 -2,12 0,00 0,00 29,72 0,17 0,22 1,45 1,52 6,01 168,44 0,07 

3 0,74 0,67 84,87 59,41 29,35 1,12 0,32 0,87 0,79 0,30 5,96 1,06 1,15 -2,22 0,00 0,00 52,08 0,25 0,32 2,31 2,42 6,33 310,02 0,07 

4 0,86 0,74 86,52 60,56 30,89 1,16 0,32 0,90 0,96 0,31 6,01 1,06 1,71 -2,04 0,00 0,00 86,16 0,39 0,50 2,82 2,96 5,80 472,51 0,06 

2007 

1 0,67 0,66 85,24 59,67 30,70 1,11 0,34 0,87 0,75 0,30 10,88 1,08 0,33 -2,25 0,00 0,00 22,04 0,09 0,12 0,89 0,95 7,66 156,86 0,08 

2 0,75 0,70 83,16 58,21 27,75 1,11 0,34 0,86 0,83 0,30 10,16 1,07 0,87 -2,16 0,00 0,00 49,05 0,19 0,24 1,89 1,97 7,13 326,49 0,08 

3 0,90 0,73 81,33 56,93 26,04 1,12 0,34 0,87 1,00 0,31 10,38 1,07 1,56 -1,93 0,00 0,00 74,62 0,31 0,40 2,97 3,12 7,42 515,64 0,08 

4 0,89 0,74 79,53 55,67 24,36 1,12 0,34 0,87 0,99 0,31 10,05 1,08 2,14 -1,96 0,00 0,00 103,31 0,45 0,58 4,26 4,55 7,82 749,67 0,09 

2008 

1 0,90 0,73 78,07 54,65 23,00 1,11 0,34 0,86 1,00 0,30 12,34 1,14 0,54 -1,94 0,00 0,00 26,09 0,17 0,22 1,80 1,96 14,11 322,64 0,16 

2 0,83 0,67 76,45 53,52 21,48 1,10 0,34 0,86 0,91 0,30 14,46 1,13 1,08 -1,93 0,00 0,00 56,50 0,33 0,42 3,62 4,00 13,29 662,69 0,14 

3 0,89 0,66 77,62 54,33 22,57 1,15 0,34 0,89 1,01 0,34 7,47 1,06 1,58 -1,79 0,00 0,00 87,87 0,27 0,34 2,10 2,25 6,49 535,54 0,07 

4 0,90 0,68 78,94 55,03 21,00 1,13 0,33 0,88 1,01 0,33 3,98 1,04 1,99 -1,84 0,00 0,00 138,14 0,24 0,31 2,11 2,19 4,06 538,41 0,05 

2009 

1 0,91 0,77 76,25 56,07 20,84 1,13 0,33 0,88 1,02 0,33 2,42 1,01 0,57 -1,96 0,00 0,00 128,61 0,06 0,08 0,53 0,55 1,05 133,99 0,01 

2 0,90 0,81 73,29 57,23 19,36 1,14 0,33 0,89 1,03 0,34 2,15 1,01 1,16 -2,02 0,00 0,00 134,39 0,10 0,12 0,77 0,80 1,47 195,18 0,02 

3 0,91 0,80 72,08 58,06 19,91 1,13 0,33 0,88 1,03 0,33 -5,14 0,95 1,75 -1,99 0,00 0,00 138,93 -0,35 -0,45 -3,08 -3,07 -5,10 -746,17 -0,06 

4 0,91 0,81 71,42 58,72 20,24 1,14 0,33 0,89 1,03 0,35 -27,70 0,78 2,23 -2,00 0,00 0,00 145,07 -1,96 -2,52 -16,21 -15,53 -21,86 -4059,52 -0,33 

2010 

1 0,88 0,79 69,34 63,78 36,87 1,12 0,33 0,87 0,99 0,34 -9,90 0,91 0,61 -2,04 0,00 0,00 149,88 -0,70 -0,90 -6,40 -5,76 -9,14 -1507,00 -0,12 

2 0,87 0,85 65,07 81,94 57,12 1,10 0,33 0,86 0,96 0,34 -32,24 0,76 0,96 -2,15 0,00 0,00 151,73 -2,23 -2,86 -24,37 -18,76 -24,43 -4905,91 -0,38 

3 0,89 0,90 55,79 93,67 78,06 1,09 0,33 0,85 0,97 0,33 -31,73 0,75 1,64 -2,17 0,00 0,00 156,08 -2,14 -2,75 -25,69 -19,57 -24,65 -5105,46 -0,38 

4 0,90 0,96 51,04 102,86 90,13 1,10 0,33 0,86 1,00 0,33 -31,44 0,76 2,50 -2,20 0,00 0,00 157,28 -2,08 -2,67 -22,37 -17,57 -24,00 -4967,54 -0,37 

2011 

1 0,89 0,93 48,63 103,45 92,34 1,10 0,33 0,85 0,95 0,33 0,37 1,00 0,75 -2,21 0,00 0,00 158,93 0,02 0,03 0,27 0,21 0,37 59,13 0,00 

2 0,87 0,95 40,25 106,33 96,85 1,09 0,33 0,85 0,93 0,32 0,65 1,01 1,49 -2,28 0,00 0,00 161,01 0,04 0,05 0,46 0,37 0,66 104,98 0,01 

3 0,89 0,87 36,88 107,61 101,67 1,09 0,33 0,85 0,95 0,32 1,02 1,01 2,35 -2,33 0,00 0,00 162,74 0,06 0,07 0,72 0,59 1,03 165,66 0,01 

4 0,96 0,81 31,33 109,50 104,50 1,08 0,33 0,84 1,02 0,32 1,32 1,01 2,85 -9,03 0,00 0,00 166,63 0,07 0,10 0,97 0,79 1,34 220,65 0,02 

2012 

1 0,69 0,69 34,36 93,64 103,79 1,09 0,33 0,85 0,72 0,32 0,39 1,01 0,51 -2,23 0,00 0,00 170,27 0,03 0,04 0,39 0,32 0,53 89,96 0,01 

2 0,88 0,66 41,27 82,55 102,16 1,09 0,33 0,85 0,92 0,32 0,82 1,01 0,76 -1,93 0,00 0,00 173,52 0,06 0,08 0,78 0,65 1,05 180,09 0,01 

3 0,85 0,71 45,59 76,31 101,65 1,13 0,33 0,88 0,93 0,34 1,46 1,01 1,01 -1,98 0,00 0,00 178,10 0,09 0,12 0,83 0,72 1,49 261,88 0,02 

4 0,81 0,30 49,70 72,66 100,13 1,12 0,33 0,87 0,90 0,33 2,23 1,02 1,11 -0,86 0,00 0,00 182,01 0,12 0,15 1,10 0,96 1,94 346,91 0,02 

2013 
1 0,82 0,72 51,31 71,09 98,74 1,12 0,33 0,87 0,90 0,33 0,65 1,01 0,25 -2,03 0,00 0,00 190,99 0,04 0,05 0,39 0,34 0,64 122,13 0,01 

2 0,85 0,71 45,59 76,31 101,65 1,13 0,33 0,88 0,93 0,34 1,46 1,01 1,01 -1,98 0,00 0,00 178,10 0,09 0,12 0,83 0,72 1,49 261,88 0,02 

 3 0,81 0,30 49,70 72,66 100,13 1,12 0,33 0,87 0,90 0,33 2,23 1,02 1,11 -0,86 0,00 0,00 182,01 0,12 0,15 1,10 0,96 1,94 346,91 0,02 

4 0,82 0,72 51,31 71,09 98,74 1,12 0,33 0,87 0,90 0,33 0,65 1,01 0,25 -2,03 0,00 0,00 190,99 0,04 0,05 0,39 0,34 0,64 122,13 0,01 
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Продовження додатка К 

Таблиця К.2 

Результати нормалізації фінансових коефіцієнтів системи показників оцінки поточного фінансового стану банку 

 

ПАТ "УкрСиббанк" 

Умовне 

позначення 

коефіцієнта 

К1 К2 К3 К4 К5 К6 К7 К8 К9 К10 К11 К12 К13 К14 К15 К16 К17 К18 К19 К20 К21 К22 К23 К24 

2000 

1 4,30 -1,62 4,04 3,52 -0,52 0,14 -0,40 -1,52 0,15 4,04 -1,33 -2,30 -1,16 -1,18 0,94 1,74 0,55 -1,34 -1,04 -0,20 -0,86 -0,73 -0,28 -0,91 

2 2,31 -1,40 2,05 1,84 -0,76 0,14 -0,43 -1,18 -0,19 2,05 -0,89 -2,10 -0,92 -0,66 0,95 1,84 0,26 -1,08 -0,80 0,14 -0,61 -0,47 -0,27 -0,61 

3 2,06 -1,36 1,59 1,80 -0,81 0,14 -0,44 -1,04 -0,27 1,59 -0,71 -2,28 -1,01 -0,67 1,27 1,93 0,19 -1,01 -0,90 0,00 -0,30 -0,14 -0,26 -0,25 

4 1,62 -1,27 1,54 0,91 -0,81 0,14 -0,52 -1,09 -0,02 1,54 -0,51 -1,76 -0,96 -0,44 0,93 1,40 0,08 -0,69 -0,82 0,11 -0,05 0,06 -0,28 0,07 

2001 

1 0,64 -0,93 0,60 0,36 -0,92 0,14 -0,38 -0,57 -0,05 0,60 -0,38 -1,26 -0,41 -0,04 0,66 1,53 0,12 -0,39 -0,30 0,83 0,36 0,40 -0,27 0,49 

2 0,72 -0,97 0,39 0,63 -0,95 0,14 -0,44 -0,50 -0,13 0,39 -0,08 -1,81 -0,97 -0,16 1,25 1,41 -0,11 -0,42 -0,85 0,07 0,02 0,07 -0,26 0,07 

3 1,94 -1,34 2,15 1,83 -0,74 0,14 -0,76 -1,29 0,78 2,15 0,17 -1,51 -0,82 -0,39 1,63 1,28 0,11 0,38 -0,71 0,27 0,52 0,36 -0,26 0,69 

4 1,62 -1,27 1,78 1,48 -0,79 0,14 -0,77 -1,06 0,66 1,78 0,43 -1,45 -0,95 -0,12 1,53 1,07 -0,13 0,34 -0,83 0,10 0,06 -0,05 -0,26 0,15 

2002 

1 1,43 -1,22 1,73 1,41 -0,79 0,14 -0,77 -0,81 1,44 1,73 0,48 -1,18 -1,10 0,27 2,68 0,65 -0,40 2,04 -0,97 -0,10 0,07 -0,29 -0,27 0,19 

2 1,31 -1,18 1,22 0,74 -0,85 0,14 -0,76 -0,77 1,24 1,22 0,79 -1,65 -1,42 -0,09 3,11 0,69 -0,39 1,76 -1,27 -0,52 0,80 0,29 -0,27 0,97 

3 -0,07 -0,39 0,05 0,77 -0,99 0,14 -0,65 -0,23 0,92 0,05 1,24 -0,13 -1,52 0,07 1,07 -0,52 -0,52 1,49 -1,39 -0,68 0,28 -0,06 -0,27 0,42 

4 -0,32 -0,05 -0,28 0,39 -1,03 0,14 -0,68 -0,28 0,58 -0,28 2,03 0,14 -1,65 0,45 0,44 -0,76 -0,73 0,92 -1,49 -0,83 -0,47 -0,58 -0,27 -0,44 

2003 

1 -0,72 0,94 -0,89 -0,12 -1,10 0,10 -0,57 0,33 0,96 -0,89 2,66 0,55 -0,37 1,38 0,82 -0,90 -0,98 1,97 -0,27 -0,76 -0,62 -0,78 0,40 -0,64 

2 -0,71 0,90 -0,86 -0,28 -1,09 0,14 -0,47 -0,07 0,06 -0,86 1,88 0,57 -0,31 1,18 -0,31 -1,18 -1,06 0,25 -0,21 -1,18 -0,53 -0,56 0,69 -0,51 

3 -0,73 0,98 -0,89 -0,54 -1,10 0,22 -0,49 -0,13 0,35 -0,89 2,06 0,63 0,04 1,78 -0,03 -0,78 -1,02 0,74 0,11 -0,53 -0,12 -0,26 0,49 -0,06 

4 -0,80 1,28 -0,99 -0,38 -1,11 0,14 -0,50 0,26 0,35 -0,99 2,48 0,80 -0,37 1,72 -0,11 -0,87 -1,01 0,78 -0,27 -0,56 0,65 0,37 0,07 0,82 

2004 

1 -0,66 0,74 -0,77 -0,71 -1,08 -7,14 -0,41 0,16 0,68 -0,77 1,31 0,61 0,02 1,09 0,35 -0,55 -0,74 1,30 0,10 -0,19 0,85 0,42 0,33 1,05 

2 0,21 -0,66 0,60 0,82 -0,92 0,14 -0,21 -0,93 0,68 0,60 -0,71 0,06 -0,10 1,10 0,39 0,07 -0,59 0,76 -0,02 0,29 0,67 0,40 0,03 0,84 

3 -0,05 -0,41 0,29 0,67 -0,96 0,14 -0,21 -0,35 0,08 0,29 -0,53 0,42 -0,62 0,18 -0,46 -0,47 -0,40 -0,12 -0,51 -0,21 0,72 0,68 0,01 0,90 

4 0,01 -0,47 0,43 0,18 -0,94 0,14 -0,24 0,30 0,51 0,43 -0,56 0,51 -0,45 0,89 -0,07 -0,40 -0,62 0,56 -0,35 -0,02 0,76 0,52 -0,06 0,96 

2005 

1 -0,12 -0,32 0,22 -0,04 -0,97 0,14 -0,25 0,56 0,73 0,22 -0,41 0,60 -0,49 0,96 0,17 -0,50 -0,67 1,01 -0,39 -0,11 0,23 -0,02 0,03 0,34 

2 -0,31 -0,07 -0,10 -0,77 -1,01 0,14 -0,26 1,42 0,88 -0,10 -0,12 0,65 -0,18 1,29 0,43 -0,35 -0,70 1,47 -0,09 0,15 -0,20 -0,42 0,04 -0,14 

3 -0,32 -0,05 -0,15 -0,67 -1,01 0,14 -0,23 1,52 0,32 -0,15 -0,16 0,56 -0,05 0,55 -0,20 -0,25 -0,40 0,41 0,03 0,24 -0,33 -0,40 0,09 -0,29 

4 -0,43 0,15 -0,47 -1,16 -1,05 0,14 -0,26 2,15 -0,05 -0,47 0,26 0,18 0,09 -0,14 -0,24 0,04 -0,02 -0,03 0,16 0,35 -0,10 -0,12 0,10 -0,03 

2006 

1 -0,54 0,40 -0,65 -1,25 -1,07 0,14 -0,26 2,37 -0,06 -0,65 0,53 0,18 0,16 0,29 -0,24 0,08 -0,22 -0,02 0,23 0,41 -0,41 -0,42 0,10 -0,38 

2 -0,72 0,96 -0,98 -1,20 -1,11 0,14 -0,26 2,64 -0,15 -0,98 1,18 0,16 0,10 0,22 -0,23 0,03 -0,22 -0,03 0,18 0,33 -0,42 -0,43 0,03 -0,40 

3 -0,54 0,39 -0,60 -0,71 0,77 0,14 -0,20 1,08 -0,06 -0,60 0,27 0,36 0,15 -1,14 -0,36 -0,03 0,84 -0,03 0,23 0,41 -0,91 -0,89 0,09 -0,95 

4 -0,45 0,18 -0,45 -0,72 0,94 0,14 -0,17 0,50 -0,03 -0,45 0,02 0,31 0,62 -1,61 -0,32 0,34 1,81 -0,03 0,68 0,91 -1,00 -0,97 0,12 -1,05 

2007 1 -0,32 -0,06 -0,28 -0,43 1,14 0,14 -0,17 0,01 0,02 -0,28 -0,16 0,12 0,60 -1,55 -0,20 0,44 1,68 -0,03 0,65 0,87 -0,86 -0,85 -0,02 -0,90 



 

 

2
6
2
 

Продовження додатка К 

Продовження табл. К.2 

 

Умовне 

позначення 

коефіцієнта 

К1 К2 К3 К4 К5 К6 К7 К8 К9 К10 К11 К12 К13 К14 К15 К16 К17 К18 К19 К20 К21 К22 К23 К24 

 

2 -0,47 0,23 -0,55 -0,41 0,83 0,14 -0,18 0,02 -0,05 -0,55 0,17 0,10 0,46 -1,55 -0,19 0,34 1,59 -0,03 0,51 0,73 -0,66 -0,66 0,05 -0,67 

3 -0,44 0,16 -0,44 -2,27 0,95 0,13 -0,17 -0,32 -0,03 -0,44 0,00 0,28 0,59 -1,39 -0,30 0,33 1,42 -0,03 0,64 0,86 -0,57 -0,57 0,12 -0,56 

4 -0,59 0,52 -0,64 -0,47 0,73 0,14 -0,20 -0,18 -0,08 -0,64 0,33 0,57 0,64 -1,64 -0,49 0,20 1,87 -0,03 0,70 0,93 -0,82 -0,81 0,10 -0,85 

2008 

1 -0,47 0,23 -0,43 -0,41 0,98 0,14 -0,19 -0,46 -0,02 -0,43 0,04 0,57 0,93 -1,72 -0,48 0,40 2,26 -0,03 0,97 1,24 -0,96 -0,94 -0,05 -1,01 

2 -0,45 0,19 -0,44 -0,36 0,96 0,14 -0,22 -0,48 -0,03 -0,44 0,12 0,38 0,83 -1,48 -0,37 0,45 1,75 -0,03 0,87 1,15 -0,87 -0,86 0,03 -0,91 

3 -0,22 -0,21 0,00 -0,19 1,47 0,14 -0,22 -0,78 0,05 0,00 -0,32 0,44 0,89 -1,14 -0,41 0,46 1,27 -0,03 0,93 1,22 -0,81 -0,80 0,02 -0,84 

4 -0,52 0,36 -0,49 -0,62 0,90 0,14 -0,23 -0,71 -0,06 -0,49 0,21 0,69 1,26 -1,64 -0,56 0,64 2,41 -0,03 1,28 1,72 -0,98 -0,96 -1,93 -1,03 

2009 

1 -0,55 0,43 -0,72 -0,69 0,63 0,14 -0,03 -0,33 0,00 -0,72 0,07 0,00 1,43 -1,09 -0,12 0,54 1,05 -0,03 1,44 0,91 -0,94 -0,92 -1,90 -0,98 

2 -0,30 -0,07 -0,15 -0,52 1,29 0,14 -0,03 -0,80 0,14 -0,15 -0,52 0,47 1,36 -0,96 -0,42 0,11 0,80 -0,03 1,37 0,71 -0,93 -0,91 -1,89 -0,97 

3 -0,30 -0,08 -0,15 -0,56 1,29 0,14 0,03 0,01 0,17 -0,15 -0,61 0,45 1,69 -0,67 -0,41 0,22 0,59 -0,03 1,69 0,86 -1,03 -1,00 -1,89 -1,08 

4 -0,28 -0,12 -0,10 -0,74 1,35 0,14 0,06 -0,49 0,20 -0,10 -0,68 0,46 1,76 -0,40 -0,42 0,19 0,35 -0,03 1,76 0,82 -1,01 -0,99 -1,89 -1,07 

2010 

1 4,30 -1,62 4,04 3,52 -0,52 0,14 -0,40 -1,52 0,15 4,04 -1,33 -2,30 -1,16 -1,18 0,94 1,74 0,55 -1,34 -1,04 -0,20 -0,86 -0,73 -0,28 -0,91 

2 2,31 -1,40 2,05 1,84 -0,76 0,14 -0,43 -1,18 -0,19 2,05 -0,89 -2,10 -0,92 -0,66 0,95 1,84 0,26 -1,08 -0,80 0,14 -0,61 -0,47 -0,27 -0,61 

3 2,06 -1,36 1,59 1,80 -0,81 0,14 -0,44 -1,04 -0,27 1,59 -0,71 -2,28 -1,01 -0,67 1,27 1,93 0,19 -1,01 -0,90 0,00 -0,30 -0,14 -0,26 -0,25 

4 1,62 -1,27 1,54 0,91 -0,81 0,14 -0,52 -1,09 -0,02 1,54 -0,51 -1,76 -0,96 -0,44 0,93 1,40 0,08 -0,69 -0,82 0,11 -0,05 0,06 -0,28 0,07 

2011 

1 0,64 -0,93 0,60 0,36 -0,92 0,14 -0,38 -0,57 -0,05 0,60 -0,38 -1,26 -0,41 -0,04 0,66 1,53 0,12 -0,39 -0,30 0,83 0,36 0,40 -0,27 0,49 

2 0,72 -0,97 0,39 0,63 -0,95 0,14 -0,44 -0,50 -0,13 0,39 -0,08 -1,81 -0,97 -0,16 1,25 1,41 -0,11 -0,42 -0,85 0,07 0,02 0,07 -0,26 0,07 

3 1,94 -1,34 2,15 1,83 -0,74 0,14 -0,76 -1,29 0,78 2,15 0,17 -1,51 -0,82 -0,39 1,63 1,28 0,11 0,38 -0,71 0,27 0,52 0,36 -0,26 0,69 

4 1,62 -1,27 1,78 1,48 -0,79 0,14 -0,77 -1,06 0,66 1,78 0,43 -1,45 -0,95 -0,12 1,53 1,07 -0,13 0,34 -0,83 0,10 0,06 -0,05 -0,26 0,15 

2012 

1 1,43 -1,22 1,73 1,41 -0,79 0,14 -0,77 -0,81 1,44 1,73 0,48 -1,18 -1,10 0,27 2,68 0,65 -0,40 2,04 -0,97 -0,10 0,07 -0,29 -0,27 0,19 

2 1,31 -1,18 1,22 0,74 -0,85 0,14 -0,76 -0,77 1,24 1,22 0,79 -1,65 -1,42 -0,09 3,11 0,69 -0,39 1,76 -1,27 -0,52 0,80 0,29 -0,27 0,97 

3 -0,07 -0,39 0,05 0,77 -0,99 0,14 -0,65 -0,23 0,92 0,05 1,24 -0,13 -1,52 0,07 1,07 -0,52 -0,52 1,49 -1,39 -0,68 0,28 -0,06 -0,27 0,42 

4 -0,32 -0,05 -0,28 0,39 -1,03 0,14 -0,68 -0,28 0,58 -0,28 2,03 0,14 -1,65 0,45 0,44 -0,76 -0,73 0,92 -1,49 -0,83 -0,47 -0,58 -0,27 -0,44 

2013 

1 -0,72 0,94 -0,89 -0,12 -1,10 0,10 -0,57 0,33 0,96 -0,89 2,66 0,55 -0,37 1,38 0,82 -0,90 -0,98 1,97 -0,27 -0,76 -0,62 -0,78 0,40 -0,64 

2 -0,71 0,90 -0,86 -0,28 -1,09 0,14 -0,47 -0,07 0,06 -0,86 1,88 0,57 -0,31 1,18 -0,31 -1,18 -1,06 0,25 -0,21 -1,18 -0,53 -0,56 0,69 -0,51 

3 -0,73 0,98 -0,89 -0,54 -1,10 0,22 -0,49 -0,13 0,35 -0,89 2,06 0,63 0,04 1,78 -0,03 -0,78 -1,02 0,74 0,11 -0,53 -0,12 -0,26 0,49 -0,06 

4 -0,80 1,28 -0,99 -0,38 -1,11 0,14 -0,50 0,26 0,35 -0,99 2,48 0,80 -0,37 1,72 -0,11 -0,87 -1,01 0,78 -0,27 -0,56 0,65 0,37 0,07 0,82 

Умовне 

позначення 

коефіцієнта 

К25 К26 К27 К28 К29 К30 К31 К32 К33 К34 К35 К36 К37 К38 К39 К40 К41 К42 К43 К44 К45 К46 К47 К48 

2000 
1 -1,14 -0,46 -0,18 -0,52 0,33 4,52 0,22 0,05 -0,03 1,13 0,12 -0,04 -0,20 0,27 -0,26 -0,16 -0,85 0,30 0,32 0,22 0,16 -0,04 0,36 0,12 

2 -0,87 -0,28 -0,09 -0,50 0,59 2,00 0,04 -0,42 -0,34 0,11 0,08 -0,09 -0,22 -0,47 -0,31 -0,37 -0,85 0,25 0,26 0,22 0,12 -0,09 0,36 0,08 



 

 

2
6
3
 

Продовження додатка К 

Продовження табл. К.2 

 

Умовне 

позначення 

коефіцієнта 

К25 К26 К27 К28 К29 К30 К31 К32 К33 К34 К35 К36 К37 К38 К39 К40 К41 К42 К43 К44 К45 К46 К47 К48 

 
3 -0,93 -0,38 0,00 -0,44 0,16 1,50 0,10 -0,50 -0,58 0,14 0,20 0,07 -0,24 -0,45 -0,32 -0,44 -0,85 0,34 0,36 0,24 0,24 0,07 0,36 0,20 

4 -0,82 -0,14 -0,10 -0,41 0,23 1,44 -0,38 -0,18 -0,51 -0,16 0,27 0,16 -0,24 -0,08 -0,33 -0,56 -0,85 0,37 0,38 0,25 0,30 0,16 0,36 0,27 

2001 

1 -0,25 0,08 -0,22 -0,35 0,00 0,50 -0,59 -0,19 -0,16 -0,23 0,47 0,57 -0,24 0,04 -0,34 -0,62 -0,85 0,51 0,51 0,31 0,55 0,57 0,36 0,54 

2 -0,84 -0,09 -0,29 -0,32 0,29 0,31 -0,67 -0,29 -0,82 -0,65 0,70 0,94 -0,24 0,07 -0,36 -0,66 -0,85 0,58 0,58 0,34 0,74 0,94 0,37 0,77 

3 -0,64 0,06 -0,32 -0,27 0,38 2,11 -1,10 1,19 -0,20 0,07 0,85 1,35 -0,23 -0,09 -0,35 -0,73 -0,86 0,62 0,58 0,30 0,91 1,35 0,37 0,99 

4 -0,82 0,28 -0,46 -0,30 0,44 1,70 -0,44 0,99 -0,45 0,99 1,41 2,27 -0,18 0,02 -0,36 -0,53 -0,85 0,78 0,73 0,35 1,37 2,27 0,38 1,41 

2002 

1 -0,96 0,72 -0,45 -0,39 0,59 1,65 -1,10 2,75 -0,63 1,66 0,30 0,12 -0,20 -0,03 -0,35 -0,50 -0,85 0,31 0,29 0,23 0,28 0,12 0,36 0,24 

2 -1,17 0,18 -0,45 -0,41 0,56 1,11 -0,33 2,20 -1,11 2,07 0,27 0,16 -0,15 -0,03 -0,35 -0,54 -0,82 0,38 0,35 0,25 0,49 0,16 0,36 0,27 

3 -1,35 0,08 -0,34 -0,42 0,38 -0,01 -0,49 1,43 -1,49 0,85 0,33 0,24 -0,27 0,01 -0,37 -0,52 -0,84 0,36 0,34 0,27 0,48 0,24 0,36 0,32 

4 -1,55 0,40 -0,24 -0,48 0,18 -0,30 -0,61 0,75 -1,67 -0,25 0,31 0,25 -0,27 -0,02 -0,37 -0,58 -0,85 0,32 0,31 0,25 0,42 0,25 0,36 0,33 

2003 

1 -0,34 1,18 -0,19 -0,46 0,28 -0,81 -1,24 1,50 -0,51 -0,66 0,29 0,24 -0,25 0,04 -0,38 -0,57 -0,85 0,29 0,28 0,25 0,35 0,24 0,36 0,33 

2 -0,27 1,00 -0,09 -0,36 0,33 -0,79 -0,14 -0,06 -0,44 -1,04 0,44 0,43 -0,25 0,11 -0,36 -0,13 -0,82 0,38 0,37 0,31 0,63 0,43 0,37 0,44 

3 0,11 1,58 -0,28 -0,39 0,05 -0,81 -0,51 0,38 -0,11 -0,99 0,44 0,38 -0,25 -1,62 -0,34 -0,03 -0,78 0,45 0,42 0,36 0,91 0,38 0,38 0,41 

4 -0,19 1,49 -0,31 -0,41 -0,03 -0,89 -0,54 0,39 -0,53 -0,86 0,45 0,34 -0,24 0,05 -0,33 -1,46 -0,72 0,50 0,46 0,42 1,20 0,34 0,38 0,40 

2004 

1 0,21 0,92 -0,31 -0,47 -0,23 -0,71 -0,87 0,94 -0,09 -0,57 0,32 0,26 -0,08 0,00 -0,12 -0,57 -0,83 0,30 0,29 0,25 0,30 0,26 0,36 0,33 

2 0,07 1,31 -0,30 -0,45 -0,30 0,50 -0,52 0,94 0,15 0,02 0,58 0,60 -0,13 -0,16 -0,16 -0,44 -0,83 0,34 0,33 0,25 0,24 0,60 0,37 0,56 

3 -0,42 0,26 -0,38 -0,46 -0,41 0,21 0,16 -0,04 -0,47 0,47 0,58 0,52 -0,07 0,03 -0,14 -0,54 -0,80 0,36 0,36 0,26 0,28 0,52 0,37 0,50 

4 -0,25 1,03 -0,39 -0,54 -0,48 0,34 -0,38 0,67 -0,26 1,63 1,12 1,44 0,01 0,04 -0,11 -0,31 -0,79 0,57 0,53 0,34 0,58 1,44 0,41 1,02 

2005 

1 -0,35 1,05 -0,46 -0,57 -0,65 0,15 -0,69 1,03 -0,35 1,60 0,19 0,08 -0,22 -0,01 0,27 -0,52 -0,75 0,30 0,29 0,24 0,20 0,08 0,37 0,20 

2 -0,11 1,30 -0,45 -0,59 -0,62 -0,14 -0,96 1,34 -0,12 1,95 0,36 0,31 -0,17 -0,09 0,45 -0,44 -0,74 0,36 0,33 0,27 0,33 0,31 0,38 0,38 

3 0,00 0,54 -0,38 -0,58 -0,61 -0,18 -0,27 0,33 0,00 1,96 0,42 0,36 -0,14 -0,03 0,24 -0,11 -0,71 0,37 0,36 0,28 0,35 0,36 0,39 0,41 

4 0,16 -0,24 -0,12 -0,56 -0,50 -0,46 0,08 -0,19 0,06 1,79 0,72 0,55 -0,10 0,01 -0,09 -0,88 -0,60 0,49 0,48 0,35 0,65 0,55 0,43 0,52 

2006 

1 0,19 0,15 -0,13 -0,54 -0,77 -0,61 0,08 -0,24 0,07 1,47 0,38 0,36 -0,22 0,02 0,05 -0,49 -0,80 0,28 0,29 0,24 0,22 0,36 0,37 0,40 

2 0,14 0,02 -0,41 -0,49 -0,82 -0,88 0,08 -0,35 -0,06 0,77 0,41 0,35 -0,17 -0,03 -0,08 -0,64 -0,69 0,33 0,33 0,28 0,37 0,35 0,39 0,39 

3 0,13 -1,27 -0,10 -0,45 -0,91 -0,57 0,08 -0,23 0,09 0,48 0,38 0,28 -0,13 -0,07 -0,18 -0,23 -0,53 0,35 0,35 0,28 0,35 0,28 0,41 0,34 

4 0,57 -1,72 -0,15 -0,44 -1,00 -0,44 0,08 -0,19 0,61 0,24 0,37 0,28 -0,10 -0,01 -0,26 -1,23 -0,32 0,38 0,38 0,29 0,39 0,28 0,44 0,35 

2007 

1 0,56 -1,64 -0,23 -0,46 -1,07 -0,30 0,08 -0,13 0,63 0,04 0,74 0,95 -0,21 -0,09 -0,29 -0,55 -0,70 0,34 0,34 0,26 0,29 0,95 0,42 0,76 

2 0,45 -1,68 -0,61 -0,51 -1,10 -0,53 0,08 -0,22 0,41 -0,37 0,57 0,50 -0,15 -0,05 -0,35 -0,55 -0,48 0,36 0,36 0,28 0,36 0,50 0,45 0,50 

3 0,58 -1,50 -0,50 -0,53 -1,13 -0,44 0,08 -0,18 0,57 -0,53 0,50 0,38 -0,10 0,03 -0,35 -0,57 -0,23 0,38 0,37 0,29 0,38 0,38 0,48 0,41 

4 0,61 -1,77 -0,40 -0,57 -1,15 -0,60 0,08 -0,24 0,57 -0,68 0,52 0,59 -0,06 -0,01 -0,35 -1,39 0,07 0,49 0,48 0,37 0,67 0,59 0,61 0,57 

2008 
1 0,87 -1,84 -0,15 -0,62 -1,17 -0,42 0,08 -0,18 0,92 -0,63 0,76 0,73 -0,30 -0,01 -0,35 -0,31 -0,60 0,32 0,32 0,26 0,27 0,73 0,45 0,55 

2 0,78 -1,60 -0,35 -0,59 -1,18 -0,43 0,08 -0,18 0,82 -0,67 0,79 0,92 -0,13 0,01 -0,36 -0,28 -0,26 0,45 0,44 0,33 0,54 0,92 0,59 0,74 



 

 

2
6
4
 

Продовження додатка К 

Продовження табл. К.2 
 

Умовне 

позначення 

коефіцієнта 

К25 К26 К27 К28 К29 К30 К31 К32 К33 К34 К35 К36 К37 К38 К39 К40 К41 К42 К43 К44 К45 К46 К47 К48 

 
3 0,85 -1,18 -0,39 -0,65 -1,27 -0,05 0,08 -0,04 1,02 -0,47 0,92 1,14 -0,05 -0,14 -0,36 -0,06 0,17 0,63 0,61 0,39 0,76 1,14 0,82 0,87 

4 1,18 -1,77 -0,45 -0,66 -1,26 -0,48 0,08 -0,20 1,24 -0,96 0,77 0,76 -0,01 0,01 -0,37 0,32 0,80 0,60 0,58 0,42 0,88 0,76 0,90 0,65 

2009 

1 1,35 -1,24 -0,76 -0,65 -1,23 -0,67 0,08 -0,27 1,33 -0,90 -0,99 -1,28 -0,19 -0,03 -0,37 0,32 0,91 -0,53 -0,48 -0,28 -1,42 -1,28 -0,73 -1,02 

2 1,28 -1,02 -1,12 -0,73 -1,21 -0,19 0,08 -0,09 1,45 -0,67 -1,14 -1,22 -0,09 -0,01 -0,35 0,40 0,98 -0,53 -0,48 -0,15 -1,02 -1,22 -0,70 -0,98 

3 1,59 -0,72 -1,73 -0,69 -1,19 -0,19 0,08 -0,09 1,79 -2,10 -1,55 -1,52 0,01 0,02 -0,31 0,47 0,98 -0,87 -0,80 -0,31 -1,43 -1,52 -1,08 -1,35 

4 1,66 -0,44 -2,05 -0,60 -1,16 -0,14 0,08 -0,08 1,88 -0,47 -1,68 -1,61 0,12 -0,01 -0,27 0,34 1,02 -1,03 -0,95 -0,37 -1,58 -1,61 -1,22 -1,45 

2010 

1 1,53 -0,05 -1,05 0,55 -0,63 -0,38 0,08 -0,16 1,57 -0,60 -0,72 -1,03 -0,18 -0,01 -0,38 0,81 1,10 -0,50 -0,45 -0,18 -0,87 -1,03 -0,55 -0,77 

2 1,45 0,17 -0,19 2,32 0,21 -0,56 0,08 -0,23 1,35 -0,67 -1,38 -1,44 -0,09 0,14 -0,32 1,04 1,35 -1,10 -1,01 -0,57 -1,61 -1,44 -1,24 -1,24 

3 1,80 0,25 0,72 2,96 0,56 -0,78 0,31 -0,54 1,41 -0,75 -2,46 -2,10 0,02 -0,07 -0,23 1,51 1,25 -2,01 -1,95 -1,35 -2,69 -2,10 -2,24 -2,12 

4 1,26 1,03 2,57 3,28 1,35 -0,15 -0,55 0,02 0,89 0,82 -3,74 -2,87 7,10 0,00 -0,19 0,34 1,05 -2,99 -2,74 -1,29 -2,90 -2,87 -3,61 -3,75 

2011 

1 0,83 0,83 2,30 2,93 1,44 -0,18 0,15 -0,17 0,51 -0,65 -0,09 -0,33 -0,17 -0,07 -0,36 0,53 1,31 0,06 0,08 0,13 -0,05 -0,33 0,14 -0,11 

2 0,34 0,74 2,49 1,22 1,62 -0,31 0,62 -0,67 0,20 -0,70 -0,49 -0,76 -0,12 -0,16 -0,23 -0,41 1,41 -0,33 -0,35 -0,08 -0,43 -0,76 -0,35 -0,49 

3 -0,04 1,45 2,53 0,96 1,67 -0,51 1,67 -1,54 -0,14 -0,64 -1,38 -1,49 -0,02 0,07 -0,16 2,74 1,45 -1,33 -1,64 -0,68 -1,23 -1,49 -1,39 -1,30 

4 -0,02 -0,48 2,57 1,32 1,79 -1,32 0,64 -1,03 -0,39 -0,51 -2,79 -2,79 0,17 -0,01 6,23 0,50 1,50 -5,12 -5,28 -6,62 -3,45 -2,79 -4,30 -3,49 

2012 

1 -3,43 0,37 1,76 0,93 1,77 -0,49 0,32 -0,45 -3,71 0,05 -0,01 -0,07 -0,18 6,50 -0,27 0,69 1,45 0,29 0,30 0,24 0,14 -0,07 0,40 0,10 

2 -1,04 0,69 1,62 0,90 1,75 -0,41 0,00 -0,08 -1,21 0,12 0,00 -0,04 -0,07 -1,98 0,93 0,91 1,52 0,32 0,32 0,26 0,15 -0,04 0,42 0,12 

3 -1,17 0,25 0,63 0,85 1,71 -0,43 0,77 -0,85 -1,33 0,01 0,01 -0,04 -0,01 -1,58 1,41 1,26 1,74 0,33 0,34 0,27 0,35 -0,04 0,43 0,12 

4 -0,81 0,93 0,05 0,80 1,70 -0,22 6,16 -3,30 -0,92 0,37 -0,01 -0,04 0,08 -0,05 2,11 3,38 1,89 0,36 0,48 0,27 0,37 -0,04 0,44 0,12 

2013 

1 -0,77 1,14 0,34 0,84 1,71 -0,22 -0,29 -3,09 -0,89 -2,44 0,07 -0,10 -0,18 -0,02 1,21 3,37 2,07 0,25 0,26 0,22 0,13 -0,10 0,36 0,07 

2 -1,17 0,25 0,63 0,85 1,71 -0,43 0,77 -0,85 -1,33 0,01 0,01 -0,04 -0,01 -1,58 1,41 1,26 1,74 0,33 0,34 0,27 0,35 -0,04 0,43 0,12 

3 -0,81 0,93 0,05 0,80 1,70 -0,22 6,16 -3,30 -0,92 0,37 -0,01 -0,04 0,08 -0,05 2,11 3,38 1,89 0,36 0,48 0,27 0,37 -0,04 0,44 0,12 

4 -0,77 1,14 0,34 0,84 1,71 -0,22 -0,29 -3,09 -0,89 -2,44 0,07 -0,10 -0,18 -0,02 1,21 3,37 2,07 0,25 0,26 0,22 0,13 -0,10 0,36 0,07 

ПАТ "МЕГАБАНК" 

Умовне 

позначення 

коефіцієнта 

К1 К2 К3 К4 К5 К6 К7 К8 К9 К10 К11 К12 К13 К14 К15 К16 К17 К18 К19 К20 К21 К22 К23 К24 

2000 

1 -0,36 0,51 -0,44 2,44 0,47 -0,08 -0,29 -1,04 -1,39 -0,44 0,30 0,58 -2,63 -0,07 -0,50 -1,63 -1,54 -1,07 -2,70 -2,62 -0,94 -0,88 0,98 -0,73 

2 -0,07 -0,40 0,30 3,01 0,74 -0,08 -0,36 -1,00 -2,53 0,30 -0,24 0,00 -2,56 0,01 -0,51 -1,43 -1,39 -2,33 -2,52 -2,33 -0,55 -0,30 -0,48 -0,48 

3 0,20 -0,90 1,08 2,56 1,05 -0,08 0,21 -1,12 -2,70 1,08 -0,93 -0,21 -2,58 0,69 -0,53 -1,54 -1,56 -2,89 -2,64 -2,57 -0,45 -0,09 0,45 -0,50 

4 0,12 -0,77 0,95 2,09 0,96 -0,08 0,02 -1,05 -2,27 0,95 -0,79 -0,04 -1,91 -0,31 -0,53 -1,18 -1,11 -2,54 -1,88 -1,90 -0,59 -0,32 0,87 -0,37 

2001 
1 1,40 -1,97 1,25 1,46 1,38 -0,08 -0,52 -1,10 -1,71 1,25 -0,68 -2,51 -1,52 -1,88 0,98 0,00 -0,29 -2,27 -1,24 -1,40 -0,47 -0,21 2,30 -0,39 

2 2,10 -2,24 1,40 1,54 1,39 -0,08 -0,79 -1,04 -1,48 1,40 -0,61 -3,07 -0,86 -3,05 1,73 0,95 1,12 -2,20 -0,88 -0,99 -0,45 -0,20 1,51 -0,27 



 

 

2
6
5
 

Продовження додатка К 

Продовження табл. К.2 

 

Умовне 

позначення 

коефіцієнта 

К1 К2 К3 К4 К5 К6 К7 К8 К9 К10 К11 К12 К13 К14 К15 К16 К17 К18 К19 К20 К21 К22 К23 К24 

 
3 6,26 -2,82 1,64 1,53 1,89 -0,08 -1,23 -0,34 -0,95 1,64 -0,47 -4,42 -0,81 -4,22 6,58 5,23 5,47 -1,88 -0,81 -0,64 -0,38 -0,16 0,77 -0,36 

4 0,69 -1,50 2,74 1,10 3,43 -0,08 -1,32 -0,31 2,05 2,74 -0,87 -0,31 -0,67 -1,08 0,16 -0,11 0,22 1,07 -0,69 -0,16 -0,40 -0,51 0,27 -0,34 

2002 

1 0,82 -1,60 2,78 0,54 1,82 -0,08 -0,94 0,01 1,35 2,78 -1,07 -0,59 -0,38 -0,86 0,03 -0,11 0,01 -0,44 -0,37 -0,33 -0,30 -0,25 1,01 -0,08 

2 0,48 -1,28 1,61 0,93 1,18 -0,08 -0,70 0,23 0,53 1,61 -0,76 -0,61 -1,03 -0,84 0,03 -0,10 0,00 -0,53 -0,78 -0,33 -0,43 -0,38 -0,12 -0,72 

3 0,17 -0,86 0,82 0,65 0,88 -0,08 -0,62 0,40 0,41 0,82 -0,41 -0,38 -1,10 -0,72 -0,02 -0,22 -0,09 -0,18 -1,22 -0,39 -0,85 -0,85 -0,16 -0,99 

4 -0,03 -0,47 0,45 0,37 0,32 -0,08 -0,43 0,75 0,27 0,45 -0,29 0,03 -0,96 0,04 -0,17 -0,25 -0,26 -0,10 -1,09 -0,21 -1,49 -1,51 -0,16 -1,55 

2003 

1 -0,22 0,00 0,00 -0,15 0,18 -4,86 -0,24 1,06 0,36 0,00 -0,09 0,34 -0,96 1,03 -0,24 -0,06 -0,28 0,27 -1,05 0,34 -1,84 -1,87 -0,84 -1,93 

2 -0,17 -0,13 0,01 -0,46 -0,08 -0,08 -0,32 1,25 0,02 0,01 -0,05 0,12 -0,58 0,18 -0,21 0,22 0,18 -0,08 -0,43 0,72 -1,82 -1,85 -0,54 -1,91 

3 -0,27 0,15 -0,25 -0,70 -0,41 -0,08 -0,42 1,70 -0,07 -0,25 0,21 0,27 -0,49 0,62 -0,25 0,16 0,01 0,01 -0,33 0,70 -1,82 -1,86 -0,48 -1,92 

4 -0,32 0,35 -0,60 -0,84 -0,86 4,49 -0,48 1,86 -0,43 -0,60 0,58 0,09 -0,39 0,13 -0,21 0,19 0,15 -0,15 -0,22 0,64 -1,63 -1,66 -0,23 -1,71 

2004 

1 -0,61 1,81 -1,47 -0,12 -1,27 -0,08 -0,67 1,70 0,17 -1,47 1,95 0,53 -1,00 0,22 -0,19 -0,45 -0,37 1,01 -0,89 -0,31 -0,05 -0,17 -0,12 -0,02 

2 -0,42 0,75 -0,88 -1,09 -1,21 -0,08 -0,79 1,72 -0,79 -0,88 1,16 0,26 -0,55 1,44 -0,29 -0,56 -0,80 -0,29 -0,40 -0,65 0,88 0,96 1,34 0,74 

3 -0,58 1,63 -1,35 -0,68 -1,15 -0,08 -0,89 1,73 -0,46 -1,35 1,97 0,55 -0,38 0,98 -0,30 -0,60 -0,69 0,33 -0,33 -0,60 0,78 0,73 1,32 0,68 

4 -0,46 0,91 -0,90 -0,59 -0,98 -0,08 -0,39 1,11 -0,40 -0,90 0,36 0,43 -0,11 0,83 -0,28 -0,52 -0,62 0,15 -0,22 -0,50 0,49 0,48 1,28 0,36 

2005 

1 -0,47 0,96 -0,91 -0,60 -0,94 -0,08 -0,80 0,89 -0,32 -0,91 0,70 0,49 0,02 0,54 -0,31 -0,53 -0,55 0,10 -0,21 -0,49 1,09 1,09 1,30 0,82 

2 -0,52 1,22 -1,07 -0,66 -1,21 -0,08 -0,83 0,82 -0,52 -1,07 0,99 0,58 0,07 0,14 -0,35 -0,47 -0,35 0,02 -0,03 -0,33 1,52 1,54 1,30 1,26 

3 -0,60 1,74 -1,35 -0,58 -1,31 -0,08 -0,94 2,40 -1,12 -1,35 1,49 0,70 -0,01 0,97 -0,44 -0,53 -0,60 -0,37 -0,11 -0,40 1,26 1,37 1,30 1,08 

4 -0,38 0,55 -0,52 -0,96 -0,69 2,32 -1,81 1,06 -1,04 -0,52 1,76 0,53 -0,09 1,00 -0,44 -0,44 -0,56 -0,75 0,00 -0,30 1,18 1,38 1,32 0,84 

2006 

1 -0,51 1,18 -1,03 -0,87 -0,84 -0,08 -1,67 1,22 -1,00 -1,03 2,34 0,59 -0,15 1,21 -0,43 -0,57 -0,71 -0,50 -0,26 -0,53 1,43 1,58 1,27 1,31 

2 -0,43 0,79 -1,00 -1,45 -0,98 -0,08 -1,74 1,16 -1,20 -1,00 2,39 0,10 0,55 1,09 -0,29 -0,31 -0,57 -0,67 0,01 -0,28 1,36 1,55 1,28 1,38 

3 0,01 -0,56 0,68 -0,44 0,24 -0,08 0,10 -0,14 0,39 0,68 -0,69 0,11 0,60 0,73 -0,19 -0,05 -0,26 -0,02 0,55 0,20 1,03 1,05 0,53 1,35 

4 -0,17 -0,14 0,14 -0,94 -0,38 -0,08 -0,10 0,08 -0,04 0,14 -0,27 0,29 1,06 1,11 -0,27 -0,24 -0,47 -0,10 0,27 -0,04 1,00 1,04 0,93 0,73 

2007 

1 -0,17 -0,14 0,03 -1,11 -0,26 -0,08 -0,93 0,40 0,65 0,03 0,34 0,13 0,77 0,73 -0,10 -0,06 -0,26 0,62 0,55 0,20 1,55 1,44 -0,11 0,86 

2 -0,22 0,01 -0,38 -0,99 -0,61 -0,08 -1,07 0,46 0,21 -0,38 0,83 -0,13 0,89 0,35 -0,03 0,01 -0,17 0,43 0,51 0,17 0,85 0,79 -0,29 0,97 

3 0,01 -0,57 0,64 -0,15 0,15 -0,08 0,03 -0,30 0,63 0,64 -0,64 0,05 0,66 0,11 -0,12 0,01 -0,02 0,30 0,64 0,29 1,58 1,54 -0,65 1,78 

4 -0,06 -0,42 -0,06 -0,47 -0,15 0,78 -0,02 -0,20 0,53 -0,06 -0,18 -0,48 0,76 -0,23 0,17 0,03 -0,07 0,68 0,28 -0,04 1,39 1,27 -0,51 1,59 

2008 

1 -0,28 0,20 -0,45 -0,85 -0,77 0,80 0,08 -0,03 0,45 -0,45 0,08 0,08 1,10 -0,50 -0,08 0,03 0,25 0,67 0,70 0,34 1,28 1,16 -0,15 1,48 

2 -0,38 0,59 -0,92 -0,85 -0,96 -0,08 -0,03 0,00 0,66 -0,92 0,61 -0,05 1,00 -0,33 0,07 0,09 0,20 1,26 0,73 0,37 1,13 0,90 -0,57 1,29 

3 -0,44 0,85 -1,07 -1,02 -1,12 0,75 -0,21 0,03 0,53 -1,07 0,93 0,06 1,14 -0,40 0,02 0,15 0,33 1,25 0,93 0,54 1,14 0,91 -0,76 1,30 

4 -0,56 1,47 -1,33 -0,83 -1,21 -0,08 -0,21 0,04 -0,12 -1,33 1,29 0,41 0,83 -0,45 -0,20 0,10 0,44 0,66 1,06 0,68 0,72 0,62 -1,00 0,85 

2009 
1 -0,64 2,05 -1,41 -0,71 -1,12 -0,08 -0,22 0,14 0,09 -1,41 1,43 0,96 0,68 -0,15 -0,36 -0,22 0,12 0,83 0,97 0,38 0,56 0,43 -0,88 0,69 

2 -0,31 0,31 0,05 -0,21 0,27 -0,08 0,94 -0,68 0,76 0,05 -0,69 0,98 0,80 0,27 -0,39 -0,20 0,00 0,67 1,06 0,44 0,06 -0,03 -0,54 0,15 
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Продовження додатка К 

Продовження табл. К.2 

 

Умовне 

позначення 

коефіцієнта 

К1 К2 К3 К4 К5 К6 К7 К8 К9 К10 К11 К12 К13 К14 К15 К16 К17 К18 К19 К20 К21 К22 К23 К24 

 
3 -0,34 0,41 0,03 -0,23 -0,02 -0,08 0,93 -0,68 0,67 0,03 -0,68 1,13 0,83 0,04 -0,44 -0,25 0,07 0,59 1,05 0,42 0,07 -0,01 -0,35 0,33 

4 0,01 -0,57 1,02 0,36 0,97 -0,08 1,55 -1,07 1,04 1,02 -1,35 0,46 0,69 0,00 -0,26 -0,16 -0,02 0,37 0,81 0,21 0,10 0,06 -0,19 0,18 

2010 

1 -0,05 -0,44 0,71 0,21 1,07 -0,08 1,55 -1,04 1,16 0,71 -1,22 0,38 0,73 -0,06 -0,19 -0,19 -0,05 0,71 0,70 0,12 -0,13 -0,21 -0,15 -0,09 

2 -0,04 -0,46 0,85 0,11 0,78 -0,08 1,49 -1,01 1,17 0,85 -1,26 0,52 0,95 0,32 -0,24 -0,06 -0,02 0,63 1,08 0,44 -0,11 -0,19 -0,39 -0,05 

3 -0,18 -0,11 0,50 0,26 0,78 0,36 1,53 -0,98 1,28 0,50 -1,12 0,81 0,63 0,07 -0,29 -0,22 0,00 1,00 0,93 0,31 -0,25 -0,36 -0,39 -0,18 

4 -0,18 -0,11 0,52 0,19 0,81 -0,08 1,52 -0,97 1,14 0,52 -1,13 0,84 0,71 0,81 -0,32 -0,25 -0,26 0,82 0,90 0,26 -0,29 -0,38 -0,26 -0,27 

2011 

1 -0,16 -0,15 0,55 0,01 0,65 -0,08 1,52 -0,96 0,72 0,55 -1,15 0,79 0,94 0,97 -0,38 -0,21 -0,28 0,30 0,99 0,31 -0,26 -0,30 -0,31 -0,23 

2 -0,17 -0,15 0,48 -0,02 0,02 -0,51 1,39 -0,97 0,51 0,48 -1,07 0,71 0,93 0,96 -0,38 -0,16 -0,25 0,11 1,08 0,37 -0,36 -0,38 -0,30 -0,31 

3 -0,41 0,70 -0,21 -0,06 -0,29 -0,08 1,38 -0,94 0,51 -0,21 -0,69 1,27 0,81 0,16 -0,48 -0,51 -0,23 0,56 0,54 -0,08 -0,84 -0,90 -0,35 -0,85 

4 -0,41 0,70 -0,51 0,10 -0,39 -0,51 1,36 -0,92 0,57 -0,51 -0,48 0,78 0,48 0,10 -0,30 -0,30 -0,11 0,82 0,75 0,11 -0,89 -0,96 -0,66 -0,88 

2012 

1 -0,21 -0,02 -0,58 0,10 -0,34 -0,08 1,28 -0,89 0,69 -0,58 -0,40 -0,46 0,41 -0,59 0,22 1,01 1,06 1,00 0,61 1,60 -0,76 -0,85 -1,82 -0,78 

2 -0,13 -0,25 -0,55 -0,07 -0,24 -0,08 1,25 -0,88 0,48 -0,55 -0,41 -0,80 0,63 -0,67 0,35 1,41 1,29 0,75 0,66 1,88 -0,78 -0,85 -1,89 -0,77 

3 -0,04 -0,46 -0,47 -0,20 -0,47 -0,08 1,26 -0,86 0,35 -0,47 -0,47 -1,03 0,59 -0,42 0,45 1,78 1,29 0,56 0,98 2,17 -0,74 -0,80 -1,88 -0,77 

4 -0,13 -0,25 -0,72 -0,32 -0,57 -0,08 1,30 -0,86 0,05 -0,72 -0,29 -1,00 0,61 -0,54 0,39 1,61 1,24 0,36 0,86 1,96 -1,28 -1,32 -1,86 -1,33 

2013 

1 -0,18 -0,10 -0,79 -0,34 -0,59 -0,08 1,29 -0,83 0,09 -0,79 -0,24 -0,86 0,83 -0,47 0,33 1,69 1,36 0,45 1,10 2,24 -1,29 -1,33 -1,98 -1,26 

2 -0,04 -0,46 -0,47 -0,20 -0,47 -0,08 1,26 -0,86 0,35 -0,47 -0,47 -1,03 0,59 -0,42 0,45 1,78 1,29 0,56 0,98 2,17 -0,74 -0,80 -1,88 -0,77 

3 -0,13 -0,25 -0,72 -0,32 -0,57 -0,08 1,30 -0,86 0,05 -0,72 -0,29 -1,00 0,61 -0,54 0,39 1,61 1,24 0,36 0,86 1,96 -1,28 -1,32 -1,86 -1,33 

4 -0,18 -0,10 -0,79 -0,34 -0,59 -0,08 1,29 -0,83 0,09 -0,79 -0,24 -0,86 0,83 -0,47 0,33 1,69 1,36 0,45 1,10 2,24 -1,29 -1,33 -1,98 -1,26 

Умовне 

позначення 

коефіцієнта 

К25 К26 К27 К28 К29 К30 К31 К32 К33 К34 К35 К36 К37 К38 К39 К40 К41 К42 К43 К44 К45 К46 К47 К48 

2000 

1 -2,70 -0,17 -0,89 -0,55 -0,87 -0,46 1,42 -1,32 -2,76 0,71 1,49 0,17 -1,43 0,09 -0,31 -1,48 -1,01 0,72 0,83 1,11 0,96 0,17 -0,39 1,34 

2 -2,51 0,10 -0,63 -0,52 -0,77 0,25 2,39 -2,16 -2,55 1,71 2,09 0,36 -1,40 -2,72 0,60 -1,13 -1,01 1,47 1,91 1,62 1,46 0,36 -0,28 1,90 

3 -2,63 1,05 -0,31 -0,50 -0,72 1,05 3,04 -2,32 -2,64 2,52 1,60 0,16 -1,07 1,84 1,45 -0,89 -1,01 0,95 1,40 0,74 0,50 0,16 -0,41 1,16 

4 -1,87 -0,09 -0,09 -0,48 -0,71 0,91 2,66 -2,03 -1,84 2,24 1,21 0,08 -0,92 -1,64 1,84 -0,94 -1,01 0,68 0,99 0,50 0,34 0,08 -0,45 0,90 

2001 

1 -1,24 -1,75 0,31 -0,45 -0,71 1,23 2,30 -1,58 -1,13 2,13 0,85 0,08 -0,66 -0,36 2,09 -0,89 -1,01 0,67 0,94 0,41 0,39 0,08 -0,44 0,94 

2 -0,88 -3,03 0,39 -0,46 -0,43 1,40 2,23 -1,42 -0,72 2,21 0,63 0,02 -0,49 -0,70 2,09 -0,91 -1,00 0,43 0,64 0,15 0,20 0,02 -0,49 0,63 

3 -0,81 -4,32 0,61 -0,49 -0,41 1,65 1,88 -0,94 -0,61 2,10 0,73 0,05 -0,09 -0,93 1,56 -2,79 -1,00 0,56 0,76 0,23 0,40 0,05 -0,44 0,80 

4 -0,70 -0,52 0,90 -0,51 -0,40 2,95 -1,85 3,10 -0,31 -1,23 4,57 7,08 0,02 0,33 0,69 -0,75 -1,00 5,34 4,89 3,63 4,22 7,08 0,76 5,64 

2002 

1 -0,37 -0,25 0,76 -0,45 -0,36 2,99 -0,82 1,43 0,06 0,57 -0,51 -0,21 0,18 -0,13 1,17 0,83 -0,99 -0,59 -0,61 -0,84 -0,78 -0,21 -0,73 -0,48 

2 -0,80 -0,52 0,49 -0,42 -0,34 1,62 -0,55 0,49 -0,58 0,27 -0,45 -0,19 1,76 -1,25 0,24 -0,18 -0,90 -0,21 -0,21 -0,46 -0,42 -0,19 -0,61 -0,20 

3 -1,25 -0,57 0,41 -0,39 -0,34 0,78 -0,22 0,33 -1,15 0,56 -0,40 -0,19 1,20 0,02 -0,29 -0,66 -0,94 -0,38 -0,40 -0,55 -0,52 -0,19 -0,64 -0,21 
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Продовження додатка К 

Продовження табл. К.2 

 

Умовне 

позначення 

коефіцієнта 

К25 К26 К27 К28 К29 К30 К31 К32 К33 К34 К35 К36 К37 К38 К39 К40 К41 К42 К43 К44 К45 К46 К47 К48 

 4 -1,14 0,17 0,38 -0,35 -0,29 0,39 -0,09 0,17 -1,06 0,66 -0,49 -0,19 1,13 0,74 -0,66 -0,87 -0,96 -0,51 -0,53 -0,65 -0,62 -0,19 -0,67 -0,25 

2003 

1 -1,11 1,09 0,22 -0,33 -0,17 -0,05 -0,38 0,25 -1,06 0,21 -0,14 -0,21 0,97 1,30 -0,91 0,11 -0,98 -0,65 -0,68 -0,79 -0,76 -0,21 -0,72 -0,47 

2 -0,50 0,20 0,65 -0,32 -0,13 -0,04 -0,25 -0,09 -0,43 0,39 -0,14 -0,21 0,50 0,07 -0,23 1,26 -0,86 -0,40 -0,43 -0,49 -0,48 -0,21 -0,63 -0,34 

3 -0,40 0,60 0,42 -0,27 -0,05 -0,28 -0,26 -0,16 -0,37 0,29 -0,13 -0,20 0,35 0,51 0,32 2,00 -0,74 -0,17 -0,20 -0,15 -0,16 -0,20 -0,52 -0,38 

4 -0,29 0,00 0,35 -0,22 0,04 -0,60 -0,32 -0,52 -0,30 0,09 -0,20 -0,21 0,51 0,72 0,83 1,70 -0,62 -0,11 -0,13 0,01 0,00 -0,21 -0,47 -0,40 

2004 

1 -0,88 -0,11 0,12 -0,26 0,11 -1,37 -0,86 0,08 -1,06 -0,97 -0,61 -0,20 -0,75 2,81 0,03 0,45 -0,62 -0,23 -0,30 0,11 0,14 -0,20 -0,42 -0,37 

2 -0,37 1,25 -0,14 -0,28 -0,04 -0,85 -0,28 -0,81 -0,52 -0,15 -0,17 -0,16 -0,16 1,38 0,47 1,00 -0,61 0,46 0,46 0,97 1,02 -0,16 -0,14 -0,17 

3 -0,30 0,67 -0,33 -0,33 -0,16 -1,27 -0,42 -0,48 -0,51 -0,49 -0,09 -0,13 0,48 0,46 0,26 0,41 -0,61 0,65 0,59 1,62 1,72 -0,13 0,09 -0,19 

4 -0,20 0,64 -0,36 -0,37 -0,22 -0,88 -0,12 -0,41 -0,34 0,02 0,04 -0,11 1,59 -0,81 0,29 0,98 -0,61 0,84 0,80 1,56 1,14 -0,11 0,20 -0,07 

2005 

1 -0,18 0,35 -0,64 -0,41 -0,30 -0,89 -0,30 -0,46 -0,34 -0,40 -0,77 -0,24 -1,06 -0,42 0,24 0,70 -0,59 -0,64 -0,67 -0,70 -0,69 -0,24 -0,65 -0,48 

2 0,02 -0,10 -0,72 -0,42 -0,35 -1,02 -0,16 -0,62 -0,18 -0,34 -0,49 -0,20 -0,03 -1,60 0,03 0,42 -0,58 -0,26 -0,29 -0,08 -0,11 -0,20 -0,38 -0,39 

3 -0,07 0,66 -0,95 -0,46 -0,28 -1,27 -0,13 -1,14 -0,30 -0,68 -0,09 -0,16 0,85 -0,57 -0,07 1,02 -0,57 0,11 0,12 0,67 0,60 -0,16 -0,05 -0,12 

4 0,03 0,91 -0,83 -0,48 -0,34 -0,53 0,54 -1,05 -0,07 0,82 -0,09 -0,16 1,70 -0,62 -0,13 -2,94 -0,38 0,39 0,44 0,69 1,17 -0,16 0,21 0,03 

2006 

1 -0,20 0,98 -0,56 -0,44 -0,36 -0,99 0,50 -1,09 -0,40 0,51 -0,15 -0,17 -1,35 0,96 -0,29 -0,04 -0,91 -0,60 -0,62 -0,63 -0,49 -0,17 -0,56 -0,27 

2 0,07 0,87 -0,28 -0,31 -0,53 -0,96 0,86 -1,23 -0,13 0,93 0,09 -0,14 -0,33 -0,86 -0,28 0,82 -0,73 -0,21 -0,20 -0,02 0,27 -0,14 -0,21 -0,09 

3 0,60 0,97 -0,07 -0,32 -0,50 0,63 0,52 0,40 0,69 1,29 0,41 -0,09 0,77 -0,38 -0,36 0,57 -0,49 0,58 0,56 0,48 0,31 -0,09 0,58 -0,56 

4 0,29 1,22 0,31 -0,34 -0,44 0,10 -0,24 -0,03 0,30 -0,21 0,44 -0,08 1,60 -0,33 -0,52 -1,31 -0,23 0,99 0,98 1,15 0,94 -0,08 1,25 -0,57 

2007 

1 0,58 0,78 0,09 -0,38 -0,49 -0,02 -0,49 0,62 0,57 -0,09 0,97 0,00 -1,18 0,57 -0,72 -0,88 -0,81 -0,15 -0,20 -0,18 -0,10 0,00 0,15 0,76 

2 0,54 0,28 -0,09 -0,42 -0,29 -0,40 -0,67 0,18 0,46 -0,69 0,82 -0,02 -0,17 0,50 -0,83 -0,41 -0,49 0,37 0,31 0,59 0,74 -0,02 1,06 0,53 

3 0,70 0,29 -0,34 -0,40 -0,23 0,59 -0,49 0,70 0,78 -0,26 0,77 -0,02 0,80 0,07 -0,93 -0,06 -0,15 0,85 0,79 0,78 0,58 -0,02 2,12 0,50 

4 0,34 -0,25 -0,74 -0,32 -0,13 -0,10 -0,62 0,62 0,28 -0,65 0,91 0,00 1,48 1,91 -1,05 -2,11 0,24 1,34 1,22 1,69 1,38 0,00 3,61 0,60 

2008 

1 0,75 -0,61 0,10 -0,27 -0,02 -0,46 -0,56 0,37 0,63 -0,72 0,43 -0,09 -1,15 0,46 -1,10 -0,84 -0,67 -0,39 -0,44 -0,40 -0,44 -0,09 0,21 0,23 

2 0,78 -0,54 0,28 -0,23 0,07 -0,89 -0,92 0,64 0,59 -1,29 0,47 -0,08 -0,22 0,93 -1,19 0,32 -0,20 0,00 -0,09 0,29 0,17 -0,08 1,34 0,24 

3 0,97 -0,64 0,40 -0,19 -0,06 -1,03 -1,05 0,54 0,75 -1,58 0,58 -0,06 0,82 1,25 -1,22 0,66 0,31 0,56 0,42 1,24 1,06 -0,06 2,97 0,35 

4 1,08 -0,74 0,56 -0,15 -0,12 -1,25 -0,94 -0,16 0,83 -1,68 0,29 -0,12 1,89 1,57 -1,24 0,87 0,95 0,51 0,43 1,36 1,16 -0,12 3,15 0,06 

2009 

1 0,99 -0,46 -0,13 -0,18 -0,70 -1,32 -0,40 -0,05 0,73 -0,90 -0,90 -0,25 -1,35 0,18 -1,24 0,55 1,08 -0,81 -0,84 -0,96 -0,91 -0,25 -0,66 -0,66 

2 1,06 0,31 -2,02 -0,61 -1,02 0,00 -0,27 0,69 1,10 -0,29 -0,86 -0,25 -0,39 -0,65 -0,72 0,68 1,12 -0,79 -0,82 -0,96 -0,92 -0,25 -0,60 -0,65 

3 1,05 0,06 -2,07 -0,68 -1,65 -0,02 -0,25 0,59 1,08 -0,28 -0,81 -0,25 0,32 -0,16 -0,38 0,82 1,15 -0,77 -0,80 -0,93 -0,91 -0,25 -0,54 -0,64 

4 0,80 0,28 -2,66 -0,91 -1,83 0,98 -0,37 1,02 1,03 -0,32 -0,79 -0,25 0,89 -0,98 0,06 0,74 1,27 -0,76 -0,79 -0,95 -0,92 -0,25 -0,51 -0,63 

2010 

1 0,69 0,13 -1,96 -0,80 -1,37 0,66 -0,27 1,17 0,86 -0,13 -0,94 -0,25 -1,70 -0,38 -1,33 0,55 1,29 -0,84 -0,87 -1,02 -0,97 -0,25 -0,74 -0,67 

2 1,07 0,57 -1,46 -0,56 -0,68 0,80 -0,19 1,18 1,29 0,05 -0,92 -0,25 -0,85 -0,55 -0,78 0,66 1,32 -0,81 -0,84 -0,99 -0,95 -0,25 -0,65 -0,66 

3 0,92 0,21 -0,44 -0,41 0,20 0,44 -0,54 1,31 1,06 -0,51 -0,90 -0,25 -0,06 -0,54 -0,40 0,48 1,38 -0,78 -0,81 -0,96 -0,93 -0,25 -0,54 -0,64 
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Продовження додатка К 

Продовження табл. К.2 

 

Умовне 

позначення 

коефіцієнта 

К25 К26 К27 К28 К29 К30 К31 К32 К33 К34 К35 К36 К37 К38 К39 К40 К41 К42 К43 К44 К45 К46 К47 К48 

 4 0,88 1,01 -0,14 -0,23 1,46 0,47 -0,50 1,14 1,03 -0,49 -0,88 -0,24 0,83 -0,51 0,19 0,43 1,42 -0,75 -0,78 -0,92 -0,90 -0,24 -0,43 -0,62 

2011 

1 0,97 1,19 -0,08 0,05 1,31 0,50 -0,23 0,64 1,13 -0,25 -0,93 -0,25 -1,22 0,02 -1,31 0,51 1,32 -0,82 -0,85 -1,00 -0,96 -0,25 -0,67 -0,66 

2 1,05 1,16 0,00 0,80 1,38 0,43 0,06 0,40 1,20 0,05 -0,90 -0,25 -0,30 -0,65 -0,83 0,38 1,31 -0,78 -0,81 -0,96 -0,93 -0,25 -0,54 -0,64 

3 0,50 0,12 0,48 1,40 1,43 -0,25 -0,42 0,41 0,51 -0,82 -0,86 -0,24 0,24 1,11 -0,38 0,05 1,23 -0,75 -0,78 -0,90 -0,89 -0,24 -0,36 -0,61 

4 0,71 -0,01 0,83 2,28 1,46 -0,52 -0,48 0,48 0,68 -0,95 -0,81 -0,24 0,89 0,54 0,15 -0,01 1,31 -0,71 -0,75 -0,84 -0,85 -0,24 -0,17 -0,59 

2012 

1 0,57 -0,73 1,20 2,32 1,71 -0,59 -0,52 0,61 0,52 -0,99 -0,87 -0,25 -1,48 -0,51 0,87 -0,08 1,45 -0,78 -0,81 -0,93 -0,91 -0,25 -0,45 -0,63 

2 0,62 -0,81 1,94 2,47 2,13 -0,56 -0,48 0,38 0,58 -0,98 -0,73 -0,23 -0,77 -1,17 1,32 -0,04 1,51 -0,64 -0,68 -0,74 -0,77 -0,23 0,17 -0,54 

3 0,94 -0,53 1,99 2,62 2,18 -0,49 -0,17 0,25 0,91 -0,55 -0,66 -0,23 -0,11 -0,86 1,90 0,11 1,53 -0,59 -0,62 -0,67 -0,72 -0,23 0,38 -0,51 

4 0,80 -0,71 2,30 2,88 2,55 -0,72 -0,29 -0,10 0,74 -0,91 -0,79 -0,25 0,45 -0,33 2,39 0,06 1,55 -0,78 -0,81 -0,93 -0,90 -0,25 -0,44 -0,63 

2013 

1 1,03 -0,65 2,41 3,05 2,78 -0,77 -0,02 -0,05 0,97 -0,51 -0,91 -0,25 -1,52 0,28 -1,32 0,07 1,54 -0,83 -0,86 -1,00 -0,96 -0,25 -0,67 -0,66 

2 0,94 -0,53 1,99 2,62 2,18 -0,49 -0,17 0,25 0,91 -0,55 -0,66 -0,23 -0,11 -0,86 1,90 0,11 1,53 -0,59 -0,62 -0,67 -0,72 -0,23 0,38 -0,51 

3 0,80 -0,71 2,30 2,88 2,55 -0,72 -0,29 -0,10 0,74 -0,91 -0,79 -0,25 0,45 -0,33 2,39 0,06 1,55 -0,78 -0,81 -0,93 -0,90 -0,25 -0,44 -0,63 

4 1,03 -0,65 2,41 3,05 2,78 -0,77 -0,02 -0,05 0,97 -0,51 -0,91 -0,25 -1,52 0,28 -1,32 0,07 1,54 -0,83 -0,86 -1,00 -0,96 -0,25 -0,67 -0,66 

ПАТ "РЕГІОН-БАНК" 

Умовне 

позначення 

коефіцієнта 

К1 К2 К3 К4 К5 К6 К7 К8 К9 К10 К11 К12 К13 К14 К15 К16 К17 К18 К19 К20 К21 К22 К23 К24 

2000 

1 1,21 -0,83 1,11 0,90 1,10 -0,16 2,35 -0,11 1,37 1,11 -1,17 -0,76 -0,46 1,37 1,05 -0,37 -0,51 0,98 -0,47 -0,51 1,70 1,51 -0,07 1,70 

2 1,45 -0,87 1,06 0,67 1,05 -0,16 2,35 -0,07 1,60 1,06 -1,10 -0,90 -0,50 1,22 1,86 -0,37 -0,51 2,55 -0,50 -0,53 -0,26 -0,27 0,04 -0,26 

3 1,09 -0,81 1,06 0,74 1,19 -0,16 2,24 -0,12 1,14 1,06 -1,02 -0,72 -0,48 1,04 0,86 -0,39 -0,51 0,62 -0,49 -0,53 -0,28 -0,28 0,26 -0,28 

4 0,99 -0,79 1,10 0,71 0,92 -0,16 1,79 -0,71 1,17 1,10 -0,91 -0,64 -0,47 0,83 0,70 -0,36 -0,49 0,64 -0,46 -0,50 -0,14 -0,15 -0,38 -0,14 

2001 

1 0,97 -0,79 1,12 1,13 0,91 -0,16 1,67 -0,76 1,18 1,12 -1,29 -0,62 -0,31 1,69 0,71 -0,30 -0,48 0,85 -0,32 -0,42 -0,09 -0,10 0,01 -0,08 

2 1,08 -0,81 0,94 0,98 0,91 -0,16 1,49 -1,62 0,84 0,94 -1,10 -0,76 -0,35 1,22 0,68 -0,30 -0,47 -0,36 -0,35 -0,44 -0,01 -0,01 -0,20 0,00 

3 1,23 -0,84 1,25 0,96 1,48 -0,16 1,16 -1,74 0,74 1,25 -1,07 -0,72 -0,30 1,14 0,29 -0,28 -0,46 -1,55 -0,30 -0,41 0,05 0,09 -0,29 0,08 

4 1,57 -0,89 1,52 0,71 1,52 -0,16 0,83 -0,74 1,35 1,52 -1,26 -0,79 -0,26 1,61 0,97 -0,23 -0,45 0,46 -0,26 -0,38 -0,17 -0,17 -0,12 -0,16 

2002 

1 1,32 -0,85 1,46 0,58 1,33 -0,16 0,79 -0,74 1,32 1,46 -1,20 -0,69 -0,21 1,46 0,74 -0,23 -0,44 0,46 -0,21 -0,36 -0,13 -0,14 -0,37 -0,13 

2 1,36 -0,86 1,22 0,48 1,21 -0,16 0,83 -0,65 1,84 1,22 -1,04 -0,80 -0,15 1,08 1,70 -0,17 -0,41 3,07 -0,15 -0,31 -0,14 -0,18 -0,12 -0,15 

3 1,29 -0,85 1,30 0,72 1,43 -0,16 0,85 -0,82 1,70 1,30 -1,04 -0,73 -0,15 1,07 1,34 -0,19 -0,41 2,35 -0,15 -0,32 -0,20 -0,22 -0,09 -0,19 

4 1,37 -0,86 1,43 0,74 1,46 -0,16 0,78 -0,99 1,56 1,43 -1,20 -0,72 -0,15 1,45 1,10 -0,19 -0,42 1,53 -0,15 -0,32 -0,25 -0,25 -0,11 -0,24 

2003 

1 1,44 -0,87 1,48 0,70 1,43 -0,16 0,83 -1,03 1,17 1,48 -1,17 -0,74 -0,13 1,39 0,83 -0,20 -0,43 0,36 -0,13 -0,33 -0,27 -0,27 0,11 -0,27 

2 1,04 -0,80 1,17 0,62 1,11 -0,16 0,82 -1,06 0,82 1,17 -1,00 -0,64 -0,12 1,01 0,57 -0,22 -0,42 0,12 -0,12 -0,34 -0,29 -0,29 0,22 -0,30 

3 0,67 -0,72 0,96 0,59 0,87 -0,16 0,90 -0,76 0,72 0,96 -0,88 -0,49 -0,16 0,77 0,19 -0,25 -0,41 -0,38 -0,16 -0,34 -0,29 -0,28 0,09 -0,29 
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Продовження додатка К 

Продовження табл. К.2 

 

Умовне 

позначення 

коефіцієнта 

К1 К2 К3 К4 К5 К6 К7 К8 К9 К10 К11 К12 К13 К14 К15 К16 К17 К18 К19 К20 К21 К22 К23 К24 

 4 1,36 -0,86 1,36 -0,03 1,56 -0,16 0,42 0,98 0,78 1,36 -0,68 -0,74 -0,16 0,44 0,57 -0,22 -0,40 -0,65 -0,17 -0,35 -0,29 -0,29 0,57 -0,29 

2004 

1 0,74 -0,74 0,97 -0,15 0,95 -0,16 0,38 0,71 0,30 0,97 -0,41 -0,54 -0,14 0,08 0,07 -0,24 -0,37 -1,23 -0,14 -0,34 -0,28 -0,28 0,30 -0,28 

2 0,57 -0,69 0,82 -0,17 0,85 -0,16 0,33 0,82 0,96 0,82 -0,28 -0,48 -0,06 -0,06 0,50 -0,23 -0,34 1,06 -0,06 -0,32 -0,17 -0,19 0,37 -0,19 

3 0,60 -0,70 0,85 0,21 0,85 3,06 0,32 0,77 0,83 0,85 -1,14 -0,49 -0,05 1,30 0,32 -0,22 -0,41 0,21 -0,05 -0,31 -0,19 -0,19 0,43 -0,19 

4 0,77 -0,74 0,99 0,09 0,88 -0,16 0,28 0,64 0,32 0,99 -1,16 -0,55 -0,07 1,35 0,23 -0,22 -0,42 -0,63 -0,07 -0,32 -0,18 -0,18 0,43 -0,18 

2005 

1 0,27 -0,59 0,54 0,03 0,48 -0,16 0,23 0,61 0,28 0,54 -0,91 -0,37 -0,07 0,83 0,01 -0,25 -0,40 -0,40 -0,07 -0,32 -0,20 -0,20 0,15 -0,20 

2 0,25 -0,58 0,52 -0,05 0,40 -0,16 0,20 0,85 -0,06 0,52 -0,88 -0,36 -0,07 0,77 -0,13 -0,25 -0,40 -0,99 -0,07 -0,32 -0,20 -0,20 0,43 -0,20 

3 0,12 -0,52 0,38 -0,09 0,36 2,89 0,13 0,87 -0,55 0,38 -0,77 -0,31 -0,03 0,58 -0,21 -0,24 -0,37 -1,08 -0,03 -0,29 -0,27 -0,27 0,54 -0,28 

4 -0,22 -0,34 0,01 0,15 0,16 -3,12 0,00 0,82 -0,30 0,01 -0,42 -0,14 -0,11 0,10 -0,32 -0,28 -0,36 -0,69 -0,08 -0,32 -0,29 -0,28 0,45 -0,29 

2006 

1 -0,28 -0,30 -0,10 0,42 -0,03 -0,16 -0,13 0,77 0,16 -0,10 -0,25 -0,14 -0,13 -0,09 -0,24 -0,30 -0,36 -0,27 -0,11 -0,35 6,52 6,50 0,42 6,52 

2 1,05 -0,80 -0,15 0,13 -0,15 -0,16 -0,11 0,69 0,84 -0,15 -0,09 -1,19 -0,32 -0,25 1,92 -0,23 -0,42 -0,47 -0,31 -0,45 -0,27 -0,27 0,37 -0,27 

3 -0,55 -0,06 -0,42 -0,01 -0,48 2,54 -0,14 0,62 -0,52 -0,42 -0,21 0,03 0,01 -0,13 -0,46 -0,28 -0,32 -0,55 -0,02 -0,29 -0,26 -0,26 0,22 -0,27 

4 -0,54 -0,06 -0,41 -0,04 -0,42 -0,16 -0,27 0,44 -0,44 -0,41 -0,02 0,03 -0,03 -0,31 -0,43 -0,28 -0,30 -0,38 -0,01 -0,29 -0,27 -0,27 0,36 -0,27 

2007 

1 -0,55 -0,05 -0,43 -0,08 -0,39 -0,16 -0,31 0,43 -0,45 -0,43 0,11 0,03 0,01 -0,42 -0,39 -0,28 -0,29 -0,14 0,00 -0,29 -0,27 -0,27 0,50 -0,27 

2 -0,63 0,04 -0,55 -0,18 -0,58 -0,16 -0,35 0,40 -0,93 -0,55 -0,26 0,08 -0,02 -0,08 -0,54 -0,28 -0,33 -0,79 -0,02 -0,29 -0,27 -0,27 0,42 -0,27 

3 -0,77 0,25 -0,76 -0,26 -0,76 -0,16 -0,42 0,39 -1,52 -0,76 0,10 0,17 -0,02 -0,42 -0,78 -0,29 -0,29 -1,74 -0,01 -0,29 -0,27 -0,27 0,44 -0,27 

4 -0,87 0,42 -0,90 -0,21 -0,86 -0,16 -0,56 -0,46 -0,91 -0,90 0,52 0,26 0,00 -0,71 -0,74 -0,30 -0,25 -1,11 0,00 -0,29 -0,28 -0,27 0,42 -0,28 

2008 

1 -0,94 0,58 -1,03 -0,21 -1,02 -0,16 -0,60 -0,51 -0,84 -1,03 0,85 0,31 0,00 -0,90 -0,68 -0,30 -0,22 -0,50 -0,01 -0,29 -0,28 -0,28 0,42 -0,28 

2 -0,99 0,72 -1,12 -0,23 -1,14 -0,16 -0,64 -0,52 -0,74 -1,12 1,12 0,35 -0,05 -1,03 -0,70 -0,32 -0,22 -0,47 -0,05 -0,31 -0,28 -0,28 0,39 -0,28 

3 -1,48 4,69 -1,15 -0,22 -1,21 -2,18 -0,67 -0,51 -0,24 -1,15 1,27 5,29 -0,04 -1,10 -1,87 -0,45 -0,20 0,45 -0,04 -0,31 -0,28 -0,28 0,40 -0,28 

4 -0,89 0,48 -0,95 0,01 -1,11 -2,01 -0,85 -0,13 -0,11 -0,95 1,18 0,26 -0,03 -1,06 -0,31 -0,30 -0,19 1,56 -0,03 -0,29 -0,28 -0,28 0,34 -0,28 

2009 

1 -0,95 0,63 -0,72 0,05 -0,89 1,68 -0,85 -0,19 -0,35 -0,72 0,77 0,82 0,00 -0,86 -0,78 -0,35 -0,25 1,04 -0,01 -0,31 -0,28 -0,28 0,63 -0,28 

2 -0,95 0,63 -0,70 -0,13 -0,84 -0,16 -0,82 -0,24 -0,84 -0,70 0,73 0,84 -0,05 -0,84 -0,95 -0,36 -0,26 -0,10 -0,04 -0,33 -0,27 -0,27 0,61 -0,28 

3 -0,97 0,67 -0,69 -0,14 -0,79 -0,16 -0,82 -0,27 -1,17 -0,69 0,72 0,93 0,00 -0,83 -1,05 -0,36 -0,25 -0,59 -0,01 -0,31 -0,27 -0,27 0,64 -0,27 

4 -0,99 0,72 -0,77 -0,27 -0,74 -0,16 -0,81 -0,18 -0,89 -0,77 0,88 0,88 -0,03 -0,92 -0,94 -0,36 -0,25 0,09 -0,03 -0,33 -0,28 -0,28 0,67 -0,28 

2010 

1 -1,00 0,75 -0,88 -0,30 -0,87 -0,16 -0,79 -0,17 -1,37 -0,88 1,09 0,77 -0,04 -1,02 -0,92 -0,35 -0,23 -0,18 -0,03 -0,33 -0,27 -0,27 0,67 -0,28 

2 -1,09 1,03 -1,02 -0,36 -0,98 1,66 -0,78 0,16 -1,27 -1,02 1,41 0,93 -0,05 -1,16 -1,00 -0,37 -0,22 -0,17 -0,05 -0,34 -0,28 -0,28 0,62 -0,28 

3 -1,04 0,88 -0,90 -0,34 -0,92 -0,16 -0,98 0,12 -1,35 -0,90 0,93 0,91 -0,06 -0,94 -1,01 -0,37 -0,26 -0,32 -0,06 -0,34 -0,28 -0,28 0,65 -0,28 

4 -1,11 1,13 -1,07 -0,93 -0,98 -0,16 -0,96 5,25 -1,27 -1,07 1,28 0,97 -0,11 -1,10 -1,02 -0,38 -0,27 -0,20 -0,12 -0,37 -0,30 -0,29 0,62 -0,30 

2011 

1 -1,14 1,27 -1,14 -0,25 -1,27 -0,16 -0,92 0,26 -1,58 -1,14 1,47 1,02 -0,16 -1,18 -1,06 -0,39 -0,27 -0,36 -0,15 -0,39 1,16 1,17 0,05 1,16 

2 -1,20 1,54 -1,23 -0,38 -1,30 -0,16 -0,90 0,25 -1,39 -1,23 1,72 1,16 -0,29 -1,27 -1,12 -0,43 -0,34 -0,30 -0,30 -0,46 -0,30 -0,30 0,73 -0,30 

3 -1,20 1,56 -1,27 -6,39 -1,34 -0,16 -0,96 0,23 -1,25 -1,27 1,86 1,09 -0,14 -1,32 -1,12 -0,39 -0,23 -0,50 -0,14 -0,38 0,20 0,21 0,71 0,20 
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Продовження додатка К 

Продовження табл. К.2 

 

Умовне 

позначення 

коефіцієнта 

К1 К2 К3 К4 К5 К6 К7 К8 К9 К10 К11 К12 К13 К14 К15 К16 К17 К18 К19 К20 К21 К22 К23 К24 

 4 -1,04 0,87 -1,09 -0,22 -1,05 -0,16 -1,28 -0,20 -0,56 -1,09 1,04 0,59 7,08 -1,00 -0,87 1,42 3,17 -0,57 7,08 3,13 -0,30 -0,30 0,68 -0,30 

2012 

1 -0,86 0,42 -1,11 -0,22 -1,14 1,16 -1,27 -0,22 -0,14 -1,11 1,10 -0,02 -0,17 -1,03 -0,23 1,51 2,56 0,43 -0,17 2,46 -0,08 -0,09 -2,94 -0,08 

2 -0,81 0,32 -1,04 -0,22 -1,15 1,16 -1,27 -0,22 0,10 -1,04 0,98 -0,07 -0,12 -0,97 -0,04 1,70 2,67 1,22 -0,13 2,68 -0,22 -0,23 -2,94 -0,22 

3 -0,79 0,28 -1,00 0,03 -0,88 -0,16 -1,23 -1,50 -1,06 -1,00 0,91 -0,07 -0,09 -0,93 -0,59 1,75 2,68 -1,78 -0,09 2,75 1,55 1,80 -2,93 1,54 

4 0,87 -0,77 -0,99 -0,24 -0,65 -0,16 -1,17 0,10 -0,50 -0,99 0,90 -1,49 -0,07 -0,93 3,64 5,88 2,76 -0,29 -0,07 2,85 -0,22 -0,22 -2,93 -0,22 

2013 

1 -0,82 0,33 -1,04 -0,04 -0,46 -0,16 -1,11 0,06 -0,50 -1,04 1,01 -0,04 -0,11 -0,98 -0,35 1,67 2,69 -0,30 -0,10 2,68 -0,23 -0,22 -2,93 -0,23 

2 -0,79 0,28 -1,00 0,03 -0,88 -0,16 -1,23 -1,50 -1,06 -1,00 0,91 -0,07 -0,09 -0,93 -0,59 1,75 2,68 -1,78 -0,09 2,75 1,55 1,80 -2,93 1,54 

3 0,87 -0,77 -0,99 -0,24 -0,65 -0,16 -1,17 0,10 -0,50 -0,99 0,90 -1,49 -0,07 -0,93 3,64 5,88 2,76 -0,29 -0,07 2,85 -0,22 -0,22 -2,93 -0,22 

4 -0,82 0,33 -1,04 -0,04 -0,46 -0,16 -1,11 0,06 -0,50 -1,04 1,01 -0,04 -0,11 -0,98 -0,35 1,67 2,69 -0,30 -0,10 2,68 -0,23 -0,22 -2,93 -0,23 

Умовне 

позначення 

коефіцієнта 

К25 К26 К27 К28 К29 К30 К31 К32 К33 К34 К35 К36 К37 К38 К39 К40 К41 К42 К43 К44 К45 К46 К47 К48 

2000 

1 -0,45 1,32 -0,24 -0,52 -0,87 1,09 -0,94 1,26 -0,47 0,57 -0,58 -0,14 -1,18 -0,08 0,07 0,32 -0,22 -1,25 -1,33 -1,11 -1,13 -0,21 -1,33 -0,24 

2 -0,50 1,17 -0,47 -0,61 -0,85 1,03 -1,24 1,84 -0,52 0,67 -0,04 -0,12 -1,11 -0,14 0,99 -0,09 0,41 -1,08 -1,43 -1,05 -1,06 -0,23 -1,43 -0,27 

3 -0,49 1,03 -0,59 -0,68 -0,77 1,02 -0,53 1,05 -0,51 0,67 0,49 -0,05 -1,09 -0,08 1,90 -1,23 1,40 -0,97 -1,04 -1,02 -0,99 -0,23 -1,04 -0,28 

4 -0,46 0,90 -0,75 -0,52 -0,80 1,08 -0,52 1,10 -0,46 0,20 -0,45 -0,14 -1,07 0,17 1,56 -0,43 1,07 -0,98 -1,04 -1,03 -0,95 -0,23 -1,04 -0,28 

2001 

1 -0,32 1,57 -0,66 -0,42 -0,72 1,12 -0,34 1,22 -0,24 0,45 -0,81 -0,16 -1,21 -0,18 1,78 -1,20 1,23 -0,86 -0,98 -1,00 -1,09 -0,23 -0,98 -0,28 

2 -0,35 1,09 -0,59 -0,47 -0,66 0,86 0,72 0,52 -0,32 0,46 -0,85 -0,16 -1,35 -0,07 1,90 0,34 1,65 -1,01 -0,86 -1,01 -1,04 -0,24 -0,86 -0,28 

3 -0,30 1,23 -0,18 -0,56 -0,57 1,30 2,50 0,36 -0,20 1,42 -0,64 -0,15 -1,19 0,03 2,07 -3,22 2,60 -1,25 -0,81 -1,14 -1,09 -0,24 -0,81 -0,29 

4 -0,27 1,84 -0,24 -0,65 -0,60 1,73 -0,58 1,57 -0,09 1,04 0,69 -0,05 -1,14 -0,11 1,46 -1,40 1,06 -1,09 -1,10 -1,14 -1,13 -0,23 -1,10 -0,27 

2002 

1 -0,21 1,67 -0,52 -0,82 -0,57 1,65 -0,92 1,50 -0,02 0,78 -0,60 -0,17 -0,88 -0,01 -0,13 0,57 -0,35 -1,07 -1,09 -1,13 -1,10 -0,20 -1,09 -0,24 

2 -0,15 1,17 -0,67 -0,64 -0,68 1,25 -3,50 2,27 0,04 -1,20 -0,36 -0,14 0,27 -0,10 0,99 0,05 0,32 -1,31 -1,67 -1,15 -1,10 -0,23 -1,67 -0,28 

3 -0,16 1,22 -0,81 -0,47 -0,72 1,38 -2,65 2,09 0,04 -0,52 0,54 -0,08 0,18 -0,14 0,33 0,03 -0,27 -1,18 -1,48 -1,13 -1,06 -0,21 -1,48 -0,25 

4 -0,15 1,63 -0,86 -0,42 -0,80 1,59 -1,79 1,93 0,08 0,15 0,31 -0,07 -0,13 -0,10 -0,18 0,42 -0,45 -1,09 -1,30 -1,13 -1,11 -0,19 -1,30 -0,21 

2003 

1 -0,13 1,62 -0,96 -0,30 -0,83 1,67 -0,87 1,47 0,12 0,63 0,01 -0,14 -0,22 -0,15 -0,96 0,52 -0,52 -0,78 -0,82 -1,06 -1,01 -0,18 -0,82 -0,19 

2 -0,12 1,08 -0,95 -0,22 -0,88 1,19 -0,21 0,98 0,07 0,66 0,39 -0,13 -0,38 -0,30 -0,72 -0,05 0,33 -0,46 -0,48 -0,90 -0,84 -0,21 -0,48 -0,24 

3 -0,16 0,77 -0,74 -0,13 -0,80 0,89 0,58 0,54 -0,03 0,96 0,20 -0,14 -0,36 -0,03 -0,66 -2,33 1,20 -0,75 -0,62 -0,93 -0,86 -0,23 -0,62 -0,27 

4 -0,17 0,75 -0,63 -0,08 -0,73 1,47 0,85 0,88 0,04 2,84 1,30 -0,08 -0,20 -0,13 -0,48 -2,40 2,01 -0,65 -0,46 -1,00 -0,73 -0,23 -0,46 -0,28 

2004 

1 -0,14 0,26 -0,56 -0,13 -0,68 0,91 0,75 0,21 0,00 1,78 0,00 -0,15 -0,14 -0,17 -0,89 0,93 -0,55 -0,47 -0,12 -0,85 -0,53 -0,16 -0,12 -0,26 

2 -0,06 0,09 -0,52 -0,33 -0,60 0,71 -0,58 0,95 0,09 1,37 -1,24 -0,18 0,23 -0,11 -0,15 0,47 0,19 -0,54 -0,76 -0,83 -0,49 -0,22 -0,76 -0,29 

3 -0,05 1,09 -0,46 -0,13 -0,57 0,75 -0,34 0,66 0,11 1,33 -0,60 -0,17 1,30 -0,07 2,07 -0,93 1,66 -0,72 -0,73 -0,90 -0,98 -0,23 -0,73 -0,30 

4 -0,07 1,21 -0,78 0,00 -0,64 0,92 0,95 0,46 0,10 2,09 -1,65 -0,20 2,48 -0,20 -0,24 0,70 1,50 -0,09 0,07 -0,75 -0,82 -0,23 0,07 -0,30 
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1
 

Продовження додатка К 

Продовження табл. К.2 

 

Умовне 

позначення 

коефіцієнта 

К25 К26 К27 К28 К29 К30 К31 К32 К33 К34 К35 К36 К37 К38 К39 К40 К41 К42 К43 К44 К45 К46 К47 К48 

2005 

1 -0,07 0,58 -0,60 -0,58 -0,51 0,38 0,10 0,13 0,02 0,89 -1,47 -0,20 -0,82 -0,17 -0,74 0,85 -0,41 -0,26 -0,17 -0,66 -0,73 -0,18 -0,17 -0,27 

2 -0,07 0,53 -1,16 -0,31 -0,45 0,36 0,61 -0,10 0,02 1,08 -0,64 -0,17 0,21 -0,11 0,30 0,27 0,21 -0,02 0,24 -0,57 -0,64 -0,20 0,24 -0,29 

3 -0,03 0,34 -0,63 -1,12 -0,40 0,20 1,34 -0,24 0,04 1,25 -0,36 -0,16 1,17 -0,30 1,07 0,06 0,74 0,73 1,01 -0,25 -0,33 -0,21 1,01 -0,28 

4 -0,09 -0,11 -0,56 -0,69 -0,30 -0,16 0,56 -0,38 -0,08 0,42 0,15 -0,13 1,74 -0,11 1,36 -0,97 1,14 0,20 0,35 -0,25 -0,29 -0,22 0,35 -0,27 

2006 

1 -0,05 -0,26 -0,55 -0,74 -0,33 -0,26 0,30 -0,32 -0,12 0,24 1,27 -0,07 -0,88 0,26 -0,48 0,38 -0,60 -0,54 -0,45 -0,48 -0,47 -0,15 -0,45 -0,26 

2 -0,31 -0,37 -0,47 -0,65 -0,36 -0,31 0,88 -0,42 -0,37 0,40 2,15 0,00 0,12 -1,16 0,18 -0,70 0,02 -2,13 -1,88 -1,12 -1,07 -0,22 -1,88 -0,29 

3 -0,02 -0,37 -0,50 -0,53 -0,39 -0,53 0,49 -0,62 -0,07 -0,13 2,06 -0,01 0,83 -0,12 0,65 -1,22 0,48 0,34 0,44 0,11 -0,09 -0,19 0,44 -0,27 

4 -0,01 -0,47 -0,60 -0,63 -0,40 -0,52 0,26 -0,56 -0,05 -0,23 2,75 0,04 1,67 -0,13 1,34 -1,87 1,17 0,34 0,38 0,10 0,03 -0,21 0,38 -0,28 

2007 

1 -0,01 -0,54 -0,56 -0,65 -0,48 -0,54 0,35 -0,50 -0,05 -0,17 1,80 -0,02 -0,88 -0,15 -0,58 -0,32 -0,67 0,52 0,47 0,21 0,19 -0,09 0,47 -0,24 

2 -0,02 -0,38 -0,52 -0,41 -0,45 -0,64 1,01 -0,77 -0,08 -0,13 1,55 -0,04 0,00 -0,17 -0,07 -0,57 -0,09 0,82 0,98 0,47 0,07 -0,16 0,98 -0,26 

3 -0,01 -0,61 -0,24 -0,28 -0,33 -0,79 1,62 -1,16 -0,10 -0,33 2,00 -0,01 0,66 -0,15 0,26 -1,24 0,30 0,84 1,40 0,72 0,34 -0,17 1,40 -0,27 

4 0,00 -0,79 -0,47 -0,07 -0,26 -0,89 0,95 -1,05 -0,10 -0,77 1,78 -0,03 1,26 -0,03 0,60 -0,64 0,62 0,17 0,47 0,51 0,29 -0,20 0,47 -0,28 

2008 

1 -0,01 -0,91 -0,05 -0,56 -0,23 -0,97 0,48 -0,94 -0,13 -0,92 0,10 -0,12 -1,04 -0,25 -0,59 0,48 -0,73 0,45 0,52 0,85 0,65 -0,10 0,52 -0,23 

2 -0,05 -0,99 -0,47 -0,24 -0,02 -1,03 0,26 -0,97 -0,18 -1,08 0,39 -0,11 -0,28 -0,08 -0,19 0,39 -0,41 0,19 0,27 0,82 0,67 -0,16 0,27 -0,25 

3 -0,05 -1,03 -0,43 0,22 0,04 -1,05 -0,49 -0,74 -0,18 -1,26 0,37 -0,11 0,49 -0,05 0,07 0,07 -0,14 -0,12 -0,27 0,66 0,57 -0,19 -0,27 -0,27 

4 -0,03 -0,98 -0,38 0,65 0,11 -0,92 -1,29 -0,32 -0,14 -1,26 0,20 -0,12 1,57 -0,30 1,38 0,20 0,80 0,62 0,06 0,85 0,98 -0,22 0,06 -0,29 

2009 

1 -0,01 -0,84 -0,22 -0,21 -0,16 -0,76 -0,66 -0,33 -0,09 -0,85 -1,80 -0,21 -0,87 -0,09 -1,12 0,70 0,20 1,00 0,51 0,74 0,90 -0,20 0,51 -0,27 

2 -0,04 -0,83 -0,12 -0,84 -0,33 -0,75 -0,16 -0,65 -0,12 -0,84 -0,53 -0,18 0,08 -0,09 -1,00 0,98 -0,85 1,13 1,00 0,80 0,95 -0,06 1,00 -0,21 

3 -0,01 -0,82 0,18 -1,20 -0,49 -0,74 0,36 -0,79 -0,09 -0,69 -0,53 -0,18 1,15 -0,13 -0,88 0,92 -0,66 1,38 1,43 0,91 1,08 -0,10 1,43 -0,21 

4 -0,03 -0,88 0,34 -1,10 -0,36 -0,80 0,10 -0,63 -0,12 -0,67 -0,53 -0,17 2,07 -0,10 -0,71 0,65 -0,69 1,34 1,12 1,00 1,18 -0,10 1,12 -0,16 

2010 

1 -0,03 -0,95 0,49 -0,99 0,01 -0,87 0,36 -0,77 -0,13 -0,69 -0,52 -0,14 -0,98 -0,26 -1,06 0,97 -1,23 2,01 1,83 1,53 1,76 1,01 1,83 0,25 

2 -0,06 -1,04 0,65 -0,34 0,64 -0,97 0,11 -0,84 -0,17 -0,84 -0,53 -0,17 -0,16 -0,10 -0,93 0,94 -1,14 1,66 1,51 1,59 1,82 0,32 1,51 0,11 

3 -0,06 -0,91 0,82 0,59 0,96 -0,89 0,56 -0,82 -0,17 -0,59 -0,53 -0,17 0,69 -0,15 -0,86 0,86 -1,05 1,79 1,69 1,46 1,48 0,15 1,69 -0,02 

4 -0,12 -1,02 0,96 1,20 0,97 -1,00 0,16 -0,87 -0,24 0,19 -0,52 -0,85 1,30 -0,16 -0,65 0,89 -1,31 1,60 1,47 1,64 1,67 -3,72 1,47 6,25 

2011 

1 -0,14 -1,07 0,99 1,31 1,22 -1,04 0,32 -0,95 -0,29 -0,86 -0,53 -0,12 -1,09 -0,32 -0,90 0,99 -1,28 2,01 1,91 2,06 2,10 2,87 1,91 3,01 

2 -0,30 -1,13 1,27 1,55 1,43 -1,10 0,13 -0,98 -0,44 -1,00 -0,52 -0,14 -0,40 0,13 -0,83 0,93 -1,24 1,59 1,50 1,99 2,03 1,05 1,50 0,91 

3 -0,14 -1,16 1,67 1,63 1,86 -1,12 0,66 -1,05 -0,28 -0,84 -0,53 -0,16 0,34 7,02 -0,73 0,88 -1,12 1,07 1,10 1,72 1,78 0,22 1,10 0,23 

4 7,08 -0,97 1,87 1,76 1,94 -1,01 0,18 -0,99 7,05 -1,03 -0,53 7,10 0,88 -0,39 -0,70 0,30 -1,12 -0,24 -0,10 0,50 0,37 5,05 -0,10 -0,04 

2012 

1 -0,17 -0,99 1,71 1,83 2,09 -1,02 -0,53 -0,72 -0,30 -1,17 -0,53 -0,15 -1,14 -0,07 -1,13 0,85 -1,20 -0,32 -0,44 0,47 0,35 0,27 -0,44 0,00 

2 -0,13 -0,95 1,94 1,92 2,16 -0,98 -1,29 -0,47 -0,25 -1,37 -0,53 -0,15 -0,52 -0,06 -1,03 0,92 -1,08 -0,22 -0,54 0,45 0,34 0,01 -0,54 -0,12 

3 -0,07 -0,93 2,21 2,37 2,18 -0,96 0,73 -1,28 -0,21 -1,31 -0,55 -0,15 0,22 -0,05 -0,90 0,61 -0,88 -0,27 0,26 0,38 0,28 -0,07 0,26 -0,18 

4 -0,08 -0,92 2,47 2,49 2,39 -0,95 0,12 -0,86 -0,19 -0,87 -0,53 -0,15 1,00 -0,10 -0,80 0,83 -0,79 -0,02 0,02 0,51 0,41 -0,11 0,02 -0,21 
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Продовження додатка К 

Продовження табл. К.2 
 

Умовне 

позначення 

коефіцієнта 

К25 К26 К27 К28 К29 К30 К31 К32 К33 К34 К35 К36 К37 К38 К39 К40 К41 К42 К43 К44 К45 К46 К47 К48 

2013 

1 -0,11 -0,96 3,11 2,72 2,56 -0,98 0,08 -0,89 -0,23 -0,93 -0,53 -0,14 -1,20 -0,10 -1,08 0,57 -1,24 -0,09 -0,04 0,53 0,44 0,65 -0,04 0,24 

2 -0,07 -0,93 2,21 2,37 2,18 -0,96 0,73 -1,28 -0,21 -1,31 -0,55 -0,15 0,22 -0,05 -0,90 0,61 -0,88 -0,27 0,26 0,38 0,28 -0,07 0,26 -0,18 

3 -0,08 -0,92 2,47 2,49 2,39 -0,95 0,12 -0,86 -0,19 -0,87 -0,53 -0,15 1,00 -0,10 -0,80 0,83 -0,79 -0,02 0,02 0,51 0,41 -0,11 0,02 -0,21 

4 -0,11 -0,96 3,11 2,72 2,56 -0,98 0,08 -0,89 -0,23 -0,93 -0,53 -0,14 -1,20 -0,10 -1,08 0,57 -1,24 -0,09 -0,04 0,53 0,44 0,65 -0,04 0,24 

ПАТ "РЕАЛ БАНК" 

Умовне 

позначення 

коефіцієнта 

К1 К2 К3 К4 К5 К6 К7 К8 К9 К10 К11 К12 К13 К14 К15 К16 К17 К18 К19 К20 К21 К22 К23 К24 

2000 

1 -1,51 4,51 -1,67 -0,62 -1,55 -0,01 -0,88 3,39 -0,07 -1,67 2,62 4,93 -2,22 -1,16 -1,43 -1,96 -1,04 -0,17 -2,04 -1,70 -0,82 -0,67 -0,41 -0,86 

2 -0,74 0,47 -1,19 -0,12 -1,06 -0,01 -0,89 -0,19 -0,04 -1,19 1,53 -0,31 -2,09 -1,07 -0,02 -1,74 -1,53 -0,10 -2,11 -1,84 -1,31 -1,04 -0,20 -1,27 

3 -1,04 1,20 -1,40 0,07 -1,29 -0,01 -0,57 0,73 -0,04 -1,40 1,60 0,55 -1,98 -1,07 -0,44 -1,75 -1,32 -0,11 -2,01 -1,75 -0,22 -0,24 -0,03 -0,20 

4 -0,92 0,86 -1,19 -0,16 -1,12 -0,01 -1,04 0,24 -0,02 -1,19 1,70 0,48 -1,77 -1,06 -0,41 -1,40 -0,46 -0,10 -1,71 -1,34 -0,31 -0,30 -0,19 -0,31 

2001 

1 -0,95 0,95 -1,26 -0,40 -1,20 -0,01 -0,28 0,74 -0,01 -1,26 1,07 0,51 -1,41 -1,06 -0,39 -1,22 0,02 -0,03 -1,44 -1,12 -0,41 -0,39 -0,30 -0,42 

2 -1,24 2,05 -1,76 -0,62 -1,67 -0,01 0,90 3,29 -0,03 -1,76 1,19 0,76 -1,33 -1,08 -0,41 -1,25 0,16 0,21 -1,46 -1,09 -0,52 -0,50 -0,25 -0,53 

3 -0,79 0,56 -1,11 -0,50 -0,86 -0,01 -0,77 0,33 0,11 -1,11 1,27 0,07 -1,37 -1,26 0,10 -1,01 1,05 0,70 -1,28 -1,00 -0,62 -0,61 -0,30 -0,55 

4 -0,77 0,52 -0,97 -0,35 -0,81 -0,01 -0,46 0,37 -7,09 -0,97 0,80 0,31 -1,21 -1,19 -2,32 -0,84 1,46 -5,37 -1,21 -0,72 -0,55 4,69 -0,34 -0,49 

2002 

1 -0,76 0,51 -0,94 -0,15 -0,93 -0,01 -0,45 0,31 0,09 -0,94 0,76 0,35 -1,14 -0,83 -0,18 -0,84 0,22 0,35 -1,12 -0,71 -0,53 -0,52 -0,33 -0,44 

2 -0,77 0,52 -1,04 -0,01 -0,90 -0,01 -0,47 0,29 0,11 -1,04 0,90 0,15 -1,04 -0,86 0,02 -0,78 0,29 0,61 -1,16 -0,72 -0,55 -0,56 -0,30 -0,82 

3 -0,78 0,54 -1,03 -0,72 -0,90 -0,01 -0,47 0,35 -0,02 -1,03 0,88 0,22 -1,00 -0,84 -0,35 -0,61 0,62 -0,25 -0,99 -0,50 -0,87 -0,70 -0,32 -0,93 

4 -0,74 0,47 -0,93 -0,54 -0,80 -0,01 -0,61 0,18 -0,02 -0,93 0,87 0,26 -0,78 -0,80 -0,38 -0,57 0,64 -0,28 -0,86 -0,43 -1,11 -0,88 -0,31 -1,06 

2003 

1 -0,73 0,44 -0,90 -0,65 -0,75 -0,01 -0,66 0,06 -0,02 -0,90 0,87 0,29 -0,76 -0,86 -0,41 -0,40 1,16 -0,34 -0,77 -0,23 -1,28 -1,00 -0,33 -1,23 

2 -0,57 0,19 -0,64 -0,46 -0,62 -0,01 -0,52 -0,48 0,07 -0,64 0,47 0,21 -0,66 -0,87 -0,23 -0,29 1,35 0,05 -0,64 -0,14 -1,00 -0,82 -0,28 -0,95 

3 -0,63 0,28 -0,73 -0,45 -0,75 -0,01 -0,54 0,83 0,07 -0,73 0,58 0,25 -0,42 -0,61 -0,21 -0,27 0,68 0,15 -0,46 -0,10 -1,10 -0,89 -0,20 -1,05 

4 -0,47 0,07 -0,49 -0,42 -0,35 -0,01 -0,35 0,51 0,02 -0,49 0,23 0,14 -0,49 -0,63 -0,35 0,34 1,69 -0,33 -0,14 0,54 -1,13 -0,89 -0,37 -1,08 

2004 

1 -0,45 0,04 -0,46 -0,43 -0,41 -0,01 -0,36 0,22 0,07 -0,46 0,21 0,13 0,06 -0,37 -0,23 -1,05 -0,98 -0,05 -0,15 -1,02 -0,17 -0,21 0,14 -0,09 

2 -0,49 0,09 -0,53 -0,42 -0,49 -0,01 -0,38 0,71 0,06 -0,53 0,27 0,14 -0,08 -0,42 -0,25 -0,19 0,32 -0,09 -0,23 -0,06 -0,20 -0,23 -0,18 -0,13 

3 -0,09 -0,30 0,02 -0,38 0,11 -0,01 -0,10 -0,65 0,10 0,02 -0,93 -0,13 0,38 -0,61 -0,15 0,18 1,12 -0,18 0,08 0,21 0,39 0,22 -0,31 0,47 

4 0,04 -0,40 0,21 0,39 0,17 -0,01 -0,08 0,25 0,15 0,21 -0,92 -0,20 0,07 -0,39 -0,01 -0,01 0,31 0,07 -0,19 -0,03 0,71 0,40 -0,22 0,81 

2005 

1 -0,03 -0,35 0,11 0,25 0,33 -0,01 -0,15 0,39 0,08 0,11 -0,86 -0,16 0,10 -0,47 -0,23 0,02 0,53 -0,40 -0,11 0,02 0,61 0,46 -0,23 0,68 

2 0,07 -0,42 0,21 0,52 0,05 -0,01 -0,16 0,70 0,19 0,21 -0,89 -0,26 0,43 -0,44 0,12 0,27 0,75 0,29 0,11 0,23 0,66 0,30 -0,29 0,78 

3 0,87 -0,79 1,06 0,78 1,24 3,35 0,17 -0,45 0,18 1,06 -0,79 -0,75 -0,08 -0,74 0,15 0,25 1,06 -0,35 -0,24 -0,08 3,01 2,28 -0,29 3,16 

4 0,89 -0,80 1,13 1,30 1,41 -0,01 0,16 -0,19 0,18 1,13 -0,80 -0,71 -0,12 -0,75 0,08 0,10 0,88 -0,44 -0,33 -0,20 3,07 2,38 -0,05 3,22 
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Продовження додатка К 

Продовження табл. К.2 
 

Умовне 

позначення 

коефіцієнта 

К1 К2 К3 К4 К5 К6 К7 К8 К9 К10 К11 К12 К13 К14 К15 К16 К17 К18 К19 К20 К21 К22 К23 К24 

2006 

1 1,06 -0,85 1,30 0,81 1,35 -0,01 0,14 -0,25 0,25 1,30 -0,85 -0,79 0,74 -0,58 0,29 1,48 2,23 -0,12 0,67 1,01 -1,31 -1,03 -0,40 -1,24 

2 1,05 -0,85 1,25 1,21 1,05 -0,01 0,12 -0,22 0,28 1,25 -0,83 -0,82 -0,33 -0,14 0,48 0,46 0,02 0,23 -0,04 0,07 2,52 1,61 -0,23 3,07 

3 0,82 -0,77 1,06 1,74 1,21 -0,01 0,11 0,12 0,19 1,06 -0,77 -0,67 -0,54 -0,35 0,12 0,29 0,28 -0,29 -0,14 0,00 0,70 0,49 -0,26 0,81 

4 1,08 -0,86 1,32 1,75 1,17 -0,01 0,19 0,15 0,28 1,32 -0,86 -0,80 -0,54 -0,25 0,42 0,35 0,08 0,14 -0,14 -0,02 0,31 0,09 -0,18 0,20 

2007 

1 0,85 -0,79 1,08 1,39 1,17 -0,01 0,16 0,09 0,21 1,08 -0,79 -0,71 -0,26 -0,32 0,18 0,50 0,44 -0,22 0,05 0,18 0,22 0,11 -0,03 0,40 

2 0,82 -0,77 1,06 0,59 1,01 -0,01 0,14 0,15 0,24 1,06 -0,78 -0,67 0,56 -0,24 0,27 1,61 1,54 0,01 1,15 1,24 0,10 -0,03 -0,26 0,23 

3 0,71 -0,74 0,93 0,57 0,62 -3,00 0,10 0,12 0,28 0,93 -0,72 -0,63 1,15 0,17 0,44 1,39 0,60 0,43 0,98 1,07 0,09 -0,12 -0,26 0,14 

4 0,32 -0,57 0,53 0,37 0,48 -0,01 0,05 0,36 0,19 0,53 -0,56 -0,39 0,82 0,11 0,11 0,81 0,31 0,07 0,59 0,69 0,06 -0,07 -0,23 0,15 

2008 

1 0,18 -0,49 0,35 0,14 0,07 -0,01 0,06 0,37 0,23 0,35 -0,49 -0,32 0,72 0,30 0,25 0,77 0,07 0,50 0,62 0,70 -0,01 -0,19 -0,21 0,08 

2 0,06 -0,41 -0,04 -0,07 -0,15 2,94 0,04 1,09 0,16 -0,04 -0,28 -0,57 0,69 0,44 0,30 0,86 -0,16 0,24 0,50 0,61 0,29 0,06 -0,27 0,38 

3 0,89 -0,80 1,11 1,25 1,17 -2,01 0,37 -0,08 0,22 1,11 -0,86 -0,72 0,45 0,03 0,22 0,63 0,02 -0,16 0,19 0,29 0,18 0,07 -0,16 0,26 

4 0,86 -0,79 1,10 0,81 1,38 -0,01 0,32 -0,15 0,17 1,10 -0,84 -0,70 0,70 0,58 0,06 0,99 -0,27 -0,46 0,64 0,64 -0,01 -0,01 -0,25 0,10 

2009 

1 0,49 -0,65 1,27 0,95 1,26 1,97 0,31 -0,28 0,25 1,27 -0,88 0,10 0,77 0,80 -0,22 0,58 -0,36 -0,05 0,69 0,78 0,09 -0,02 -0,28 0,25 

2 0,42 -0,61 1,15 1,02 1,19 -0,01 0,29 -0,60 0,23 1,15 -0,85 0,12 0,51 0,96 -0,26 0,34 -0,66 -0,14 0,44 0,53 0,12 0,02 -0,25 0,21 

3 0,26 -0,53 1,07 0,95 1,15 -0,01 0,28 -0,91 0,22 1,07 -0,82 0,39 0,50 1,06 -0,40 0,13 -0,79 -0,17 0,44 0,44 0,10 0,01 -0,22 0,31 

4 0,19 -0,49 1,04 0,97 1,00 -0,01 0,27 -1,00 0,23 1,04 -0,81 0,53 0,47 1,01 -0,40 0,26 -0,60 -0,01 0,50 0,66 0,21 0,05 -0,25 0,30 

2010 

1 0,17 -0,48 0,87 0,73 1,14 -0,01 0,27 -1,09 0,16 0,87 -0,76 0,37 0,44 0,85 -0,48 0,37 -0,46 -0,44 0,47 0,71 0,16 0,11 -0,25 0,29 

2 0,34 -0,58 1,03 0,81 0,67 -0,01 0,26 -1,13 0,30 1,03 -0,80 0,15 0,83 1,75 -0,02 0,59 -0,93 0,50 0,75 0,82 0,27 0,00 -0,25 0,70 

3 0,01 -0,38 0,72 0,57 0,71 -0,01 0,06 0,27 0,15 0,72 -0,64 0,58 0,48 1,51 -0,53 0,02 -1,05 -0,33 0,37 0,41 0,36 0,24 -0,23 0,40 

4 -0,01 -0,36 0,74 -1,12 0,69 1,87 0,09 -1,13 0,21 0,74 -0,66 0,66 0,61 1,91 -0,44 0,17 -1,10 0,03 0,51 0,64 0,34 0,14 -0,20 0,45 

2011 

1 -0,14 -0,26 0,57 0,25 0,75 -1,89 0,09 -1,20 0,14 0,57 -0,59 0,80 0,75 1,74 -0,61 0,19 -0,97 -0,33 0,71 0,73 0,28 0,18 -0,23 0,40 

2 1,52 -0,97 0,63 0,24 0,65 -1,88 0,08 -1,19 0,19 0,63 -0,61 -1,83 0,74 -0,17 1,36 2,60 0,99 -0,06 0,86 0,88 0,35 0,17 -0,23 0,44 

3 -0,18 -0,24 0,52 0,09 -0,20 -0,01 0,08 -1,05 0,35 0,52 -0,57 0,84 0,69 1,70 -0,01 0,31 -0,85 1,47 0,86 0,91 0,31 -0,14 -0,23 0,13 

4 -0,56 0,18 -0,34 -1,52 -1,28 -0,01 0,12 -0,28 0,42 -0,34 -0,13 0,74 1,56 1,77 0,65 1,18 -0,31 3,24 1,99 1,94 -0,32 -0,64 -0,25 -0,23 

2012 

1 -1,01 1,13 -1,50 -2,26 -1,92 -0,01 0,36 0,89 0,29 -1,50 1,02 0,15 0,75 1,29 0,76 1,02 -0,38 2,51 1,33 1,30 -0,78 -0,83 -0,25 -0,76 

2 -1,34 2,72 -2,01 -2,95 -1,84 -1,94 0,22 0,85 -0,17 -2,01 2,47 0,62 0,76 1,84 -0,59 1,65 -0,09 -0,46 1,72 2,43 -1,07 -0,83 -0,33 -1,02 

3 -0,46 0,05 -0,62 -2,33 0,24 0,93 -1,02 -2,34 0,12 -0,62 0,84 -0,14 2,16 1,27 0,10 -1,80 -2,41 0,40 1,86 -1,89 -1,05 -0,88 3,88 -1,05 

4 4,84 -1,34 0,14 -1,44 -0,74 -0,01 6,45 -1,85 0,10 0,14 -1,40 -3,47 2,11 -1,19 6,10 -0,72 -1,58 -0,23 1,58 -1,93 -0,96 -0,77 3,99 -0,93 

2013 

1 -0,62 0,27 -0,86 -1,42 -0,86 -0,01 -1,04 -1,63 0,01 -0,86 1,16 -0,03 0,60 1,60 -0,19 -1,99 -2,55 -0,15 0,32 -2,08 2,68 1,92 4,20 -1,16 

2 -0,46 0,05 -0,62 -2,33 0,24 0,93 -1,02 -2,34 0,12 -0,62 0,84 -0,14 2,16 1,27 0,10 -1,80 -2,41 0,40 1,86 -1,89 -1,05 -0,88 3,88 -1,05 

3 4,84 -1,34 0,14 -1,44 -0,74 -0,01 6,45 -1,85 0,10 0,14 -1,40 -3,47 2,11 -1,19 6,10 -0,72 -1,58 -0,23 1,58 -1,93 -0,96 -0,77 3,99 -0,93 

4 -0,62 0,27 -0,86 -1,42 -0,86 -0,01 -1,04 -1,63 0,01 -0,86 1,16 -0,03 0,60 1,60 -0,19 -1,99 -2,55 -0,15 0,32 -2,08 2,68 1,92 4,20 -1,16 
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Продовження додатка К 

Продовження табл. К.2 

 

Умовне 

позначення 

коефіцієнта 

К25 К26 К27 К28 К29 К30 К31 К32 К33 К34 К35 К36 К37 К38 К39 К40 К41 К42 К43 К44 К45 К46 К47 К48 

2000 

1 -2,10 -1,25 -0,06 -1,81 -0,61 -1,52 0,47 -1,04 -2,00 -1,05 -0,88 -0,41 -2,05 -4,06 0,06 0,23 -0,73 -0,83 -0,42 -0,54 -0,44 -0,41 -1,07 -0,70 

2 -2,22 -1,15 0,24 -2,01 -0,77 -1,17 -1,28 -0,78 -2,04 -0,85 4,92 6,61 -1,59 -1,57 0,37 -2,50 -0,71 5,81 2,03 5,97 6,25 6,61 4,97 5,24 

3 -1,99 -1,16 0,55 -1,83 -0,85 -1,33 0,69 -0,88 -1,97 -0,93 0,41 0,16 -0,67 -0,03 0,64 -0,49 -0,76 0,43 0,05 0,82 0,82 0,16 0,04 0,53 

4 -1,71 -1,14 0,60 -1,69 -1,01 -1,17 0,22 -0,78 -1,72 -0,84 0,97 0,39 0,31 -1,62 0,91 -0,61 -0,78 0,64 0,13 0,87 1,08 0,39 0,33 0,95 

2001 

1 -1,45 -1,15 0,73 -1,64 -0,89 -1,22 0,01 -0,75 -1,51 -0,82 1,25 0,65 0,05 1,80 1,38 -0,64 -0,82 0,88 0,20 1,16 1,01 0,65 0,49 1,36 

2 -1,49 -1,20 0,95 -1,57 -1,03 -1,58 -0,28 -0,80 -1,57 -0,87 1,49 0,77 -0,83 -0,59 1,48 -0,55 -0,84 0,93 0,20 1,87 1,12 0,77 0,54 1,54 

3 -1,32 -1,29 1,13 -1,49 -1,17 -1,10 -1,21 -0,12 -1,37 -0,24 2,16 0,97 -0,73 -0,02 1,83 -0,74 -0,87 1,03 0,19 1,18 1,26 0,97 0,61 1,81 

4 -1,24 -1,23 0,90 -1,37 -1,02 -0,99 6,20 -4,83 -1,29 -4,63 2,52 1,55 -1,03 2,64 0,63 0,23 -0,89 1,55 6,66 1,52 1,42 1,55 0,90 2,51 

2002 

1 -1,15 -0,93 0,75 -1,33 -0,94 -0,96 0,29 -0,30 -1,22 -0,35 -0,53 -0,36 -1,36 -1,49 -0,11 3,32 -0,92 -0,78 -0,40 -0,54 -0,46 -0,36 -1,04 -0,57 

2 -1,24 -0,96 0,59 -1,20 -0,82 -1,05 -0,41 -0,15 -1,27 -0,24 -0,63 -0,33 -0,88 0,86 -0,37 0,18 -0,66 -0,52 -0,32 -0,30 -0,24 -0,33 -0,84 -0,51 

3 -1,08 -0,94 0,41 -1,07 -0,52 -1,04 -0,50 -0,82 -1,13 -0,88 -0,71 -0,35 -0,60 0,03 -0,85 0,19 -0,73 -0,62 -0,34 -0,39 -0,32 -0,35 -0,93 -0,56 

4 -0,97 -0,90 -0,08 -0,75 -0,52 -0,96 0,33 -0,80 -1,01 -0,83 -0,74 -0,36 -0,73 -1,63 -1,17 0,56 -0,85 -0,71 -0,37 -0,49 -0,40 -0,36 -1,01 -0,57 

2003 

1 -0,91 -0,95 -0,23 -0,61 -0,31 -0,93 0,44 -0,83 -0,93 -0,85 0,06 -0,31 -0,73 1,16 -1,47 0,15 -1,02 -0,77 -0,39 -0,54 -0,45 -0,31 -1,05 -0,45 

2 -0,75 -0,93 -0,40 -0,40 -0,24 -0,71 -0,93 -0,38 -0,78 -0,46 0,11 -0,23 -0,03 -0,59 -1,35 -0,05 -0,85 -0,41 -0,27 -0,28 -0,21 -0,23 -0,79 -0,26 

3 -0,58 -0,72 -0,94 0,13 -0,16 -0,79 -0,39 -0,36 -0,64 -0,43 0,08 -0,20 0,89 2,02 -1,42 0,80 -0,69 -0,11 -0,16 -0,03 0,03 -0,20 -0,55 -0,22 

4 -0,28 -0,71 -1,08 0,23 -0,45 -0,58 1,28 -0,63 -0,33 -0,61 0,19 -0,12 0,61 0,12 -0,95 -0,92 -0,49 0,45 0,08 0,33 0,31 -0,12 -0,05 -0,05 

2004 

1 -0,16 -0,47 -1,56 -0,08 -0,48 -0,55 -1,14 -0,37 -0,33 -0,41 -0,21 -0,16 0,43 0,96 -0,43 0,11 -1,02 -0,63 -0,35 -0,47 -0,39 -0,16 -0,93 -0,10 

2 -0,25 -0,52 -1,46 -0,23 -0,55 -0,61 0,76 -0,44 -0,41 -0,44 0,15 -0,03 -0,15 -0,14 -0,33 0,12 -0,93 -0,28 -0,21 -0,19 -0,15 -0,03 -0,63 0,18 

3 0,14 -0,61 -1,27 -0,28 -0,64 -0,09 -0,05 -0,21 0,00 -0,22 0,67 0,25 0,70 0,29 -0,19 0,77 -0,87 0,19 -0,03 0,01 -0,23 0,25 -0,17 0,70 

4 -0,08 -0,38 -1,09 -0,45 -0,73 0,10 -0,75 0,13 -0,19 0,07 0,83 0,30 1,60 -0,35 -0,03 1,37 -0,75 0,72 0,14 0,28 -0,05 0,30 0,31 0,78 

2005 

1 -0,02 -0,47 -0,95 -0,57 -0,85 0,00 -0,34 -0,35 -0,14 -0,33 -0,72 -0,33 -0,99 -0,32 0,06 0,57 -0,60 -0,54 -0,30 -0,45 -0,46 -0,33 -0,80 -0,51 

2 0,21 -0,43 -0,77 -0,43 -0,67 0,11 -0,25 0,33 0,09 0,34 -0,39 -0,21 -0,03 0,87 0,34 0,29 -0,54 -0,07 -0,16 -0,18 -0,30 -0,21 -0,38 -0,23 

3 0,17 -0,58 -0,62 -0,29 -0,45 1,10 0,68 0,31 0,00 0,37 -0,04 -0,07 0,62 -0,17 0,90 0,65 -0,49 0,38 0,05 -0,07 -0,11 -0,07 0,14 0,08 

4 0,09 -0,57 -0,49 -0,16 -0,32 1,19 -0,30 0,28 -0,07 0,35 -0,12 -0,11 2,43 1,51 1,16 -4,54 -0,24 0,68 0,18 0,05 -0,01 -0,11 0,41 0,05 

2006 

1 0,49 -0,36 -0,30 0,00 -0,19 1,43 -0,72 0,73 1,04 0,81 -0,08 -0,14 -1,02 0,12 2,34 0,14 -0,95 -0,54 -0,31 -0,51 -0,45 -0,14 -0,79 -0,05 

2 0,35 0,11 -0,21 0,03 -0,31 1,36 -0,05 1,05 0,28 1,12 0,09 -0,07 -0,22 -0,15 1,98 0,03 -0,68 0,05 -0,11 -0,25 -0,24 -0,07 -0,23 0,07 

3 -0,03 -0,17 -0,06 0,15 -0,17 1,10 0,08 0,37 0,11 0,45 -0,11 -0,18 0,51 0,90 1,31 -0,03 -0,11 0,49 0,09 -0,02 -0,07 -0,18 0,30 -0,12 

4 -0,11 0,00 0,12 0,28 -0,05 1,44 -0,39 1,02 0,19 1,09 0,14 -0,27 1,35 -0,54 0,89 -0,16 -0,11 0,06 -0,10 -0,25 -0,25 -0,27 -0,15 -0,33 

2007 

1 0,10 -0,13 0,28 0,36 0,02 1,13 0,61 0,46 0,31 0,58 -0,14 -0,17 -0,95 0,38 0,58 0,05 -0,89 -0,56 -0,31 -0,51 -0,45 -0,17 -0,76 -0,14 

2 1,15 -0,05 0,73 0,49 0,05 1,10 -0,31 0,68 1,43 0,75 -0,11 -0,14 -0,04 0,59 0,35 -0,04 -0,56 -0,06 -0,14 -0,28 -0,27 -0,14 -0,21 -0,08 

3 0,98 0,33 1,01 0,76 0,09 0,93 0,11 0,99 1,19 1,05 0,14 -0,16 0,79 0,35 0,08 -2,24 -0,23 0,29 -0,04 -0,10 -0,12 -0,16 0,23 -0,06 

4 0,59 0,17 0,79 0,66 0,15 0,46 -0,66 0,35 0,64 0,37 -0,08 -0,18 1,24 -0,09 -0,36 -0,26 0,11 0,45 0,04 0,05 0,00 -0,18 0,59 -0,13 
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Продовження додатка К 

Закінчення табл. К.2 

 
Умовне 

позначення 

коефіцієнта 

К25 К26 К27 К28 К29 К30 К31 К32 К33 К34 К35 К36 К37 К38 К39 К40 К41 К42 К43 К44 К45 К46 К47 К48 

2008 

1 0,61 0,31 0,60 0,77 0,23 0,26 0,20 0,62 0,60 0,64 -0,37 -0,20 -1,15 0,47 -0,51 0,59 -0,85 -0,61 -0,35 -0,50 -0,44 -0,20 -0,73 -0,19 

2 0,54 0,34 0,42 0,87 0,27 -0,15 -0,31 0,12 0,37 0,11 -0,16 -0,18 -0,49 -0,22 -0,74 -0,13 -0,42 -0,23 -0,21 -0,25 -0,23 -0,18 -0,12 -0,16 

3 0,22 0,24 0,15 1,04 0,37 1,17 -0,07 0,55 0,46 0,57 -0,06 -0,18 0,19 0,16 -1,00 -0,39 0,04 0,10 -0,07 -0,21 -0,23 -0,18 0,51 -0,12 

4 0,63 0,82 -0,08 1,10 0,31 1,15 0,12 0,23 0,92 0,34 0,01 -0,14 1,16 0,09 -1,15 0,34 0,66 0,82 0,23 0,12 0,02 -0,14 1,71 -0,04 

2009 

1 0,70 1,12 -0,52 0,69 0,23 1,37 -0,41 0,78 1,04 0,86 -0,78 -0,40 -0,84 0,39 -1,03 0,27 0,77 -0,61 -0,34 -0,54 -0,48 -0,40 -0,64 -0,67 

2 0,45 1,24 -0,65 0,19 -0,07 1,22 0,21 0,60 0,74 0,68 -0,75 -0,38 -0,04 -0,25 -0,35 0,22 0,78 -0,48 -0,29 -0,48 -0,43 -0,38 -0,42 -0,62 

3 0,47 1,32 -1,29 0,01 -0,29 1,12 -0,30 0,51 0,70 0,55 -0,75 -0,36 0,71 0,13 0,15 0,15 0,83 -0,37 -0,25 -0,42 -0,39 -0,36 -0,23 -0,58 

4 0,52 1,24 -1,78 -0,12 -0,48 1,07 -0,01 0,64 0,75 0,67 -0,70 -0,34 1,50 -0,30 0,80 0,43 0,85 -0,24 -0,20 -0,36 -0,34 -0,34 0,00 -0,52 

2010 

1 0,49 1,02 -1,97 0,17 -0,22 0,86 -0,35 0,10 0,65 0,13 -0,96 -0,43 -0,89 0,19 -0,14 0,38 0,86 -0,81 -0,41 -0,63 -0,54 -0,43 -0,95 -0,75 

2 0,82 2,02 -1,52 0,33 -0,05 1,06 0,37 1,14 1,00 1,15 -0,93 -0,41 0,16 -0,07 0,71 0,03 0,89 -0,68 -0,37 -0,57 -0,50 -0,41 -0,74 -0,70 

3 0,41 1,62 -1,38 0,55 0,05 0,68 -0,11 0,10 0,50 0,10 -0,61 -0,29 0,94 0,01 0,90 -0,07 0,93 -0,05 -0,12 -0,24 -0,23 -0,29 0,53 -0,41 

4 0,56 2,03 -0,66 0,62 0,09 0,70 -0,15 0,45 0,65 0,96 -0,42 -0,26 1,99 -0,27 1,05 0,38 0,95 0,18 -0,05 -0,13 -0,14 -0,26 0,93 -0,33 

2011 

1 0,74 1,78 -0,43 1,04 0,33 0,50 0,04 -0,01 0,77 0,00 -0,88 -0,42 -0,83 -0,19 -1,36 0,23 0,99 -0,75 -0,39 -0,59 -0,51 -0,42 -0,80 -0,72 

2 0,89 -0,08 0,46 1,26 0,54 0,58 -0,55 0,29 0,94 0,27 -0,69 -0,37 0,28 0,31 -1,24 0,13 1,02 -0,43 -0,27 -0,42 -0,38 -0,37 -0,18 -0,59 

3 0,86 1,72 0,68 1,41 0,96 0,45 0,19 1,64 0,90 1,56 -0,53 -0,33 1,29 -0,08 -1,11 0,10 1,29 -0,17 -0,23 -0,28 -0,26 -0,33 0,37 -0,50 

4 1,91 1,44 0,97 1,53 1,25 -0,44 -0,37 2,46 1,56 2,25 -0,37 -0,32 0,84 0,22 -1,08 0,29 1,51 -0,21 -0,29 -0,18 -0,19 -0,32 0,70 -0,47 

2012 

1 1,20 0,69 1,08 1,70 1,58 -1,40 -0,03 1,04 0,60 0,86 -0,70 -0,41 -1,16 -0,17 -1,16 0,20 1,72 -0,79 -0,42 -0,51 -0,46 -0,41 -0,53 -0,70 

2 1,55 0,98 1,59 1,50 2,03 -1,75 -0,19 -1,38 0,75 -1,47 -0,39 -0,37 -0,89 0,06 -1,24 0,12 1,89 -0,71 -0,37 -0,31 -0,30 -0,37 0,20 -0,59 

3 1,68 0,91 1,90 1,38 2,59 -0,69 0,05 -0,09 1,34 -0,22 -0,11 -0,31 0,02 0,00 -0,87 0,07 2,01 -0,54 -0,32 -0,38 -0,26 -0,31 1,15 -0,46 

4 1,42 -1,14 2,04 1,19 3,30 0,03 -0,44 -0,19 1,41 -0,27 -0,03 -0,27 1,41 -0,73 -0,16 0,30 2,35 -0,21 -0,18 -0,26 -0,45 -0,27 2,10 -0,36 

2013 

1 0,16 1,12 2,16 0,89 3,39 -0,90 -0,11 -0,66 -0,03 -0,75 -0,54 -0,41 -1,09 -1,00 1,31 0,36 2,41 -0,81 -0,41 -0,58 -0,47 -0,41 -0,34 -0,69 

2 1,68 0,91 1,90 1,38 2,59 -0,69 0,05 -0,09 1,34 -0,22 -0,11 -0,31 0,02 0,00 -0,87 0,07 2,01 -0,54 -0,32 -0,38 -0,26 -0,31 1,15 -0,46 

3 1,42 -1,14 2,04 1,19 3,30 0,03 -0,44 -0,19 1,41 -0,27 -0,03 -0,27 1,41 -0,73 -0,16 0,30 2,35 -0,21 -0,18 -0,26 -0,45 -0,27 2,10 -0,36 

4 0,16 1,12 2,16 0,89 3,39 -0,90 -0,11 -0,66 -0,03 -0,75 -0,54 -0,41 -1,09 -1,00 1,31 0,36 2,41 -0,81 -0,41 -0,58 -0,47 -0,41 -0,34 -0,69 
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Продовження додатка К 

Таблиця К.3 

Релевантні фінансові коефіцієнти системи показників оцінки поточного фінансового стану банку 

 

ПАТ "УкрСиббанк" 

Умовне 

позначення 

коефіцієнта 

К4 К5 К6 К7 К8 К9 К11 К17 К23 К27 К28 К29 К31 К34 К36 К37 К38 К39 К40 К41 К45 К46 К47 

2000 

1 3,52 -0,52 0,14 -0,40 -1,52 0,15 -1,33 0,55 -0,28 -0,18 -0,52 0,33 0,22 1,13 -0,04 -0,20 0,27 -0,26 -0,16 -0,85 0,16 -0,04 0,36 

2 1,84 -0,76 0,14 -0,43 -1,18 -0,19 -0,89 0,26 -0,27 -0,09 -0,50 0,59 0,04 0,11 -0,09 -0,22 -0,47 -0,31 -0,37 -0,85 0,12 -0,09 0,36 

3 1,80 -0,81 0,14 -0,44 -1,04 -0,27 -0,71 0,19 -0,26 0,00 -0,44 0,16 0,10 0,14 0,07 -0,24 -0,45 -0,32 -0,44 -0,85 0,24 0,07 0,36 

4 0,91 -0,81 0,14 -0,52 -1,09 -0,02 -0,51 0,08 -0,28 -0,10 -0,41 0,23 -0,38 -0,16 0,16 -0,24 -0,08 -0,33 -0,56 -0,85 0,30 0,16 0,36 

2001 

1 0,36 -0,92 0,14 -0,38 -0,57 -0,05 -0,38 0,12 -0,27 -0,22 -0,35 0,00 -0,59 -0,23 0,57 -0,24 0,04 -0,34 -0,62 -0,85 0,55 0,57 0,36 

2 0,63 -0,95 0,14 -0,44 -0,50 -0,13 -0,08 -0,11 -0,26 -0,29 -0,32 0,29 -0,67 -0,65 0,94 -0,24 0,07 -0,36 -0,66 -0,85 0,74 0,94 0,37 

3 1,83 -0,74 0,14 -0,76 -1,29 0,78 0,17 0,11 -0,26 -0,32 -0,27 0,38 -1,10 0,07 1,35 -0,23 -0,09 -0,35 -0,73 -0,86 0,91 1,35 0,37 

4 1,48 -0,79 0,14 -0,77 -1,06 0,66 0,43 -0,13 -0,26 -0,46 -0,30 0,44 -0,44 0,99 2,27 -0,18 0,02 -0,36 -0,53 -0,85 1,37 2,27 0,38 

2002 

1 1,41 -0,79 0,14 -0,77 -0,81 1,44 0,48 -0,40 -0,27 -0,45 -0,39 0,59 -1,10 1,66 0,12 -0,20 -0,03 -0,35 -0,50 -0,85 0,28 0,12 0,36 

2 0,74 -0,85 0,14 -0,76 -0,77 1,24 0,79 -0,39 -0,27 -0,45 -0,41 0,56 -0,33 2,07 0,16 -0,15 -0,03 -0,35 -0,54 -0,82 0,49 0,16 0,36 

3 0,77 -0,99 0,14 -0,65 -0,23 0,92 1,24 -0,52 -0,27 -0,34 -0,42 0,38 -0,49 0,85 0,24 -0,27 0,01 -0,37 -0,52 -0,84 0,48 0,24 0,36 

4 0,39 -1,03 0,14 -0,68 -0,28 0,58 2,03 -0,73 -0,27 -0,24 -0,48 0,18 -0,61 -0,25 0,25 -0,27 -0,02 -0,37 -0,58 -0,85 0,42 0,25 0,36 

2003 

1 -0,12 -1,10 0,10 -0,57 0,33 0,96 2,66 -0,98 0,40 -0,19 -0,46 0,28 -1,24 -0,66 0,24 -0,25 0,04 -0,38 -0,57 -0,85 0,35 0,24 0,36 

2 -0,28 -1,09 0,14 -0,47 -0,07 0,06 1,88 -1,06 0,69 -0,09 -0,36 0,33 -0,14 -1,04 0,43 -0,25 0,11 -0,36 -0,13 -0,82 0,63 0,43 0,37 

3 -0,54 -1,10 0,22 -0,49 -0,13 0,35 2,06 -1,02 0,49 -0,28 -0,39 0,05 -0,51 -0,99 0,38 -0,25 -1,62 -0,34 -0,03 -0,78 0,91 0,38 0,38 

4 -0,38 -1,11 0,14 -0,50 0,26 0,35 2,48 -1,01 0,07 -0,31 -0,41 -0,03 -0,54 -0,86 0,34 -0,24 0,05 -0,33 -1,46 -0,72 1,20 0,34 0,38 

2004 

1 -0,71 -1,08 -7,14 -0,41 0,16 0,68 1,31 -0,74 0,33 -0,31 -0,47 -0,23 -0,87 -0,57 0,26 -0,08 0,00 -0,12 -0,57 -0,83 0,30 0,26 0,36 

2 0,82 -0,92 0,14 -0,21 -0,93 0,68 -0,71 -0,59 0,03 -0,30 -0,45 -0,30 -0,52 0,02 0,60 -0,13 -0,16 -0,16 -0,44 -0,83 0,24 0,60 0,37 

3 0,67 -0,96 0,14 -0,21 -0,35 0,08 -0,53 -0,40 0,01 -0,38 -0,46 -0,41 0,16 0,47 0,52 -0,07 0,03 -0,14 -0,54 -0,80 0,28 0,52 0,37 

4 0,18 -0,94 0,14 -0,24 0,30 0,51 -0,56 -0,62 -0,06 -0,39 -0,54 -0,48 -0,38 1,63 1,44 0,01 0,04 -0,11 -0,31 -0,79 0,58 1,44 0,41 

2005 

1 -0,04 -0,97 0,14 -0,25 0,56 0,73 -0,41 -0,67 0,03 -0,46 -0,57 -0,65 -0,69 1,60 0,08 -0,22 -0,01 0,27 -0,52 -0,75 0,20 0,08 0,37 

2 -0,77 -1,01 0,14 -0,26 1,42 0,88 -0,12 -0,70 0,04 -0,45 -0,59 -0,62 -0,96 1,95 0,31 -0,17 -0,09 0,45 -0,44 -0,74 0,33 0,31 0,38 

3 -0,67 -1,01 0,14 -0,23 1,52 0,32 -0,16 -0,40 0,09 -0,38 -0,58 -0,61 -0,27 1,96 0,36 -0,14 -0,03 0,24 -0,11 -0,71 0,35 0,36 0,39 

4 -1,16 -1,05 0,14 -0,26 2,15 -0,05 0,26 -0,02 0,10 -0,12 -0,56 -0,50 0,08 1,79 0,55 -0,10 0,01 -0,09 -0,88 -0,60 0,65 0,55 0,43 

2006 

1 -1,25 -1,07 0,14 -0,26 2,37 -0,06 0,53 -0,22 0,10 -0,13 -0,54 -0,77 0,08 1,47 0,36 -0,22 0,02 0,05 -0,49 -0,80 0,22 0,36 0,37 

2 -1,20 -1,11 0,14 -0,26 2,64 -0,15 1,18 -0,22 0,03 -0,41 -0,49 -0,82 0,08 0,77 0,35 -0,17 -0,03 -0,08 -0,64 -0,69 0,37 0,35 0,39 

3 -0,71 0,77 0,14 -0,20 1,08 -0,06 0,27 0,84 0,09 -0,10 -0,45 -0,91 0,08 0,48 0,28 -0,13 -0,07 -0,18 -0,23 -0,53 0,35 0,28 0,41 

4 -0,72 0,94 0,14 -0,17 0,50 -0,03 0,02 1,81 0,12 -0,15 -0,44 -1,00 0,08 0,24 0,28 -0,10 -0,01 -0,26 -1,23 -0,32 0,39 0,28 0,44 

2007 1 -0,43 1,14 0,14 -0,17 0,01 0,02 -0,16 1,68 -0,02 -0,23 -0,46 -1,07 0,08 0,04 0,95 -0,21 -0,09 -0,29 -0,55 -0,70 0,29 0,95 0,42 
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Продовження додатка К 

Продовження табл. К.3 
 

Умовне 

позначення 

коефіцієнта 

К4 К5 К6 К7 К8 К9 К11 К17 К23 К27 К28 К29 К31 К34 К36 К37 К38 К39 К40 К41 К45 К46 К47 

 

2 -0,41 0,83 0,14 -0,18 0,02 -0,05 0,17 1,59 0,05 -0,61 -0,51 -1,10 0,08 -0,37 0,50 -0,15 -0,05 -0,35 -0,55 -0,48 0,36 0,50 0,45 

3 -2,27 0,95 0,13 -0,17 -0,32 -0,03 0,00 1,42 0,12 -0,50 -0,53 -1,13 0,08 -0,53 0,38 -0,10 0,03 -0,35 -0,57 -0,23 0,38 0,38 0,48 

4 -0,47 0,73 0,14 -0,20 -0,18 -0,08 0,33 1,87 0,10 -0,40 -0,57 -1,15 0,08 -0,68 0,59 -0,06 -0,01 -0,35 -1,39 0,07 0,67 0,59 0,61 

2008 

1 -0,41 0,98 0,14 -0,19 -0,46 -0,02 0,04 2,26 -0,05 -0,15 -0,62 -1,17 0,08 -0,63 0,73 -0,30 -0,01 -0,35 -0,31 -0,60 0,27 0,73 0,45 

2 -0,36 0,96 0,14 -0,22 -0,48 -0,03 0,12 1,75 0,03 -0,35 -0,59 -1,18 0,08 -0,67 0,92 -0,13 0,01 -0,36 -0,28 -0,26 0,54 0,92 0,59 

3 -0,19 1,47 0,14 -0,22 -0,78 0,05 -0,32 1,27 0,02 -0,39 -0,65 -1,27 0,08 -0,47 1,14 -0,05 -0,14 -0,36 -0,06 0,17 0,76 1,14 0,82 

4 -0,62 0,90 0,14 -0,23 -0,71 -0,06 0,21 2,41 -1,93 -0,45 -0,66 -1,26 0,08 -0,96 0,76 -0,01 0,01 -0,37 0,32 0,80 0,88 0,76 0,90 

2009 

1 -0,69 0,63 0,14 -0,03 -0,33 0,00 0,07 1,05 -1,90 -0,76 -0,65 -1,23 0,08 -0,90 -1,28 -0,19 -0,03 -0,37 0,32 0,91 -1,42 -1,28 -0,73 

2 -0,52 1,29 0,14 -0,03 -0,80 0,14 -0,52 0,80 -1,89 -1,12 -0,73 -1,21 0,08 -0,67 -1,22 -0,09 -0,01 -0,35 0,40 0,98 -1,02 -1,22 -0,70 

3 -0,56 1,29 0,14 0,03 0,01 0,17 -0,61 0,59 -1,89 -1,73 -0,69 -1,19 0,08 -2,10 -1,52 0,01 0,02 -0,31 0,47 0,98 -1,43 -1,52 -1,08 

4 -0,74 1,35 0,14 0,06 -0,49 0,20 -0,68 0,35 -1,89 -2,05 -0,60 -1,16 0,08 -0,47 -1,61 0,12 -0,01 -0,27 0,34 1,02 -1,58 -1,61 -1,22 

2010 

1 -0,49 1,03 0,13 0,24 -0,48 0,08 -0,69 -0,08 0,54 -1,05 0,55 -0,63 0,08 -0,60 -1,03 -0,18 -0,01 -0,38 0,81 1,10 -0,87 -1,03 -0,55 

2 -0,98 0,78 0,14 0,44 -0,26 0,09 -0,73 -0,35 0,75 -0,19 2,32 0,21 0,08 -0,67 -1,44 -0,09 0,14 -0,32 1,04 1,35 -1,61 -1,44 -1,24 

3 -1,19 0,48 0,14 0,78 0,12 -0,05 -0,77 -0,48 0,95 0,72 2,96 0,56 0,31 -0,75 -2,10 0,02 -0,07 -0,23 1,51 1,25 -2,69 -2,10 -2,24 

4 -1,26 1,62 0,14 0,58 0,90 0,46 -1,13 -0,91 0,75 2,57 3,28 1,35 -0,55 0,82 -2,87 7,10 0,00 -0,19 0,34 1,05 -2,90 -2,87 -3,61 

2011 

1 -0,24 1,30 0,14 0,58 -0,80 0,02 -1,11 -0,98 1,16 2,30 2,93 1,44 0,15 -0,65 -0,33 -0,17 -0,07 -0,36 0,53 1,31 -0,05 -0,33 0,14 

2 0,34 1,12 0,14 0,73 -0,68 -0,34 -1,13 -1,02 1,15 2,49 1,22 1,62 0,62 -0,70 -0,76 -0,12 -0,16 -0,23 -0,41 1,41 -0,43 -0,76 -0,35 

3 0,37 0,86 0,14 1,16 -0,32 -1,10 -1,22 -1,18 0,61 2,53 0,96 1,67 1,67 -0,64 -1,49 -0,02 0,07 -0,16 2,74 1,45 -1,23 -1,49 -1,39 

4 1,10 -0,32 0,13 5,51 3,37 -0,13 -1,43 -0,61 0,82 2,57 1,32 1,79 0,64 -0,51 -2,79 0,17 -0,01 6,23 0,50 1,50 -3,45 -2,79 -4,30 

2012 

1 0,15 0,88 0,14 2,08 0,39 -0,22 -1,50 -2,15 5,01 1,76 0,93 1,77 0,32 0,05 -0,07 -0,18 6,50 -0,27 0,69 1,45 0,14 -0,07 0,40 

2 0,13 0,99 0,14 2,64 0,29 0,05 -1,63 -0,62 -0,33 1,62 0,90 1,75 0,00 0,12 -0,04 -0,07 -1,98 0,93 0,91 1,52 0,15 -0,04 0,42 

3 0,25 0,96 0,14 -0,39 0,23 -0,58 0,64 -0,50 -0,52 0,63 0,85 1,71 0,77 0,01 -0,04 -0,01 -1,58 1,41 1,26 1,74 0,35 -0,04 0,43 

4 0,56 1,25 0,14 -0,39 0,18 -4,79 0,33 -0,58 -0,49 0,05 0,80 1,70 6,16 0,37 -0,04 0,08 -0,05 2,11 3,38 1,89 0,37 -0,04 0,44 

2013 

1 0,13 -0,74 0,14 -0,39 0,09 -4,15 0,33 -0,64 -0,49 0,34 0,84 1,71 -0,29 -2,44 -0,10 -0,18 -0,02 1,21 3,37 2,07 0,13 -0,10 0,36 

2 0,25 0,96 0,14 -0,39 0,23 -0,58 0,64 -0,50 -0,52 0,63 0,85 1,71 0,77 0,01 -0,04 -0,01 -1,58 1,41 1,26 1,74 0,35 -0,04 0,43 

3 0,56 1,25 0,14 -0,39 0,18 -4,79 0,33 -0,58 -0,49 0,05 0,80 1,70 6,16 0,37 -0,04 0,08 -0,05 2,11 3,38 1,89 0,37 -0,04 0,44 

4 0,13 -0,74 0,14 -0,39 0,09 -4,15 0,33 -0,64 -0,49 0,34 0,84 1,71 -0,29 -2,44 -0,10 -0,18 -0,02 1,21 3,37 2,07 0,13 -0,10 0,36 

ПАТ "МЕГАБАНК" 

Умовне 

позначення 

коефіцієнта 

К4 К5 К6 К7 К8 К11 К12 К13 К20 К23 К27 К28 К29 К34 К35 К37 К38 К39 К40 К41 К45 К47 К48 

2000 1 0,04 0,23 1,00 0,59 0,33 11,58 0,81 0,05 0,16 0,22 44,92 65,81 94,32 0,43 29,87 0,66 17,50 0,00 0,00 5,54 9,94 143,1 0,42 
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Продовження додатка К 

Продовження табл. К.3 

 

Умовне 

позначення 

коефіцієнта 

К4 К5 К6 К7 К8 К11 К12 К13 К20 К23 К27 К28 К29 К34 К35 К37 К38 К39 К40 К41 К45 К47 К48 

 

2 0,08 0,24 1,00 0,58 0,34 9,86 0,74 0,05 0,22 0,16 45,34 66,08 94,87 0,48 37,18 0,68 -2,01 0,00 0,00 5,38 12,49 180,3 0,54 

3 0,05 0,26 1,00 0,65 0,31 7,66 0,71 0,05 0,17 0,20 45,87 66,37 95,12 0,52 31,18 0,97 29,73 0,00 0,00 5,29 7,55 135,0 0,38 

4 0,01 0,25 1,00 0,63 0,32 8,09 0,73 0,09 0,30 0,22 46,23 66,49 95,16 0,51 26,42 1,10 5,48 0,00 0,00 5,57 6,76 120,5 0,33 

2001 

1 -0,03 0,27 1,00 0,57 0,32 8,45 0,41 0,11 0,41 0,28 46,88 66,82 95,16 0,50 22,03 1,33 14,41 0,00 0,00 5,77 7,01 125,5 0,34 

2 -0,02 0,27 1,00 0,54 0,33 8,67 0,33 0,16 0,49 0,25 47,01 66,74 96,72 0,51 19,35 1,47 12,01 0,00 0,00 5,87 6,06 107,8 0,27 

3 -0,02 0,30 1,00 0,49 0,47 9,13 0,16 0,16 0,56 0,21 47,36 66,41 96,81 0,50 20,61 1,83 10,45 0,00 0,00 6,22 7,05 125,1 0,31 

4 -0,05 0,37 1,00 0,48 0,48 7,87 0,69 0,17 0,65 0,19 47,85 66,25 96,85 0,32 67,56 1,92 19,18 0,00 0,00 6,40 26,56 548,8 1,32 

2002 

1 -0,09 0,29 1,00 0,52 0,54 7,22 0,66 0,19 0,62 0,22 47,62 66,84 97,08 0,42 5,38 2,06 16,02 0,00 0,01 6,57 1,04 22,27 0,04 

2 -0,06 0,26 1,00 0,55 0,58 8,22 0,66 0,15 0,62 0,18 47,17 67,22 97,17 0,40 6,15 3,43 8,18 0,00 0,00 13,39 2,87 64,86 0,10 

3 -0,08 0,25 1,00 0,56 0,62 9,31 0,69 0,14 0,61 0,17 47,04 67,54 97,22 0,42 6,73 2,95 17,03 0,00 0,00 10,30 2,38 53,59 0,10 

4 -0,10 0,22 1,00 0,58 0,69 9,69 0,74 0,15 0,65 0,17 46,99 67,89 97,49 0,42 5,61 2,88 22,07 0,00 0,00 8,60 1,84 41,29 0,09 

2003 

1 -0,14 0,21 1,00 0,60 0,75 10,32 0,78 0,15 0,76 0,14 46,73 68,12 98,10 0,40 9,92 2,74 25,96 0,00 0,00 7,33 1,15 26,25 0,04 

2 -0,16 0,20 1,00 0,59 0,79 10,45 0,75 0,17 0,83 0,16 47,44 68,25 98,32 0,41 9,95 2,34 17,38 0,00 0,01 15,69 2,56 58,35 0,07 

3 -0,18 0,18 1,00 0,58 0,88 11,29 0,77 0,18 0,83 0,16 47,06 68,73 98,78 0,40 10,06 2,21 20,45 0,00 0,01 24,34 4,20 95,94 0,06 

4 -0,19 0,16 1,00 0,57 0,91 12,46 0,75 0,18 0,82 0,17 46,95 69,27 99,24 0,39 9,14 2,34 21,93 0,00 0,01 32,28 5,03 114,7 0,06 

2004 

1 -0,14 0,14 1,00 0,55 0,88 16,80 0,81 0,15 0,63 0,18 46,56 68,91 99,63 0,34 4,15 1,25 36,47 0,00 0,00 32,65 5,72 130,0 0,06 

2 -0,20 0,15 1,00 0,54 0,88 14,28 0,77 0,17 0,56 0,24 46,14 68,66 98,81 0,38 9,60 1,77 26,48 0,00 0,01 33,09 10,22 230,8 0,11 

3 -0,17 0,15 1,00 0,53 0,89 16,87 0,81 0,19 0,57 0,24 45,83 68,15 98,16 0,36 10,49 2,32 20,10 0,00 0,00 33,08 13,83 311,1 0,10 

4 -0,17 0,16 1,00 0,58 0,76 11,76 0,79 0,20 0,59 0,24 45,78 67,74 97,85 0,39 12,14 3,28 11,26 0,00 0,01 33,47 10,83 349,6 0,13 

2005 

1 -0,17 0,16 1,00 0,54 0,72 12,82 0,80 0,21 0,59 0,24 45,32 67,32 97,42 0,37 2,18 0,98 13,95 0,00 0,00 34,41 1,51 49,00 0,04 

2 -0,17 0,15 1,00 0,53 0,70 13,75 0,81 0,21 0,62 0,24 45,19 67,19 97,14 0,37 5,63 1,87 5,75 0,00 0,00 35,52 4,45 144,6 0,06 

3 -0,17 0,14 1,00 0,52 1,02 15,35 0,83 0,21 0,61 0,24 44,82 66,78 97,53 0,35 10,59 2,65 12,96 0,00 0,01 36,04 8,09 262,1 0,12 

4 -0,19 0,17 1,00 0,43 0,75 16,21 0,81 0,20 0,63 0,24 45,01 66,53 97,21 0,43 10,53 3,38 12,56 0,00 0,00 48,92 11,01 355,5 0,15 

2006 

1 -0,19 0,16 1,00 0,45 0,78 18,05 0,81 0,20 0,58 0,24 45,46 67,00 97,10 0,42 9,82 0,73 23,59 0,00 0,00 12,20 2,50 80,42 0,08 

2 -0,23 0,16 1,00 0,44 0,77 18,21 0,75 0,24 0,63 0,24 45,91 68,32 96,15 0,44 12,76 1,61 10,93 0,00 0,01 24,90 6,41 205,7 0,12 

3 -0,16 0,22 1,00 0,63 0,51 8,43 0,75 0,25 0,73 0,20 46,25 68,25 96,32 0,46 16,68 2,57 14,23 0,00 0,00 41,27 6,59 486,1 0,02 

4 -0,19 0,19 1,00 0,61 0,55 9,75 0,77 0,27 0,68 0,22 46,87 68,07 96,66 0,38 17,05 3,29 14,62 0,00 0,00 59,46 9,81 724,9 0,02 

2007 

1 -0,20 0,19 1,00 0,52 0,62 11,69 0,75 0,26 0,73 0,18 46,52 67,62 96,38 0,38 23,49 0,87 20,91 0,00 0,00 19,39 4,49 333,4 0,30 

2 -0,20 0,18 1,00 0,51 0,63 13,23 0,72 0,26 0,72 0,17 46,23 67,16 97,46 0,35 21,63 1,76 20,36 0,00 0,00 41,27 8,80 655,9 0,25 

3 -0,14 0,21 1,00 0,63 0,48 8,58 0,74 0,25 0,75 0,15 45,81 67,40 97,81 0,37 21,01 2,60 17,39 0,00 0,00 64,91 7,96 1034 0,25 

4 -0,16 0,20 1,00 0,62 0,50 10,05 0,67 0,26 0,68 0,16 45,16 68,22 98,35 0,35 22,72 3,19 30,23 0,00 0,00 91,77 12,05 1560 0,27 

2008 1 -0,19 0,17 1,00 0,63 0,53 10,86 0,75 0,28 0,76 0,17 46,54 68,73 98,94 0,35 16,85 0,90 20,09 0,00 0,00 29,34 2,76 355,6 0,19 
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Продовження додатка К 

Продовження табл. К.3 
 

Умовне 

позначення 

коефіцієнта 

К4 К5 К6 К7 К8 К11 К12 К13 К20 К23 К27 К28 К29 К34 К35 К37 К38 К39 К40 К41 К45 К47 К48 

 

2 -0,19 0,16 1,00 0,62 0,54 12,56 0,73 0,27 0,76 0,16 46,82 69,15 99,44 0,32 17,39 1,71 23,38 0,00 0,00 61,21 5,87 754,3 0,19 

3 -0,20 0,15 1,00 0,60 0,54 13,57 0,74 0,28 0,80 0,15 47,02 69,56 98,69 0,30 18,76 2,62 25,58 0,00 0,00 97,19 10,43 1335 0,21 

4 -0,18 0,15 1,00 0,60 0,54 14,70 0,79 0,26 0,83 0,14 47,29 70,02 98,37 0,30 15,21 3,55 27,84 0,00 0,01 141,45 10,95 1398 0,15 

2009 

1 -0,18 0,15 1,00 0,60 0,56 15,14 0,86 0,25 0,76 0,14 46,15 69,77 95,21 0,34 0,61 0,73 18,16 0,00 0,00 150,45 0,35 44,66 0,00 

2 -0,14 0,22 1,00 0,72 0,40 8,43 0,87 0,26 0,78 0,16 43,06 65,13 93,48 0,37 1,17 1,57 12,38 0,00 0,00 152,93 0,31 68,52 0,01 

3 -0,14 0,20 1,00 0,72 0,40 8,47 0,88 0,26 0,77 0,17 42,98 64,42 90,08 0,37 1,70 2,18 15,79 0,00 0,01 155,01 0,39 87,82 0,01 

4 -0,10 0,25 1,00 0,79 0,32 6,34 0,80 0,25 0,73 0,17 42,02 62,00 89,12 0,37 1,91 2,67 10,09 0,00 0,00 163,12 0,32 100,6 0,01 

2010 

1 -0,11 0,26 1,00 0,79 0,33 6,73 0,79 0,25 0,71 0,17 43,17 63,19 91,62 0,38 0,12 0,42 14,29 0,00 0,00 164,95 0,06 19,14 0,00 

2 -0,12 0,24 1,00 0,78 0,33 6,61 0,80 0,27 0,78 0,16 43,98 65,72 95,33 0,39 0,36 1,16 13,11 0,00 0,00 167,12 0,16 50,35 0,00 

3 -0,11 0,24 1,00 0,79 0,34 7,05 0,84 0,25 0,75 0,16 45,65 67,25 100,1 0,36 0,58 1,85 13,13 0,00 0,00 171,01 0,28 89,85 0,01 

4 -0,12 0,24 1,00 0,79 0,34 7,02 0,85 0,25 0,74 0,17 46,14 69,14 107,0 0,36 0,91 2,63 13,39 0,00 0,00 173,66 0,41 128,2 0,01 

2011 

1 -0,13 0,24 1,00 0,78 0,34 6,98 0,84 0,27 0,75 0,17 46,24 72,11 106,1 0,37 0,32 0,84 17,04 0,00 0,00 167,05 0,13 40,95 0,00 

2 -0,13 0,21 1,00 0,77 0,34 7,21 0,83 0,27 0,76 0,17 46,37 80,07 106,5 0,39 0,65 1,64 12,38 0,00 0,00 165,96 0,28 87,08 0,01 

3 -0,13 0,19 1,00 0,77 0,35 8,41 0,90 0,26 0,67 0,17 47,16 86,43 106,8 0,34 1,10 2,11 24,64 0,00 0,00 160,70 0,48 151 0,01 

4 -0,12 0,19 1,00 0,77 0,35 9,08 0,84 0,24 0,71 0,15 47,72 95,76 107,0 0,34 1,68 2,68 20,66 0,00 0,00 166,36 0,70 219,7 0,02 

2012 

1 -0,12 0,19 1,00 0,76 0,36 9,35 0,68 0,23 1,01 0,10 48,33 96,21 108,3 0,33 1,05 0,61 13,36 0,00 0,00 175,64 0,38 121,2 0,01 

2 -0,13 0,19 1,00 0,76 0,36 9,33 0,63 0,25 1,07 0,10 49,55 97,84 110,6 0,34 2,71 1,23 8,77 0,00 0,00 180,02 1,09 341,5 0,03 

3 -0,14 0,18 1,00 0,76 0,36 9,13 0,60 0,25 1,13 0,10 49,62 99,42 110,9 0,36 3,61 1,80 10,90 0,00 0,00 181,51 1,33 415,1 0,04 

4 -0,15 0,18 1,00 0,76 0,36 9,68 0,60 0,25 1,08 0,10 50,14 102,08 112,9 0,34 1,98 2,29 14,58 0,00 0,00 182,78 0,40 125,3 0,01 

2013 

1 -0,15 0,18 1,00 0,76 0,37 9,86 0,62 0,26 1,14 0,10 50,32 103,91 114,2 0,36 0,57 0,57 18,82 0,00 0,00 181,91 0,14 41,91 0,00 

2 -0,14 0,18 1,00 0,76 0,36 9,13 0,60 0,25 1,13 0,10 49,62 99,42 110,9 0,36 3,61 1,80 10,90 0,00 0,00 181,51 1,33 415,1 0,04 

3 -0,15 0,18 1,00 0,76 0,36 9,68 0,60 0,25 1,08 0,10 50,14 102,08 112,9 0,34 1,98 2,29 14,58 0,00 0,00 182,78 0,40 125,3 0,01 

4 -0,15 0,18 1,00 0,76 0,37 9,86 0,62 0,26 1,14 0,10 50,32 103,91 114,2 0,36 0,57 0,57 18,82 0,00 0,00 181,91 0,14 41,91 0,00 

ПАТ "РЕГІОН-БАНК" 

Умовне 

позначення 

коефіцієнта 

К4 К5 К6 К7 К8 К16 К18 К22 К23 К27 К28 К29 К31 К34 К35 К36 К37 К38 К39 К40 К41 К46  

2000 

1 0,26 0,70 1,00 0,06 0,21 0,72 0,68 0,05 0,26 65,78 75,46 105,87 0,40 0,64 17,86 1,19 1,13 -34,14 0,00 0,00 0,08 705  

2 0,21 0,69 1,00 0,06 0,22 0,69 0,76 0,00 0,27 65,12 75,12 105,98 0,37 0,65 23,48 1,24 1,25 -38,34 0,00 -0,01 0,13 447  

3 0,23 0,71 1,00 0,06 0,21 0,61 0,66 0,00 0,28 64,78 74,89 106,54 0,43 0,65 28,87 1,40 1,27 -34,14 0,01 -0,01 0,20 379  

4 0,22 0,67 1,00 0,05 0,15 0,74 0,66 0,00 0,23 64,32 75,45 106,32 0,43 0,59 19,25 1,20 1,32 -15,05 0,00 -0,01 0,18 370  

2001 1 0,32 0,67 1,00 0,05 0,14 1,03 0,67 0,01 0,26 64,56 75,82 106,87 0,45 0,62 15,55 1,14 1,07 -41,84 0,01 -0,01 0,19 339  
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Продовження додатка К 

Продовження табл. К.3 

 

Умовне 

позначення 

коефіцієнта 

К4 К5 К6 К7 К8 К16 К18 К22 К23 К27 К28 К29 К31 К34 К35 К36 К37 К38 К39 К40 К41 К46  

 

2 0,28 0,67 1,00 0,05 0,05 1,05 0,61 0,01 0,25 64,78 75,65 107,24 0,54 0,63 15,10 1,15 0,82 -33,02 0,01 0,00 0,22 305  

3 0,28 0,76 1,00 0,05 0,03 1,16 0,55 0,01 0,24 65,95 75,30 107,85 0,68 0,76 17,24 1,17 1,10 -25,16 0,01 -0,02 0,29 241  

4 0,22 0,77 1,00 0,04 0,14 1,36 0,65 0,00 0,25 65,78 74,98 107,65 0,43 0,70 30,95 1,40 1,19 -36,30 0,00 -0,01 0,18 425  

2002 

1 0,19 0,74 1,00 0,04 0,14 1,37 0,65 0,00 0,23 64,98 74,36 107,85 0,40 0,67 17,68 1,12 1,66 -28,69 0,00 0,00 0,07 841  

2 0,17 0,72 1,00 0,04 0,15 1,67 0,78 0,00 0,25 64,54 75,02 107,10 0,19 0,40 20,18 1,20 3,70 -35,85 0,00 0,00 0,12 404  

3 0,22 0,75 1,00 0,04 0,13 1,57 0,75 0,00 0,26 64,12 75,64 106,87 0,26 0,49 29,39 1,32 3,53 -38,35 0,00 -0,01 0,08 763  

4 0,23 0,76 1,00 0,04 0,12 1,59 0,70 0,00 0,26 63,98 75,83 106,32 0,33 0,58 27,02 1,34 2,98 -35,62 0,00 0,00 0,07 1021  

2003 

1 0,22 0,75 1,00 0,04 0,11 1,55 0,65 0,00 0,27 63,71 76,24 106,12 0,40 0,65 23,97 1,20 2,82 -39,76 0,00 0,00 0,06 1209  

2 0,20 0,70 1,00 0,04 0,11 1,43 0,63 0,00 0,28 63,74 76,54 105,78 0,46 0,65 27,87 1,22 2,55 -50,89 0,00 -0,01 0,12 671  

3 0,19 0,66 1,00 0,04 0,14 1,28 0,61 0,00 0,27 64,34 76,87 106,32 0,52 0,69 25,92 1,18 2,57 -29,81 0,00 -0,02 0,19 404  

4 0,05 0,77 1,00 0,04 0,33 1,43 0,59 0,00 0,31 64,64 77,04 106,78 0,55 0,95 37,19 1,33 2,85 -38,00 0,00 -0,02 0,25 361  

2004 

1 0,03 0,67 1,00 0,04 0,30 1,32 0,57 0,00 0,29 64,85 76,85 107,14 0,54 0,80 23,89 1,18 2,97 -41,12 0,00 0,00 0,06 1536  

2 0,02 0,66 1,00 0,04 0,31 1,38 0,68 0,00 0,29 64,98 76,14 107,62 0,43 0,75 11,12 1,11 3,62 -36,17 0,00 0,00 0,11 604  

3 0,11 0,66 1,00 0,04 0,31 1,42 0,64 0,00 0,30 65,14 76,85 107,87 0,45 0,74 17,70 1,12 5,53 -33,31 0,01 -0,01 0,22 312  

4 0,08 0,66 1,00 0,04 0,29 1,42 0,60 0,00 0,30 64,23 77,32 107,35 0,56 0,85 6,87 1,06 7,62 -43,11 0,00 0,00 0,21 399  

2005 

1 0,07 0,60 1,00 0,04 0,29 1,29 0,61 0,00 0,28 64,75 75,23 108,24 0,49 0,68 8,81 1,06 1,76 -40,99 0,00 0,00 0,07 1155  

2 0,05 0,58 1,00 0,04 0,32 1,29 0,58 0,00 0,30 63,12 76,21 108,65 0,53 0,71 17,30 1,12 3,59 -36,56 0,00 0,00 0,11 817  

3 0,04 0,58 1,00 0,04 0,32 1,33 0,57 0,00 0,31 64,65 73,29 108,98 0,59 0,73 20,17 1,15 5,29 -51,33 0,00 0,00 0,15 747  

4 0,10 0,54 1,00 0,03 0,31 1,14 0,59 0,00 0,30 64,85 74,85 109,65 0,52 0,62 25,37 1,22 6,31 -35,96 0,00 -0,01 0,18 567  

2006 

1 0,16 0,51 1,00 0,03 0,31 1,06 0,61 0,18 0,30 64,87 74,68 109,42 0,50 0,60 36,88 1,35 1,66 -7,58 0,00 0,00 0,05 1692  

2 0,09 0,49 1,00 0,03 0,30 1,40 0,60 0,00 0,29 65,12 74,98 109,23 0,55 0,62 45,86 1,50 3,42 -117,30 0,00 -0,01 0,10 554  

3 0,06 0,44 1,00 0,03 0,29 1,15 0,60 0,00 0,28 65,02 75,42 109,01 0,52 0,55 44,95 1,48 4,68 -37,11 0,00 -0,01 0,13 966  

4 0,05 0,45 1,00 0,03 0,27 1,15 0,61 0,00 0,29 64,74 75,06 108,98 0,50 0,53 51,99 1,60 6,18 -38,11 0,00 -0,01 0,19 746  

2007 

1 0,04 0,45 1,00 0,03 0,27 1,16 0,62 0,00 0,30 64,85 74,98 108,45 0,51 0,54 42,29 1,46 1,66 -39,08 0,00 -0,01 0,05 2637  

2 0,02 0,42 1,00 0,03 0,27 1,12 0,59 0,00 0,30 64,98 75,85 108,65 0,56 0,55 39,73 1,42 3,22 -40,77 0,00 -0,01 0,09 1534  

3 0,00 0,39 1,00 0,03 0,27 1,09 0,54 0,00 0,30 65,78 76,32 109,45 0,61 0,52 44,37 1,49 4,38 -39,50 0,00 -0,01 0,12 1337  

4 0,01 0,37 1,00 0,03 0,17 1,06 0,57 0,00 0,30 65,12 77,09 109,87 0,56 0,46 42,05 1,45 5,46 -30,02 0,00 -0,01 0,15 879  

2008 

1 0,01 0,35 1,00 0,03 0,17 1,03 0,60 0,00 0,30 66,32 75,32 110,09 0,52 0,44 24,83 1,23 1,36 -47,44 0,00 0,00 0,04 2506  

2 0,01 0,33 1,00 0,03 0,17 0,95 0,60 0,00 0,30 65,12 76,45 111,45 0,50 0,42 27,82 1,26 2,73 -33,68 0,00 0,00 0,07 1560  

3 0,01 0,32 1,00 0,03 0,17 0,34 0,65 0,00 0,30 65,24 78,12 111,85 0,44 0,39 27,67 1,26 4,09 -31,98 0,00 0,00 0,09 1034  

4 0,06 0,33 1,00 0,02 0,21 1,04 0,71 0,00 0,29 65,38 79,66 112,36 0,37 0,39 25,93 1,24 6,00 -50,73 0,00 0,00 0,16 623  

2009 1 0,07 0,37 1,00 0,02 0,20 0,81 0,68 0,00 0,31 65,84 76,58 110,54 0,42 0,45 5,34 1,04 1,66 -34,80 0,00 0,00 0,11 814  
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Продовження додатка К 

Продовження табл. К.3 
 

Умовне 

позначення 

коефіцієнта 

К4 К5 К6 К7 К8 К16 К18 К22 К23 К27 К28 К29 К31 К34 К35 К36 К37 К38 К39 К40 К41 К46  

 

2 0,03 0,38 1,00 0,02 0,20 0,77 0,62 0,00 0,31 66,12 74,32 109,42 0,46 0,45 18,45 1,11 3,35 -34,78 0,00 0,00 0,04 3184  

3 0,03 0,39 1,00 0,02 0,19 0,78 0,60 0,00 0,32 66,98 73,01 108,35 0,51 0,47 18,45 1,10 5,26 -37,83 0,00 0,00 0,05 2421  

4 0,00 0,39 1,00 0,02 0,21 0,76 0,63 0,00 0,32 67,44 73,37 109,24 0,49 0,47 18,45 1,12 6,88 -35,38 0,00 0,00 0,05 2446  

2010 

1 -0,01 0,37 1,00 0,02 0,21 0,79 0,62 0,00 0,32 67,89 73,78 111,65 0,51 0,47 18,47 1,20 1,48 -47,75 0,00 0,00 0,01 20537  

2 -0,02 0,35 1,00 0,02 0,24 0,73 0,62 0,00 0,31 68,36 76,12 115,84 0,49 0,45 18,45 1,12 2,93 -35,27 0,00 0,00 0,01 9302  

3 -0,02 0,36 1,00 0,02 0,24 0,72 0,61 0,00 0,32 68,83 79,45 117,96 0,52 0,48 18,45 1,13 4,45 -39,65 0,00 0,00 0,02 6482  

4 -0,15 0,35 1,00 0,02 0,80 0,64 0,62 0,00 0,31 69,23 81,65 118,01 0,49 0,59 18,54 -0,39 5,53 -39,84 0,00 0,00 0,00 -56213  

2011 

1 0,00 0,31 1,00 0,02 0,25 0,60 0,61 0,04 0,27 69,34 82,02 119,65 0,50 0,45 18,46 1,23 1,29 -52,39 0,00 0,00 0,00 50625  

2 -0,03 0,30 1,00 0,02 0,25 0,42 0,61 0,00 0,32 70,15 82,89 121,08 0,49 0,43 18,46 1,20 2,51 -17,83 0,00 0,00 0,01 21187  

3 -1,38 0,29 1,00 0,02 0,25 0,60 0,60 0,01 0,32 71,29 83,17 123,87 0,53 0,45 18,46 1,15 3,82 514,07 0,00 0,00 0,02 7660  

4 0,01 0,34 1,00 0,02 0,20 9,38 0,60 0,00 0,32 71,86 83,64 124,40 0,49 0,42 18,45 17,32 4,77 -58,24 0,00 0,00 0,02 86017  

2012 

1 0,01 0,33 1,00 0,02 0,20 9,80 0,65 0,01 0,03 71,42 83,89 125,45 0,43 0,40 18,46 1,16 1,18 -32,89 0,00 0,00 0,01 8439  

2 0,01 0,33 1,00 0,02 0,20 10,71 0,69 0,00 0,03 72,08 84,23 125,89 0,37 0,38 18,45 1,16 2,28 -32,83 0,00 0,00 0,02 4262  

3 0,07 0,37 1,00 0,02 0,06 10,95 0,54 0,06 0,03 72,86 85,85 126,05 0,54 0,38 18,22 1,16 3,61 -31,45 0,00 0,00 0,03 2934  

4 0,01 0,41 1,00 0,02 0,24 30,96 0,61 0,00 0,03 73,60 86,29 127,39 0,49 0,45 18,45 1,16 4,98 -35,73 0,00 0,00 0,04 2286  

2013 

1 0,05 0,44 1,00 0,02 0,23 10,57 0,61 0,00 0,03 75,45 87,12 128,56 0,48 0,44 18,46 1,18 1,08 -35,51 0,00 0,00 0,01 14698  

2 0,07 0,37 1,00 0,02 0,06 10,95 0,54 0,06 0,03 72,86 85,85 126,05 0,54 0,38 18,22 1,16 3,61 -31,45 0,00 0,00 0,03 2934  

3 0,01 0,41 1,00 0,02 0,24 30,96 0,61 0,00 0,03 73,60 86,29 127,39 0,49 0,45 18,45 1,16 4,98 -35,73 0,00 0,00 0,04 2286  

4 0,05 0,44 1,00 0,02 0,23 10,57 0,61 0,00 0,03 75,45 87,12 128,56 0,48 0,44 18,46 1,18 1,08 -35,51 0,00 0,00 0,01 14698  

ПАТ "РЕАЛ БАНК" 

Умовне 

позначення 

коефіцієнта 

К4 К6 К7 К8 К11 К12 К13 К16 К17 К20 К23 К27 К28 К29 К31 К35 К37 К38 К39 К40 К41 К47 К48 

2000 

1 0,05 1,00 0,62 0,26 12,71 1,52 0,03 0,08 1,25 0,12 0,23 43,25 61,32 82,47 0,77 1,59 -0,30 -12,31 0,00 0,00 9,23 11,07 0,01 

2 0,08 1,00 0,61 0,16 9,76 0,70 0,04 0,14 0,89 0,10 0,34 43,98 60,58 81,64 0,76 69,59 0,33 -8,52 0,00 -0,01 9,72 647,66 0,78 

2 0,08 1,00 0,61 0,16 9,76 0,70 0,04 0,14 0,89 0,10 0,34 43,98 60,58 81,64 0,76 69,59 0,33 -8,52 0,00 -0,01 9,72 647,66 0,78 

3 0,09 1,00 0,67 0,19 9,94 0,83 0,05 0,14 1,05 0,12 0,44 44,71 61,23 81,20 0,77 16,66 1,59 -6,17 0,00 0,00 8,77 128,46 0,17 

4 0,08 1,00 0,59 0,18 10,21 0,82 0,06 0,23 1,68 0,19 0,35 44,82 61,76 80,36 0,77 23,30 2,93 -8,59 0,00 0,00 8,28 159,22 0,23 

2001 

1 0,06 1,00 0,73 0,19 8,51 0,83 0,08 0,28 2,04 0,23 0,28 45,13 61,94 80,98 0,77 26,48 2,57 -3,38 0,00 0,00 7,41 175,78 0,28 

2 0,05 1,00 0,94 0,26 8,83 0,87 0,08 0,27 2,14 0,23 0,31 45,67 62,17 80,25 0,77 29,38 1,37 -7,02 0,00 0,00 7,06 181,24 0,30 

3 0,06 1,00 0,64 0,18 9,05 0,76 0,08 0,33 2,80 0,25 0,29 46,09 62,48 79,54 0,76 37,14 1,52 -6,15 0,00 0,00 6,58 188,59 0,34 

4 0,06 1,00 0,69 0,18 7,78 0,80 0,09 0,38 3,11 0,30 0,26 45,54 62,91 80,32 0,80 41,40 1,10 -2,10 0,00 0,00 6,05 218,94 0,43 



 

 

2
8
2
 

Продовження додатка К 

Продовження табл. К.3 

 

Умовне 

позначення 

коефіцієнта 

К4 К6 К7 К8 К11 К12 К13 К16 К17 К20 К23 К27 К28 К29 К31 К35 К37 К38 К39 К40 К41 К47 К48 

2002 

1 0,08 1,00 0,70 0,18 7,67 0,80 0,09 0,38 2,19 0,30 0,27 45,20 63,05 80,71 0,77 5,65 0,65 -8,39 0,00 0,01 5,44 14,22 0,03 

2 0,09 1,00 0,69 0,18 8,06 0,77 0,10 0,39 2,24 0,30 0,29 44,81 63,52 81,36 0,77 4,43 1,30 -4,82 0,00 0,00 10,74 35,52 0,04 

3 0,04 1,00 0,69 0,18 8,01 0,78 0,10 0,43 2,48 0,34 0,28 44,38 63,98 82,90 0,77 3,49 1,68 -6,08 0,00 0,00 9,35 25,62 0,03 

4 0,05 1,00 0,67 0,17 7,98 0,79 0,11 0,45 2,50 0,35 0,28 43,22 65,13 82,94 0,77 3,23 1,51 -8,62 0,00 0,00 6,97 17,89 0,03 

2003 

1 0,05 1,00 0,66 0,17 7,96 0,79 0,11 0,49 2,89 0,39 0,27 42,86 65,64 84,02 0,77 12,62 1,50 -4,35 0,00 0,00 3,44 13,11 0,05 

2 0,06 1,00 0,68 0,16 6,90 0,78 0,12 0,52 3,02 0,40 0,30 42,45 66,39 84,37 0,77 13,20 2,47 -7,02 0,00 0,00 6,79 40,63 0,07 

3 0,06 1,00 0,68 0,19 7,19 0,79 0,13 0,52 2,53 0,41 0,34 41,16 68,31 84,79 0,77 12,85 3,73 -3,05 0,00 0,00 10,15 66,43 0,08 

4 0,06 1,00 0,71 0,18 6,24 0,77 0,13 0,68 3,28 0,53 0,25 40,82 68,67 83,26 0,78 14,06 3,35 -5,94 0,00 0,00 14,04 118,88 0,10 

2004 

1 0,06 1,00 0,71 0,18 6,19 0,77 0,16 0,32 1,30 0,25 0,53 39,69 67,55 83,14 0,76 9,43 3,10 -4,65 0,00 0,00 3,43 26,07 0,09 

2 0,06 1,00 0,71 0,19 6,36 0,77 0,15 0,55 2,27 0,42 0,35 39,91 67,02 82,78 0,77 13,61 2,31 -6,34 0,00 0,00 5,37 57,65 0,13 

3 0,06 1,00 0,76 0,15 3,11 0,73 0,18 0,64 2,86 0,47 0,28 40,38 66,84 82,32 0,77 19,77 3,47 -5,68 0,00 0,00 6,40 105,52 0,19 

4 0,11 1,00 0,76 0,18 3,15 0,71 0,16 0,59 2,25 0,42 0,33 40,80 66,23 81,85 0,77 21,65 4,71 -6,66 0,00 0,00 8,91 156,57 0,21 

2005 

1 0,10 1,00 0,75 0,18 3,30 0,72 0,16 0,60 2,41 0,43 0,33 41,14 65,78 81,21 0,77 3,42 1,15 -6,62 0,00 0,00 11,91 39,40 0,04 

2 0,12 1,00 0,75 0,19 3,21 0,71 0,18 0,67 2,58 0,47 0,29 41,57 66,30 82,12 0,77 7,28 2,47 -4,80 0,00 0,00 13,06 83,61 0,07 

3 0,14 1,00 0,81 0,16 3,50 0,63 0,15 0,66 2,81 0,41 0,29 41,92 66,81 83,26 0,77 11,39 3,36 -6,38 0,00 0,00 14,03 138,24 0,11 

4 0,17 1,00 0,81 0,16 3,45 0,64 0,15 0,62 2,68 0,39 0,43 42,23 67,27 83,97 0,77 10,46 5,84 -3,82 0,00 -0,01 19,00 166,67 0,11 

2006 

1 0,14 1,00 0,80 0,16 3,33 0,62 0,20 0,98 3,68 0,61 0,23 42,69 67,82 84,65 0,77 10,97 1,11 -5,94 0,00 0,00 4,94 40,48 0,10 

2 0,16 1,00 0,80 0,16 3,39 0,62 0,14 0,72 2,04 0,44 0,32 42,91 67,96 84,02 0,77 12,88 2,21 -6,35 0,00 0,00 10,31 99,70 0,11 

3 0,20 1,00 0,80 0,17 3,54 0,64 0,13 0,67 2,23 0,43 0,31 43,25 68,38 84,74 0,77 10,58 3,21 -4,75 0,00 0,00 21,74 155,87 0,09 

4 0,20 1,00 0,81 0,17 3,28 0,62 0,13 0,69 2,09 0,43 0,36 43,68 68,84 85,36 0,77 13,47 4,36 -6,95 0,00 0,00 21,75 108,61 0,06 

2007 

1 0,17 1,00 0,81 0,17 3,49 0,64 0,14 0,72 2,35 0,46 0,44 44,06 69,15 85,73 0,77 10,26 1,21 -5,54 0,00 0,00 6,02 44,00 0,09 

2 0,12 1,00 0,80 0,17 3,52 0,64 0,19 1,01 3,17 0,65 0,31 45,13 69,61 85,91 0,77 10,61 2,46 -5,23 0,00 0,00 12,60 101,47 0,09 

3 0,12 1,00 0,80 0,17 3,67 0,65 0,22 0,96 2,47 0,62 0,31 45,82 70,59 86,08 0,77 13,47 3,59 -5,59 0,00 -0,01 19,24 147,72 0,10 

4 0,11 1,00 0,79 0,18 4,10 0,69 0,20 0,81 2,26 0,55 0,33 45,29 70,20 86,39 0,77 10,96 4,21 -6,26 0,00 0,00 26,13 186,16 0,09 

2008 

1 0,10 1,00 0,79 0,18 4,30 0,70 0,20 0,80 2,08 0,55 0,34 44,84 70,63 86,82 0,77 7,53 0,94 -5,40 0,00 0,00 6,93 46,78 0,08 

2 0,08 1,00 0,78 0,20 4,86 0,66 0,19 0,82 1,91 0,54 0,30 44,41 70,98 87,03 0,77 9,97 1,84 -6,45 0,00 0,00 15,48 111,55 0,08 

3 0,17 1,00 0,85 0,17 3,31 0,63 0,18 0,76 2,04 0,48 0,36 43,76 71,57 87,56 0,77 11,13 2,77 -5,87 0,00 0,00 24,64 177,19 0,09 

4 0,14 1,00 0,84 0,17 3,35 0,64 0,19 0,85 1,82 0,54 0,31 43,22 71,80 87,24 0,77 12,01 4,10 -5,99 0,00 0,00 37,04 304,39 0,10 

2009 

1 0,15 1,00 0,83 0,16 3,24 0,76 0,20 0,75 1,76 0,57 0,29 42,15 70,34 86,83 0,77 2,66 1,37 -5,53 0,00 0,00 39,20 56,06 0,02 

2 0,15 1,00 0,83 0,15 3,34 0,77 0,18 0,68 1,54 0,52 0,32 41,84 68,53 85,26 0,77 3,06 2,45 -6,51 0,00 0,00 39,37 79,71 0,02 

3 0,15 1,00 0,83 0,14 3,40 0,81 0,18 0,63 1,44 0,51 0,33 40,33 67,86 84,11 0,77 3,09 3,48 -5,92 0,00 0,00 40,42 100,00 0,03 

 0,15 1,00 0,83 0,14 3,44 0,83 0,18 0,66 1,58 0,55 0,31 39,16 67,41 83,12 0,77 3,69 4,57 -6,59 0,00 0,00 40,79 124,27 0,04 
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Продовження додатка К 

Закінчення табл. К.3 

 
Умовне 

позначення 

коефіцієнта 

К4 К6 К7 К8 К11 К12 К13 К16 К17 К20 К23 К27 К28 К29 К31 К35 К37 К38 К39 К40 К41 К47 К48 

2010 

1 0,13 1,00 0,83 0,14 3,58 0,80 0,18 0,69 1,69 0,56 0,31 38,69 68,45 84,46 0,77 0,57 1,30 -5,83 0,00 0,00 41,06 23,57 0,01 

2 0,14 1,00 0,83 0,14 3,45 0,77 0,20 0,75 1,33 0,58 0,31 39,78 69,02 85,38 0,77 0,98 2,73 -6,23 0,00 0,00 41,55 46,41 0,01 

3 0,12 1,00 0,79 0,18 3,90 0,84 0,18 0,60 1,24 0,50 0,33 40,11 69,83 85,87 0,77 4,73 3,80 -6,11 0,00 0,00 42,38 179,65 0,05 

4 0,02 1,00 0,80 0,14 3,85 0,85 0,19 0,64 1,21 0,54 0,34 41,83 70,09 86,09 0,77 6,88 5,23 -6,53 0,00 0,00 42,77 222,25 0,06 

2011 

1 0,10 1,00 0,80 0,14 4,03 0,87 0,20 0,64 1,30 0,56 0,32 42,37 71,58 87,36 0,77 1,59 1,38 -6,41 0,00 0,00 43,72 39,82 0,01 

2 0,10 1,00 0,79 0,14 3,97 0,46 0,20 1,27 2,76 0,59 0,32 44,50 72,37 88,45 0,77 3,78 2,89 -5,66 0,00 0,00 44,21 104,53 0,03 

3 0,09 1,00 0,79 0,14 4,08 0,88 0,19 0,67 1,39 0,59 0,33 45,02 72,93 90,62 0,77 5,59 4,29 -6,25 0,00 0,00 49,62 163,05 0,04 

4 -0,01 1,00 0,80 0,16 5,28 0,86 0,24 0,90 1,79 0,78 0,31 45,71 73,36 92,14 0,77 7,55 3,66 -5,79 0,00 0,00 54,06 197,81 0,04 

2012 

1 -0,06 1,00 0,84 0,19 8,37 0,77 0,20 0,86 1,74 0,66 0,32 45,98 73,98 93,86 0,77 3,66 0,92 -6,38 0,00 0,00 58,20 67,64 0,01 

2 -0,10 1,00 0,82 0,19 12,29 0,84 0,20 1,02 1,96 0,86 0,27 47,19 73,25 96,21 0,77 7,27 1,30 -6,04 0,00 0,00 61,57 144,66 0,03 

3 -0,06 1,00 0,59 0,11 7,90 0,72 0,27 0,13 0,24 0,09 2,62 47,93 72,82 99,09 0,77 10,55 2,54 -6,13 0,00 0,00 63,98 245,03 0,05 

4 0,00 1,00 1,96 0,12 1,84 0,20 0,27 0,41 0,86 0,08 2,68 48,27 72,14 102,8 0,77 11,53 4,45 -7,23 0,00 0,00 70,81 345,69 0,06 

2013 

1 0,00 1,00 0,59 0,12 8,77 0,74 0,19 0,08 0,13 0,06 2,79 48,54 71,03 103,3 0,77 5,56 1,02 -7,65 0,00 0,00 71,99 87,88 0,01 

2 -0,06 1,00 0,59 0,11 7,90 0,72 0,27 0,13 0,24 0,09 2,62 47,93 72,82 99,09 0,77 10,55 2,54 -6,13 0,00 0,00 63,98 245,03 0,05 

3 0,00 1,00 1,96 0,12 1,84 0,20 0,27 0,41 0,86 0,08 2,68 48,27 72,14 102,8 0,77 11,53 4,45 -7,23 0,00 0,00 70,81 345,69 0,06 

4 0,00 1,00 0,59 0,12 8,77 0,74 0,19 0,08 0,13 0,06 2,79 48,54 71,03 103,3 0,77 5,56 1,02 -7,65 0,00 0,00 71,99 87,88 0,01 
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Продовження додатка К 

Таблиця К.4 
 

Результати природної нормалізації релевантних фінансових коефіцієнтів системи показників оцінки поточного 

фінансового стану банку 
 

ПАТ "УкрСиббанк" 

Умовне 

позначення 

коефіцієнта 

К4 К5 К6 К7 К8 К9 К11 К17 К23 К27 К28 К29 К31 К34 К36 К37 К38 К39 К40 К41 К45 К46 К47 

2000 

1 1,00 0,21 0,99 0,06 0,00 0,79 0,07 0,59 0,24 0,41 0,05 0,52 0,20 0,79 0,55 0,01 0,27 0,02 0,27 0,00 0,75 0,55 0,89 

2 0,71 0,13 0,99 0,05 0,07 0,74 0,17 0,53 0,24 0,43 0,06 0,61 0,17 0,57 0,54 0,01 0,18 0,01 0,22 0,00 0,74 0,54 0,89 

3 0,70 0,11 0,99 0,05 0,10 0,73 0,21 0,51 0,24 0,44 0,07 0,47 0,18 0,57 0,57 0,01 0,18 0,01 0,21 0,00 0,77 0,57 0,90 

4 0,55 0,11 0,99 0,04 0,09 0,76 0,26 0,49 0,24 0,42 0,08 0,49 0,12 0,51 0,59 0,01 0,22 0,01 0,19 0,00 0,78 0,59 0,90 

2001 

1 0,45 0,07 0,99 0,06 0,19 0,76 0,29 0,50 0,24 0,40 0,09 0,41 0,09 0,49 0,67 0,01 0,24 0,01 0,17 0,00 0,83 0,67 0,90 

2 0,50 0,06 0,99 0,05 0,21 0,75 0,36 0,45 0,24 0,38 0,10 0,51 0,08 0,40 0,74 0,01 0,24 0,00 0,16 0,00 0,87 0,74 0,90 

3 0,71 0,13 0,99 0,00 0,05 0,89 0,42 0,50 0,24 0,37 0,11 0,54 0,02 0,56 0,82 0,01 0,22 0,00 0,15 0,00 0,90 0,82 0,90 

4 0,65 0,12 0,99 0,00 0,09 0,87 0,48 0,44 0,24 0,35 0,11 0,56 0,11 0,76 1,00 0,02 0,24 0,00 0,19 0,00 1,00 1,00 0,90 

2002 

1 0,64 0,12 0,99 0,00 0,14 1,00 0,49 0,38 0,24 0,35 0,08 0,61 0,02 0,91 0,58 0,01 0,23 0,00 0,20 0,00 0,77 0,58 0,90 

2 0,52 0,09 0,99 0,00 0,15 0,97 0,56 0,39 0,24 0,35 0,08 0,60 0,12 1,00 0,59 0,02 0,23 0,00 0,19 0,01 0,82 0,59 0,90 

3 0,53 0,04 0,99 0,02 0,26 0,92 0,67 0,36 0,24 0,37 0,08 0,54 0,10 0,73 0,60 0,00 0,24 0,00 0,19 0,01 0,82 0,60 0,90 

4 0,46 0,03 0,99 0,01 0,25 0,86 0,85 0,31 0,24 0,39 0,06 0,47 0,09 0,49 0,61 0,00 0,23 0,00 0,18 0,00 0,80 0,61 0,90 

2003 

1 0,37 0,00 0,98 0,03 0,38 0,92 1,00 0,26 0,34 0,40 0,07 0,50 0,00 0,40 0,61 0,01 0,24 0,00 0,18 0,00 0,79 0,61 0,90 

2 0,34 0,01 0,99 0,05 0,30 0,78 0,82 0,24 0,38 0,42 0,09 0,52 0,15 0,31 0,64 0,01 0,25 0,00 0,27 0,01 0,85 0,64 0,90 

3 0,30 0,00 1,00 0,05 0,28 0,82 0,86 0,25 0,35 0,38 0,08 0,43 0,10 0,32 0,63 0,01 0,04 0,01 0,29 0,03 0,91 0,63 0,90 

4 0,33 0,00 0,99 0,04 0,36 0,82 0,96 0,25 0,29 0,38 0,08 0,41 0,10 0,35 0,62 0,01 0,24 0,01 0,00 0,04 0,97 0,62 0,90 

2004 

1 0,27 0,01 0,00 0,06 0,34 0,88 0,69 0,31 0,33 0,38 0,06 0,34 0,05 0,41 0,61 0,03 0,23 0,04 0,18 0,01 0,78 0,61 0,90 

2 0,53 0,07 0,99 0,09 0,12 0,88 0,21 0,34 0,28 0,38 0,07 0,32 0,10 0,55 0,67 0,02 0,21 0,03 0,21 0,01 0,77 0,67 0,90 

3 0,51 0,05 0,99 0,09 0,24 0,78 0,26 0,38 0,28 0,36 0,07 0,28 0,19 0,65 0,66 0,03 0,24 0,04 0,19 0,02 0,78 0,66 0,90 

4 0,42 0,06 0,99 0,08 0,37 0,85 0,25 0,34 0,27 0,36 0,05 0,26 0,12 0,90 0,84 0,04 0,24 0,04 0,24 0,02 0,84 0,84 0,90 

2005 

1 0,38 0,05 0,99 0,08 0,43 0,89 0,29 0,32 0,28 0,35 0,04 0,20 0,08 0,90 0,57 0,01 0,23 0,10 0,19 0,04 0,76 0,57 0,90 

2 0,26 0,04 0,99 0,08 0,60 0,91 0,35 0,32 0,28 0,35 0,04 0,21 0,04 0,97 0,62 0,02 0,22 0,13 0,21 0,04 0,78 0,62 0,90 

3 0,28 0,04 0,99 0,09 0,62 0,82 0,34 0,38 0,29 0,36 0,04 0,21 0,13 0,98 0,63 0,02 0,23 0,09 0,28 0,05 0,79 0,63 0,90 

4 0,19 0,02 0,99 0,08 0,75 0,76 0,44 0,47 0,29 0,42 0,04 0,25 0,18 0,94 0,67 0,03 0,24 0,04 0,12 0,09 0,85 0,67 0,91 

2006 

1 0,18 0,01 0,99 0,08 0,79 0,76 0,51 0,42 0,29 0,42 0,05 0,16 0,18 0,87 0,63 0,01 0,24 0,06 0,20 0,02 0,76 0,63 0,90 

2 0,18 0,00 0,99 0,08 0,85 0,75 0,66 0,42 0,28 0,36 0,06 0,15 0,18 0,71 0,63 0,02 0,23 0,05 0,17 0,06 0,79 0,63 0,90 

3 0,27 0,69 0,99 0,09 0,53 0,76 0,44 0,66 0,29 0,42 0,07 0,12 0,18 0,65 0,61 0,02 0,23 0,03 0,25 0,11 0,79 0,61 0,91 
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Продовження додатка К 

Продовження табл. К.4 

 
Умовне 

позначення 

коефіцієнта 

К4 К5 К6 К7 К8 К9 К11 К17 К23 К27 К28 К29 К31 К34 К36 К37 К38 К39 К40 К41 К45 К46 К47 

 4 0,27 0,75 0,99 0,10 0,41 0,76 0,38 0,87 0,29 0,41 0,07 0,09 0,18 0,60 0,61 0,03 0,23 0,02 0,05 0,18 0,80 0,61 0,91 

2007 

1 0,32 0,82 0,99 0,10 0,31 0,77 0,34 0,84 0,27 0,39 0,07 0,06 0,18 0,55 0,74 0,01 0,22 0,01 0,19 0,05 0,78 0,74 0,91 

2 0,32 0,71 0,99 0,09 0,31 0,76 0,42 0,82 0,29 0,31 0,05 0,05 0,18 0,46 0,66 0,02 0,23 0,00 0,19 0,13 0,79 0,66 0,91 

3 0,00 0,76 0,99 0,10 0,24 0,76 0,38 0,78 0,30 0,34 0,05 0,04 0,18 0,42 0,63 0,03 0,24 0,00 0,18 0,21 0,80 0,63 0,92 

4 0,31 0,67 0,99 0,09 0,27 0,76 0,46 0,88 0,29 0,36 0,04 0,04 0,18 0,39 0,67 0,03 0,23 0,00 0,01 0,32 0,85 0,67 0,94 

2008 

1 0,32 0,76 0,99 0,09 0,22 0,77 0,39 0,97 0,27 0,41 0,03 0,03 0,18 0,40 0,70 0,00 0,23 0,00 0,24 0,09 0,77 0,70 0,91 

2 0,33 0,76 0,99 0,09 0,21 0,76 0,41 0,85 0,28 0,37 0,03 0,03 0,18 0,39 0,74 0,02 0,23 0,00 0,24 0,20 0,83 0,74 0,94 

3 0,36 0,95 0,99 0,09 0,15 0,78 0,31 0,75 0,28 0,36 0,02 0,00 0,18 0,44 0,78 0,03 0,22 0,00 0,29 0,35 0,87 0,78 0,98 

4 0,28 0,73 0,99 0,09 0,16 0,76 0,43 1,00 0,00 0,35 0,02 0,00 0,18 0,33 0,71 0,04 0,23 0,00 0,37 0,57 0,90 0,71 1,00 

2009 

1 0,27 0,64 0,99 0,12 0,24 0,77 0,40 0,70 0,01 0,28 0,02 0,01 0,18 0,34 0,31 0,01 0,23 0,00 0,37 0,60 0,42 0,31 0,69 

2 0,30 0,88 0,99 0,12 0,15 0,79 0,26 0,65 0,01 0,20 0,00 0,02 0,18 0,39 0,32 0,03 0,23 0,00 0,38 0,63 0,50 0,32 0,69 

3 0,30 0,88 0,99 0,13 0,31 0,80 0,24 0,60 0,01 0,07 0,01 0,03 0,18 0,08 0,26 0,04 0,24 0,01 0,40 0,63 0,42 0,26 0,62 

4 0,26 0,90 0,99 0,13 0,21 0,80 0,22 0,55 0,01 0,00 0,03 0,03 0,18 0,44 0,25 0,06 0,23 0,02 0,37 0,64 0,39 0,25 0,59 

2010 

1 0,31 0,78 0,99 0,16 0,21 0,78 0,22 0,45 0,36 0,22 0,32 0,21 0,18 0,41 0,36 0,02 0,23 0,00 0,47 0,67 0,54 0,36 0,72 

2 0,22 0,69 0,99 0,19 0,26 0,78 0,21 0,39 0,39 0,40 0,76 0,48 0,18 0,39 0,28 0,03 0,25 0,01 0,52 0,75 0,38 0,28 0,59 

3 0,19 0,58 0,99 0,25 0,33 0,76 0,20 0,37 0,42 0,60 0,92 0,60 0,21 0,38 0,15 0,04 0,23 0,02 0,61 0,72 0,16 0,15 0,39 

4 0,17 1,00 0,99 0,21 0,49 0,84 0,12 0,27 0,39 1,00 1,00 0,86 0,09 0,72 0,00 1,00 0,23 0,03 0,37 0,65 0,11 0,00 0,13 

2011 

1 0,35 0,88 0,99 0,21 0,15 0,77 0,12 0,26 0,45 0,94 0,91 0,88 0,19 0,40 0,49 0,02 0,23 0,00 0,41 0,74 0,70 0,49 0,85 

2 0,45 0,82 0,99 0,24 0,17 0,71 0,12 0,25 0,44 0,98 0,49 0,94 0,25 0,39 0,41 0,02 0,22 0,02 0,22 0,77 0,63 0,41 0,76 

3 0,46 0,72 0,99 0,31 0,24 0,59 0,10 0,21 0,37 0,99 0,42 0,96 0,39 0,40 0,27 0,04 0,24 0,03 0,87 0,79 0,46 0,27 0,56 

4 0,58 0,29 0,99 1,00 1,00 0,75 0,05 0,34 0,40 1,00 0,51 1,00 0,25 0,43 0,02 0,06 0,23 1,00 0,40 0,81 0,00 0,02 0,00 

2012 

1 0,42 0,73 0,99 0,45 0,39 0,73 0,03 0,00 1,00 0,83 0,41 0,99 0,21 0,55 0,55 0,02 1,00 0,02 0,44 0,79 0,75 0,55 0,90 

2 0,41 0,77 0,99 0,54 0,37 0,78 0,00 0,34 0,23 0,80 0,41 0,99 0,17 0,57 0,55 0,03 0,00 0,20 0,49 0,81 0,75 0,55 0,91 

3 0,44 0,76 0,99 0,06 0,36 0,68 0,53 0,36 0,20 0,58 0,39 0,97 0,27 0,54 0,55 0,04 0,05 0,27 0,56 0,89 0,79 0,55 0,91 

4 0,49 0,86 0,99 0,06 0,35 0,00 0,46 0,34 0,21 0,46 0,38 0,97 1,00 0,62 0,55 0,05 0,23 0,38 1,00 0,94 0,79 0,55 0,91 

2013 

1 0,41 0,14 0,99 0,06 0,33 0,10 0,46 0,33 0,21 0,52 0,39 0,97 0,13 0,00 0,54 0,02 0,23 0,24 1,00 1,00 0,74 0,54 0,90 

2 0,44 0,76 0,99 0,06 0,36 0,68 0,53 0,36 0,20 0,58 0,39 0,97 0,27 0,54 0,55 0,04 0,05 0,27 0,56 0,89 0,79 0,55 0,91 

3 0,49 0,86 0,99 0,06 0,35 0,00 0,46 0,34 0,21 0,46 0,38 0,97 1,00 0,62 0,55 0,05 0,23 0,38 1,00 0,94 0,79 0,55 0,91 

4 0,41 0,14 0,99 0,06 0,33 0,10 0,46 0,33 0,21 0,52 0,39 0,97 0,13 0,00 0,54 0,02 0,23 0,24 1,00 1,00 0,74 0,54 0,90 
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Продовження додатка К 

Продовження табл. К.4 
 

ПАТ "МЕГАБАНК" 
Умовне 

позначення 

коефіцієнта 

К4 К5 К6 К7 К8 К11 К12 К13 К20 К23 К27 К28 К29 К34 К35 К37 К38 К39 К40 К41 К45 К47 К48 

2000 

1 0,87 0,37 0,51 0,45 0,02 0,44 0,88 0,00 0,00 0,69 0,35 0,09 0,21 0,57 0,44 0,08 0,51 0,28 0,30 0,00 0,37 0,08 0,32 

2 1,00 0,43 0,51 0,43 0,03 0,30 0,78 0,02 0,06 0,35 0,40 0,10 0,23 0,81 0,55 0,08 0,00 0,52 0,37 0,00 0,47 0,10 0,41 

3 0,90 0,50 0,51 0,60 0,00 0,11 0,74 0,01 0,01 0,57 0,46 0,10 0,24 1,00 0,46 0,18 0,82 0,75 0,42 0,00 0,28 0,08 0,29 

4 0,79 0,48 0,51 0,54 0,02 0,15 0,77 0,19 0,15 0,67 0,51 0,11 0,24 0,93 0,39 0,22 0,19 0,85 0,40 0,00 0,25 0,07 0,25 

2001 

1 0,65 0,57 0,51 0,38 0,01 0,18 0,34 0,29 0,25 1,00 0,59 0,12 0,24 0,91 0,32 0,29 0,43 0,92 0,41 0,00 0,26 0,07 0,26 

2 0,67 0,57 0,51 0,30 0,02 0,20 0,24 0,47 0,34 0,81 0,60 0,11 0,30 0,93 0,29 0,34 0,36 0,92 0,41 0,00 0,23 0,06 0,21 

3 0,67 0,68 0,51 0,17 0,22 0,24 0,00 0,48 0,41 0,64 0,64 0,11 0,31 0,90 0,30 0,45 0,32 0,78 0,03 0,01 0,26 0,07 0,23 

4 0,57 1,00 0,51 0,15 0,23 0,13 0,72 0,52 0,51 0,53 0,70 0,10 0,31 0,11 1,00 0,48 0,55 0,54 0,44 0,01 1,00 0,34 1,00 

2002 

1 0,45 0,66 0,51 0,26 0,32 0,07 0,67 0,60 0,47 0,70 0,67 0,12 0,32 0,54 0,08 0,53 0,47 0,67 0,76 0,01 0,04 0,00 0,03 

2 0,53 0,52 0,51 0,33 0,38 0,16 0,67 0,42 0,47 0,43 0,62 0,12 0,32 0,47 0,09 0,96 0,26 0,42 0,56 0,05 0,11 0,03 0,07 

3 0,47 0,46 0,51 0,35 0,43 0,25 0,71 0,41 0,46 0,43 0,60 0,13 0,32 0,53 0,10 0,81 0,49 0,28 0,46 0,03 0,09 0,02 0,07 

4 0,41 0,34 0,51 0,41 0,53 0,28 0,78 0,44 0,50 0,43 0,60 0,14 0,33 0,56 0,08 0,79 0,63 0,18 0,42 0,02 0,07 0,01 0,07 

2003 

1 0,29 0,32 0,00 0,47 0,62 0,33 0,84 0,44 0,61 0,27 0,57 0,15 0,36 0,45 0,15 0,74 0,73 0,11 0,62 0,01 0,04 0,00 0,03 

2 0,22 0,26 0,51 0,44 0,67 0,35 0,80 0,54 0,69 0,34 0,65 0,15 0,37 0,49 0,15 0,61 0,50 0,30 0,85 0,06 0,09 0,03 0,05 

3 0,17 0,19 0,51 0,41 0,80 0,42 0,82 0,57 0,68 0,35 0,61 0,16 0,39 0,47 0,15 0,57 0,58 0,44 1,00 0,11 0,16 0,05 0,05 

4 0,14 0,09 1,00 0,39 0,85 0,52 0,79 0,59 0,67 0,41 0,59 0,17 0,40 0,42 0,13 0,62 0,62 0,58 0,94 0,15 0,19 0,06 0,04 

2004 

1 0,30 0,01 0,51 0,34 0,80 0,88 0,87 0,43 0,48 0,43 0,55 0,16 0,42 0,17 0,06 0,27 1,00 0,36 0,69 0,15 0,21 0,07 0,05 

2 0,08 0,02 0,51 0,30 0,81 0,67 0,82 0,55 0,40 0,77 0,50 0,16 0,39 0,36 0,14 0,43 0,74 0,48 0,80 0,16 0,38 0,14 0,08 

3 0,17 0,03 0,51 0,27 0,81 0,89 0,87 0,60 0,42 0,77 0,46 0,15 0,36 0,28 0,15 0,61 0,57 0,43 0,68 0,16 0,52 0,19 0,08 

4 0,19 0,07 0,51 0,42 0,63 0,46 0,85 0,67 0,44 0,76 0,45 0,14 0,35 0,41 0,18 0,92 0,34 0,44 0,79 0,16 0,41 0,21 0,10 

2005 

1 0,19 0,08 0,51 0,30 0,57 0,55 0,86 0,70 0,44 0,76 0,40 0,13 0,33 0,31 0,03 0,18 0,41 0,42 0,74 0,16 0,05 0,02 0,03 

2 0,18 0,02 0,51 0,29 0,55 0,62 0,88 0,72 0,47 0,77 0,38 0,12 0,32 0,32 0,08 0,47 0,20 0,36 0,68 0,17 0,17 0,08 0,04 

3 0,19 0,00 0,51 0,26 1,00 0,76 0,90 0,70 0,46 0,77 0,34 0,11 0,34 0,24 0,16 0,71 0,39 0,34 0,80 0,17 0,30 0,16 0,09 

4 0,11 0,13 0,77 0,00 0,62 0,83 0,87 0,67 0,48 0,77 0,36 0,11 0,32 0,60 0,15 0,95 0,38 0,32 0,00 0,25 0,41 0,22 0,11 

2006 

1 0,13 0,10 0,51 0,04 0,66 0,99 0,88 0,66 0,43 0,76 0,41 0,12 0,32 0,52 0,14 0,10 0,67 0,28 0,59 0,04 0,09 0,04 0,06 

2 0,00 0,07 0,51 0,02 0,65 1,00 0,80 0,84 0,48 0,76 0,47 0,15 0,28 0,62 0,19 0,38 0,34 0,28 0,76 0,11 0,24 0,12 0,09 

3 0,23 0,33 0,51 0,57 0,28 0,18 0,80 0,86 0,58 0,59 0,51 0,15 0,29 0,71 0,25 0,69 0,42 0,26 0,71 0,20 0,25 0,30 0,02 

4 0,11 0,20 0,51 0,51 0,34 0,29 0,83 0,98 0,53 0,68 0,58 0,14 0,30 0,35 0,25 0,92 0,43 0,22 0,33 0,31 0,37 0,46 0,02 

2007 

1 0,08 0,22 0,51 0,26 0,43 0,45 0,80 0,90 0,58 0,44 0,54 0,13 0,29 0,38 0,35 0,14 0,60 0,16 0,42 0,08 0,17 0,20 0,23 

2 0,10 0,15 0,51 0,22 0,45 0,58 0,75 0,93 0,57 0,39 0,51 0,12 0,33 0,24 0,32 0,43 0,58 0,13 0,51 0,20 0,33 0,41 0,19 

3 0,29 0,31 0,51 0,55 0,23 0,19 0,79 0,87 0,60 0,31 0,46 0,13 0,35 0,34 0,31 0,70 0,50 0,11 0,58 0,34 0,30 0,66 0,19 
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Продовження додатка К 

Продовження табл. К.4 

 

Умовне 

позначення 

коефіцієнта 

К4 К5 К6 К7 К8 К11 К12 К13 К20 К23 К27 К28 К29 К34 К35 К37 К38 К39 К40 К41 К45 К47 К48 

 4 0,22 0,25 0,60 0,53 0,26 0,31 0,69 0,90 0,53 0,34 0,38 0,15 0,37 0,25 0,34 0,89 0,84 0,08 0,17 0,49 0,45 1,00 0,20 

2008 

1 0,14 0,11 0,61 0,56 0,31 0,38 0,79 0,99 0,61 0,43 0,54 0,16 0,39 0,23 0,25 0,15 0,57 0,06 0,42 0,14 0,10 0,22 0,14 

2 0,13 0,07 0,51 0,53 0,32 0,52 0,77 0,96 0,61 0,33 0,58 0,17 0,41 0,09 0,26 0,41 0,66 0,04 0,66 0,32 0,22 0,48 0,14 

3 0,10 0,04 0,60 0,47 0,33 0,61 0,79 1,00 0,65 0,28 0,60 0,18 0,38 0,02 0,28 0,70 0,72 0,03 0,73 0,52 0,39 0,85 0,16 

4 0,14 0,02 0,51 0,47 0,33 0,70 0,85 0,92 0,68 0,23 0,63 0,19 0,37 0,00 0,22 1,00 0,78 0,02 0,77 0,77 0,41 0,89 0,12 

2009 

1 0,17 0,04 0,51 0,47 0,36 0,74 0,95 0,88 0,62 0,26 0,50 0,19 0,24 0,19 0,01 0,10 0,52 0,02 0,71 0,82 0,01 0,02 0,00 

2 0,28 0,33 0,51 0,82 0,12 0,18 0,95 0,91 0,63 0,34 0,13 0,07 0,17 0,33 0,02 0,37 0,37 0,17 0,73 0,83 0,01 0,03 0,00 

3 0,27 0,27 0,51 0,82 0,12 0,18 0,98 0,92 0,63 0,38 0,12 0,06 0,04 0,33 0,02 0,56 0,46 0,25 0,76 0,84 0,01 0,04 0,01 

4 0,41 0,48 0,51 1,00 0,01 0,00 0,86 0,88 0,58 0,42 0,00 0,00 0,00 0,33 0,03 0,72 0,31 0,37 0,74 0,89 0,01 0,05 0,01 

2010 

1 0,37 0,50 0,51 1,00 0,02 0,03 0,84 0,89 0,56 0,43 0,14 0,03 0,10 0,37 0,00 0,00 0,42 0,00 0,71 0,90 0,00 0,00 0,00 

2 0,35 0,44 0,51 0,98 0,03 0,02 0,87 0,95 0,63 0,37 0,24 0,09 0,25 0,41 0,00 0,24 0,39 0,15 0,73 0,91 0,00 0,02 0,00 

3 0,38 0,44 0,56 0,99 0,04 0,06 0,92 0,86 0,60 0,37 0,44 0,13 0,44 0,28 0,01 0,46 0,39 0,25 0,69 0,93 0,01 0,05 0,00 

4 0,37 0,45 0,51 0,99 0,04 0,06 0,92 0,89 0,59 0,40 0,50 0,17 0,71 0,29 0,01 0,71 0,40 0,41 0,68 0,95 0,01 0,07 0,01 

2011 

1 0,33 0,41 0,51 0,99 0,05 0,05 0,92 0,95 0,60 0,39 0,51 0,24 0,68 0,34 0,00 0,13 0,50 0,01 0,70 0,91 0,00 0,01 0,00 

2 0,32 0,28 0,47 0,95 0,04 0,07 0,90 0,94 0,62 0,39 0,52 0,43 0,69 0,41 0,01 0,39 0,37 0,13 0,67 0,91 0,01 0,04 0,01 

3 0,31 0,21 0,51 0,95 0,05 0,17 1,00 0,91 0,52 0,38 0,62 0,58 0,71 0,20 0,01 0,54 0,69 0,25 0,60 0,88 0,02 0,09 0,01 

4 0,35 0,19 0,47 0,94 0,06 0,23 0,91 0,83 0,56 0,31 0,69 0,81 0,71 0,17 0,02 0,72 0,59 0,40 0,59 0,91 0,02 0,13 0,01 

2012 

1 0,35 0,20 0,51 0,92 0,07 0,25 0,70 0,81 0,87 0,04 0,76 0,82 0,77 0,17 0,01 0,06 0,40 0,59 0,58 0,96 0,01 0,07 0,01 

2 0,31 0,23 0,51 0,91 0,07 0,25 0,64 0,86 0,93 0,02 0,91 0,86 0,86 0,17 0,04 0,26 0,28 0,71 0,59 0,98 0,04 0,21 0,02 

3 0,28 0,18 0,51 0,91 0,07 0,23 0,60 0,85 0,99 0,02 0,92 0,89 0,87 0,27 0,05 0,44 0,34 0,87 0,62 0,99 0,05 0,26 0,03 

4 0,25 0,16 0,51 0,93 0,07 0,28 0,60 0,86 0,94 0,03 0,98 0,96 0,95 0,18 0,03 0,60 0,43 1,00 0,61 1,00 0,01 0,07 0,01 

2013 

1 0,25 0,15 0,51 0,92 0,08 0,30 0,63 0,92 1,00 0,00 1,00 1,00 1,00 0,28 0,01 0,05 0,54 0,00 0,61 1,00 0,00 0,01 0,00 

2 0,28 0,18 0,51 0,91 0,07 0,23 0,60 0,85 0,99 0,02 0,92 0,89 0,87 0,27 0,05 0,44 0,34 0,87 0,62 0,99 0,05 0,26 0,03 

3 0,25 0,16 0,51 0,93 0,07 0,28 0,60 0,86 0,94 0,03 0,98 0,96 0,95 0,18 0,03 0,60 0,43 1,00 0,61 1,00 0,01 0,07 0,01 

4 0,25 0,15 0,51 0,92 0,08 0,30 0,63 0,92 1,00 0,00 1,00 1,00 1,00 0,28 0,01 0,05 0,54 0,00 0,61 1,00 0,00 0,01 0,00 

ПАТ "РЕГІОН-БАНК" 
Умовне 

позначення 

коефіцієнта 

К4 К5 К6 К7 К8 К16 К18 К22 К23 К27 К28 К29 К31 К34 К35 К36 К37 К38 К39 К40 К41 К46  

2000 

1 0,97 0,84 0,48 1,00 0,23 0,01 0,57 0,27 0,78 0,22 0,17 0,00 0,43 0,46 0,27 0,09 0,04 0,13 0,37 0,84 0,28 0,97  

2 0,94 0,82 0,48 1,00 0,24 0,01 0,89 0,00 0,81 0,16 0,15 0,01 0,38 0,49 0,39 0,09 0,06 0,13 0,66 0,74 0,44 0,94  

3 0,95 0,87 0,48 0,97 0,23 0,01 0,50 0,00 0,87 0,13 0,13 0,03 0,50 0,48 0,50 0,10 0,07 0,13 0,95 0,47 0,69 0,95  
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Продовження додатка К 

Продовження табл. К.4 

 

Умовне 

позначення 

коефіцієнта 

К4 К5 К6 К7 К8 К16 К18 К22 К23 К27 К28 К29 К31 К34 К35 К36 К37 К38 К39 К40 К41 К46  

 4 0,94 0,78 0,48 0,85 0,15 0,01 0,50 0,02 0,70 0,10 0,17 0,02 0,50 0,37 0,30 0,09 0,07 0,16 0,84 0,66 0,61 0,94  

2001 

1 1,00 0,78 0,48 0,81 0,14 0,02 0,54 0,03 0,80 0,12 0,20 0,05 0,53 0,43 0,22 0,09 0,04 0,12 0,91 0,48 0,65 1,00  

2 0,98 0,78 0,48 0,76 0,02 0,02 0,29 0,04 0,75 0,13 0,19 0,06 0,70 0,44 0,21 0,09 0,00 0,13 0,94 0,85 0,76 0,98  

3 0,98 0,97 0,48 0,67 0,00 0,03 0,05 0,06 0,72 0,23 0,16 0,09 1,00 0,66 0,26 0,09 0,04 0,15 1,00 0,00 1,00 0,98  

4 0,94 0,99 0,48 0,58 0,14 0,03 0,46 0,02 0,77 0,22 0,14 0,08 0,49 0,57 0,55 0,10 0,05 0,13 0,81 0,43 0,60 0,94  

2002 

1 0,93 0,92 0,48 0,57 0,14 0,03 0,46 0,02 0,70 0,15 0,10 0,09 0,43 0,51 0,26 0,09 0,12 0,14 0,31 0,90 0,24 0,93  

2 0,91 0,88 0,48 0,58 0,16 0,04 1,00 0,02 0,77 0,12 0,14 0,06 0,00 0,04 0,32 0,09 0,42 0,13 0,66 0,78 0,42 0,91  

3 0,95 0,96 0,48 0,59 0,13 0,04 0,85 0,01 0,78 0,08 0,19 0,05 0,14 0,20 0,52 0,10 0,40 0,13 0,46 0,77 0,27 0,95  

4 0,95 0,97 0,48 0,57 0,11 0,04 0,68 0,01 0,77 0,07 0,20 0,02 0,28 0,36 0,46 0,10 0,32 0,13 0,30 0,86 0,22 0,95  

2003 

1 0,94 0,96 0,48 0,58 0,10 0,04 0,44 0,00 0,83 0,05 0,23 0,01 0,44 0,48 0,40 0,09 0,29 0,12 0,05 0,89 0,20 0,94  

2 0,93 0,85 0,48 0,58 0,10 0,04 0,39 0,00 0,86 0,05 0,25 0,00 0,55 0,48 0,48 0,09 0,25 0,11 0,13 0,75 0,42 0,93  

3 0,93 0,76 0,48 0,60 0,14 0,03 0,29 0,00 0,83 0,10 0,27 0,02 0,68 0,55 0,44 0,09 0,26 0,14 0,15 0,21 0,64 0,93  

4 0,85 1,00 0,48 0,47 0,39 0,04 0,23 0,00 0,96 0,12 0,29 0,04 0,72 1,00 0,68 0,10 0,30 0,13 0,20 0,20 0,85 0,85  

2004 

1 0,83 0,79 0,48 0,46 0,35 0,03 0,11 0,00 0,88 0,14 0,27 0,06 0,71 0,75 0,40 0,09 0,32 0,12 0,07 0,98 0,20 0,83  

2 0,83 0,76 0,48 0,44 0,37 0,03 0,59 0,02 0,90 0,15 0,22 0,08 0,49 0,65 0,12 0,08 0,41 0,13 0,30 0,88 0,38 0,83  

3 0,88 0,75 1,00 0,44 0,36 0,04 0,41 0,02 0,92 0,16 0,27 0,09 0,53 0,64 0,26 0,09 0,69 0,13 1,00 0,54 0,76 0,88  

4 0,86 0,77 0,48 0,43 0,34 0,04 0,24 0,02 0,92 0,09 0,31 0,07 0,74 0,82 0,03 0,08 1,00 0,12 0,28 0,93 0,72 0,86  

2005 

1 0,85 0,63 0,48 0,41 0,34 0,03 0,28 0,01 0,84 0,13 0,16 0,11 0,60 0,54 0,07 0,08 0,14 0,12 0,12 0,97 0,23 0,85  

2 0,84 0,60 0,48 0,41 0,37 0,03 0,16 0,01 0,92 0,00 0,23 0,13 0,68 0,58 0,26 0,09 0,41 0,13 0,45 0,83 0,39 0,84  

3 0,84 0,59 0,97 0,39 0,37 0,03 0,14 0,00 0,95 0,12 0,02 0,14 0,81 0,62 0,32 0,09 0,66 0,10 0,69 0,78 0,53 0,84  

4 0,87 0,52 0,00 0,35 0,37 0,03 0,22 0,00 0,92 0,14 0,13 0,17 0,68 0,43 0,43 0,09 0,81 0,13 0,78 0,54 0,63 0,87  

2006 

1 0,91 0,45 0,48 0,32 0,36 0,02 0,31 1,00 0,92 0,14 0,12 0,16 0,63 0,38 0,68 0,10 0,12 0,17 0,20 0,85 0,18 0,91  

2 0,87 0,41 0,48 0,32 0,35 0,03 0,27 0,00 0,90 0,16 0,14 0,15 0,73 0,42 0,87 0,11 0,38 0,00 0,41 0,60 0,34 0,87  

3 0,85 0,30 0,92 0,31 0,34 0,03 0,25 0,00 0,86 0,15 0,17 0,14 0,67 0,30 0,85 0,11 0,57 0,13 0,56 0,48 0,46 0,85  

4 0,84 0,32 0,48 0,28 0,31 0,03 0,29 0,00 0,90 0,13 0,15 0,14 0,63 0,27 1,00 0,11 0,79 0,13 0,77 0,32 0,63 0,84  

2007 

1 0,84 0,33 0,48 0,27 0,31 0,03 0,34 0,00 0,94 0,14 0,14 0,12 0,64 0,28 0,79 0,10 0,12 0,12 0,17 0,69 0,16 0,84  

2 0,83 0,26 0,48 0,26 0,31 0,03 0,20 0,00 0,92 0,15 0,20 0,13 0,75 0,30 0,74 0,10 0,35 0,12 0,33 0,63 0,31 0,83  

3 0,81 0,20 0,48 0,24 0,31 0,02 0,01 0,00 0,92 0,22 0,23 0,16 0,85 0,25 0,84 0,11 0,52 0,12 0,43 0,47 0,41 0,81  

4 0,82 0,17 0,48 0,20 0,18 0,02 0,14 0,00 0,92 0,16 0,29 0,18 0,74 0,14 0,79 0,10 0,68 0,14 0,54 0,61 0,49 0,82  

2008 

1 0,82 0,11 0,48 0,19 0,18 0,02 0,26 0,00 0,92 0,26 0,16 0,19 0,66 0,11 0,42 0,09 0,08 0,11 0,17 0,88 0,15 0,82  

2 0,82 0,07 0,48 0,18 0,18 0,02 0,27 0,00 0,91 0,16 0,24 0,25 0,63 0,07 0,48 0,09 0,28 0,13 0,29 0,86 0,23 0,82  

3 0,82 0,05 0,15 0,17 0,18 0,00 0,46 0,00 0,91 0,17 0,36 0,27 0,50 0,03 0,48 0,09 0,48 0,14 0,37 0,78 0,30 0,82  
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Продовження додатка К 

Продовження табл. К.4 

 

Умовне 

позначення 

коефіцієнта 

К4 К5 К6 К7 К8 К16 К18 К22 К23 К27 К28 К29 К31 К34 К35 К36 К37 К38 К39 К40 К41 К46  

 4 0,85 0,08 0,18 0,12 0,23 0,02 0,69 0,00 0,89 0,18 0,47 0,29 0,37 0,03 0,44 0,09 0,76 0,11 0,78 0,81 0,54 0,85  

2009 

1 0,86 0,16 0,78 0,12 0,22 0,02 0,58 0,00 0,97 0,22 0,25 0,21 0,47 0,13 0,00 0,08 0,12 0,13 0,00 0,93 0,39 0,86  

2 0,83 0,17 0,48 0,13 0,22 0,01 0,35 0,00 0,97 0,24 0,09 0,16 0,56 0,13 0,28 0,08 0,37 0,13 0,04 1,00 0,12 0,83  

3 0,83 0,19 0,48 0,13 0,21 0,01 0,25 0,00 0,98 0,31 0,00 0,11 0,64 0,16 0,28 0,08 0,65 0,13 0,08 0,98 0,17 0,83  

4 0,81 0,21 0,48 0,13 0,22 0,01 0,38 0,00 0,98 0,35 0,03 0,15 0,60 0,17 0,28 0,09 0,89 0,13 0,13 0,92 0,16 0,81  

2010 

1 0,81 0,16 0,48 0,14 0,22 0,01 0,33 0,00 0,98 0,39 0,05 0,26 0,64 0,16 0,28 0,09 0,10 0,11 0,02 1,00 0,02 0,81  

2 0,80 0,13 0,77 0,14 0,27 0,01 0,33 0,00 0,97 0,42 0,22 0,44 0,60 0,13 0,28 0,09 0,31 0,13 0,06 0,99 0,04 0,80  

3 0,80 0,15 0,48 0,08 0,27 0,01 0,30 0,00 0,98 0,46 0,46 0,53 0,68 0,19 0,28 0,09 0,53 0,12 0,09 0,97 0,07 0,80  

4 0,73 0,13 0,48 0,09 1,00 0,01 0,33 0,00 0,97 0,50 0,61 0,54 0,61 0,37 0,28 0,00 0,69 0,12 0,15 0,98 0,00 0,73  

2011 

1 0,82 0,03 0,48 0,10 0,29 0,01 0,29 0,22 0,82 0,50 0,64 0,61 0,64 0,12 0,28 0,09 0,07 0,10 0,07 1,00 0,01 0,82  

2 0,80 0,01 0,48 0,10 0,28 0,00 0,31 0,00 1,00 0,57 0,70 0,67 0,61 0,09 0,28 0,09 0,25 0,16 0,09 0,99 0,02 0,80  

3 0,00 0,00 0,48 0,09 0,28 0,01 0,26 0,07 1,00 0,66 0,72 0,79 0,69 0,13 0,28 0,09 0,44 1,00 0,13 0,97 0,05 0,00  

4 0,82 0,10 0,48 0,00 0,22 0,30 0,25 0,00 0,99 0,71 0,75 0,82 0,61 0,08 0,28 1,00 0,58 0,09 0,13 0,84 0,05 0,82  

2012 

1 0,82 0,07 0,69 0,00 0,22 0,31 0,46 0,03 0,00 0,67 0,77 0,86 0,50 0,05 0,28 0,09 0,05 0,13 0,00 0,97 0,03 0,82  

2 0,82 0,07 0,69 0,00 0,22 0,34 0,62 0,01 0,00 0,73 0,80 0,88 0,37 0,00 0,28 0,09 0,22 0,13 0,03 0,98 0,06 0,82  

3 0,85 0,16 0,48 0,01 0,04 0,35 0,00 0,31 0,00 0,79 0,91 0,89 0,71 0,01 0,28 0,09 0,41 0,14 0,07 0,91 0,11 0,85  

4 0,82 0,24 0,48 0,03 0,26 1,00 0,31 0,01 0,00 0,85 0,94 0,95 0,60 0,12 0,28 0,09 0,61 0,13 0,10 0,96 0,13 0,82  

2013 

1 0,84 0,30 0,48 0,05 0,26 0,33 0,30 0,01 0,00 1,00 1,00 1,00 0,60 0,11 0,28 0,09 0,04 0,13 0,02 0,90 0,02 0,84  

2 0,85 0,16 0,48 0,01 0,04 0,35 0,00 0,31 0,00 0,79 0,91 0,89 0,71 0,01 0,28 0,09 0,41 0,14 0,07 0,91 0,11 0,85  

3 0,82 0,24 0,48 0,03 0,26 1,00 0,31 0,01 0,00 0,85 0,94 0,95 0,60 0,12 0,28 0,09 0,61 0,13 0,10 0,96 0,13 0,82  

4 0,84 0,30 0,48 0,05 0,26 0,33 0,30 0,01 0,00 1,00 1,00 1,00 0,60 0,11 0,28 0,09 0,04 0,13 0,02 0,90 0,02 0,84  

ПАТ "РЕАЛ БАНК" 
Умовне 

позначення 

коефіцієнта 

К4 К6 К7 К8 К11 К12 К13 К16 К17 К20 К23 К27 К28 К29 К31 К35 К37 К38 К39 К40 К41 К47 К48 

2000 

1 0,50 0,47 0,02 1,00 1,00 1,00 0,00 0,01 0,31 0,09 0,00 0,46 0,06 0,12 0,23 0,01 0,00 0,00 0,40 0,61 0,08 0,00 0,01 

2 0,60 0,47 0,02 0,37 0,73 0,38 0,03 0,06 0,21 0,05 0,05 0,54 0,00 0,09 0,00 1,00 0,10 0,37 0,48 0,26 0,09 1,00 1,00 

3 0,64 0,47 0,06 0,54 0,74 0,48 0,05 0,05 0,26 0,07 0,08 0,61 0,05 0,07 0,26 0,23 0,31 0,60 0,56 0,52 0,08 0,18 0,21 

4 0,59 0,47 0,00 0,45 0,77 0,47 0,10 0,13 0,44 0,16 0,05 0,62 0,09 0,03 0,20 0,33 0,53 0,36 0,62 0,50 0,07 0,23 0,28 

2001 

1 0,54 0,47 0,10 0,54 0,61 0,47 0,18 0,17 0,54 0,21 0,02 0,65 0,10 0,06 0,17 0,38 0,47 0,87 0,75 0,50 0,06 0,26 0,35 

2 0,50 0,47 0,26 0,98 0,64 0,50 0,20 0,16 0,57 0,22 0,03 0,71 0,12 0,03 0,13 0,42 0,27 0,52 0,77 0,51 0,05 0,27 0,38 

3 0,52 0,47 0,04 0,46 0,66 0,42 0,19 0,21 0,75 0,24 0,02 0,75 0,14 0,00 0,01 0,53 0,30 0,60 0,87 0,48 0,05 0,28 0,43 



 

 

2
9
0
 

Продовження додатка К 

Продовження табл. К.4 

 

Умовне 

позначення 

коефіцієнта 

К4 К6 К7 К8 К11 К12 К13 К16 К17 К20 К23 К27 К28 К29 К31 К35 К37 К38 К39 К40 К41 К47 К48 

 4 0,55 0,47 0,08 0,47 0,55 0,45 0,23 0,25 0,84 0,30 0,01 0,70 0,17 0,03 1,00 0,59 0,23 1,00 0,55 0,61 0,04 0,33 0,54 

2002 

1 0,60 0,47 0,08 0,46 0,54 0,46 0,25 0,25 0,58 0,30 0,02 0,66 0,18 0,05 0,21 0,07 0,15 0,38 0,36 1,00 0,03 0,00 0,03 

2 0,63 0,47 0,08 0,46 0,57 0,43 0,27 0,26 0,59 0,30 0,02 0,62 0,22 0,08 0,12 0,06 0,26 0,73 0,29 0,60 0,11 0,04 0,04 

3 0,47 0,47 0,08 0,47 0,57 0,44 0,28 0,30 0,66 0,35 0,02 0,58 0,25 0,14 0,10 0,04 0,32 0,61 0,16 0,60 0,09 0,02 0,03 

4 0,51 0,47 0,06 0,44 0,56 0,44 0,33 0,31 0,67 0,37 0,02 0,46 0,34 0,14 0,22 0,04 0,30 0,36 0,08 0,65 0,05 0,01 0,03 

2003 

1 0,49 0,47 0,05 0,42 0,56 0,45 0,33 0,35 0,78 0,41 0,02 0,42 0,38 0,19 0,23 0,17 0,29 0,78 0,00 0,60 0,00 0,00 0,05 

2 0,53 0,47 0,07 0,32 0,47 0,44 0,36 0,37 0,81 0,43 0,03 0,38 0,43 0,20 0,05 0,18 0,45 0,52 0,03 0,57 0,05 0,05 0,08 

3 0,53 0,47 0,07 0,55 0,49 0,44 0,41 0,37 0,68 0,44 0,04 0,25 0,58 0,22 0,12 0,18 0,66 0,91 0,01 0,68 0,10 0,09 0,09 

4 0,54 0,47 0,09 0,50 0,40 0,43 0,40 0,51 0,89 0,58 0,01 0,22 0,60 0,16 0,34 0,20 0,59 0,62 0,14 0,46 0,15 0,17 0,12 

2004 

1 0,54 0,47 0,09 0,45 0,40 0,43 0,52 0,21 0,33 0,24 0,12 0,10 0,52 0,15 0,02 0,13 0,55 0,75 0,27 0,59 0,00 0,02 0,11 

2 0,54 0,47 0,09 0,53 0,42 0,43 0,49 0,39 0,60 0,45 0,05 0,12 0,48 0,14 0,27 0,19 0,42 0,59 0,30 0,59 0,03 0,07 0,15 

3 0,55 0,47 0,13 0,30 0,12 0,40 0,59 0,47 0,77 0,51 0,02 0,17 0,47 0,12 0,16 0,28 0,61 0,65 0,34 0,68 0,04 0,15 0,24 

4 0,71 0,47 0,13 0,45 0,12 0,39 0,52 0,43 0,60 0,45 0,04 0,21 0,42 0,10 0,07 0,31 0,82 0,55 0,38 0,75 0,08 0,23 0,26 

2005 

1 0,68 0,47 0,12 0,48 0,13 0,39 0,53 0,44 0,64 0,47 0,04 0,25 0,39 0,07 0,13 0,04 0,24 0,56 0,40 0,65 0,12 0,04 0,04 

2 0,74 0,47 0,12 0,53 0,13 0,38 0,60 0,49 0,69 0,51 0,03 0,29 0,43 0,11 0,14 0,10 0,45 0,74 0,47 0,61 0,14 0,11 0,09 

3 0,79 1,00 0,16 0,33 0,15 0,32 0,49 0,49 0,75 0,44 0,02 0,33 0,46 0,16 0,26 0,16 0,60 0,58 0,62 0,66 0,15 0,20 0,14 

4 0,90 0,47 0,16 0,37 0,15 0,33 0,48 0,45 0,72 0,42 0,08 0,36 0,50 0,19 0,13 0,14 1,00 0,83 0,69 0,00 0,23 0,24 0,13 

2006 

1 0,80 0,47 0,16 0,36 0,14 0,32 0,68 0,75 1,00 0,69 0,00 0,41 0,54 0,22 0,07 0,15 0,23 0,62 1,00 0,60 0,02 0,05 0,12 

2 0,89 0,47 0,16 0,37 0,14 0,32 0,43 0,53 0,54 0,48 0,04 0,43 0,55 0,19 0,16 0,18 0,41 0,58 0,91 0,58 0,10 0,14 0,14 

3 1,00 0,47 0,15 0,43 0,16 0,33 0,38 0,50 0,59 0,46 0,03 0,46 0,58 0,22 0,18 0,14 0,57 0,74 0,73 0,57 0,27 0,23 0,11 

4 1,00 0,47 0,16 0,43 0,13 0,32 0,38 0,51 0,55 0,46 0,05 0,51 0,62 0,25 0,12 0,19 0,76 0,52 0,62 0,56 0,27 0,15 0,07 

2007 

1 0,92 0,47 0,16 0,42 0,15 0,33 0,45 0,54 0,62 0,50 0,08 0,55 0,64 0,26 0,25 0,14 0,25 0,66 0,54 0,58 0,04 0,05 0,10 

2 0,75 0,47 0,16 0,43 0,15 0,33 0,64 0,78 0,86 0,74 0,03 0,65 0,67 0,27 0,13 0,15 0,45 0,69 0,48 0,57 0,13 0,14 0,11 

3 0,75 0,00 0,15 0,43 0,17 0,34 0,77 0,74 0,66 0,70 0,03 0,72 0,75 0,28 0,18 0,19 0,63 0,66 0,41 0,29 0,23 0,21 0,12 

4 0,71 0,47 0,15 0,47 0,21 0,37 0,69 0,61 0,60 0,62 0,04 0,67 0,72 0,29 0,08 0,15 0,73 0,59 0,29 0,54 0,33 0,28 0,10 

2008 

1 0,66 0,47 0,15 0,47 0,23 0,37 0,67 0,60 0,55 0,62 0,04 0,62 0,75 0,31 0,20 0,10 0,20 0,68 0,25 0,65 0,05 0,06 0,09 

2 0,61 0,93 0,14 0,60 0,28 0,35 0,66 0,62 0,50 0,60 0,03 0,58 0,78 0,32 0,13 0,14 0,35 0,57 0,19 0,56 0,18 0,16 0,10 

3 0,89 0,16 0,19 0,39 0,13 0,33 0,61 0,57 0,54 0,53 0,05 0,51 0,82 0,34 0,16 0,15 0,50 0,63 0,12 0,53 0,31 0,26 0,11 

4 0,80 0,47 0,18 0,38 0,14 0,33 0,67 0,65 0,48 0,60 0,03 0,46 0,84 0,32 0,19 0,17 0,72 0,62 0,08 0,62 0,49 0,46 0,12 

2009 

1 0,83 0,78 0,18 0,36 0,13 0,43 0,68 0,56 0,46 0,64 0,03 0,35 0,73 0,31 0,12 0,03 0,27 0,66 0,11 0,61 0,52 0,07 0,01 

2 0,84 0,47 0,18 0,30 0,14 0,43 0,62 0,51 0,40 0,58 0,03 0,32 0,59 0,24 0,20 0,04 0,45 0,57 0,29 0,61 0,52 0,11 0,02 

3 0,83 0,47 0,18 0,25 0,14 0,46 0,62 0,46 0,37 0,56 0,04 0,17 0,54 0,19 0,13 0,04 0,62 0,63 0,43 0,60 0,54 0,14 0,03 



 

 

2
9
1
 

Продовження додатка К 

Закінчення табл. К.4 

 
Умовне 

позначення 

коефіцієнта 

К4 К6 К7 К8 К11 К12 К13 К16 К17 К20 К23 К27 К28 К29 К31 К35 К37 К38 К39 К40 К41 К47 К48 

 4 0,83 0,47 0,17 0,23 0,15 0,48 0,61 0,49 0,41 0,61 0,03 0,05 0,51 0,15 0,17 0,05 0,79 0,56 0,60 0,63 0,54 0,18 0,04 

2010 

1 0,78 0,47 0,18 0,22 0,16 0,46 0,61 0,51 0,44 0,62 0,03 0,00 0,59 0,21 0,12 0,00 0,26 0,63 0,35 0,63 0,55 0,02 0,00 

2 0,80 0,47 0,17 0,21 0,15 0,43 0,70 0,56 0,34 0,64 0,03 0,11 0,63 0,25 0,22 0,01 0,49 0,60 0,57 0,58 0,56 0,06 0,01 

3 0,75 0,47 0,15 0,45 0,19 0,48 0,62 0,44 0,31 0,55 0,04 0,14 0,69 0,27 0,16 0,06 0,67 0,61 0,62 0,57 0,57 0,26 0,06 

4 0,39 0,77 0,15 0,21 0,18 0,49 0,64 0,47 0,30 0,60 0,04 0,32 0,71 0,28 0,15 0,09 0,90 0,57 0,66 0,63 0,57 0,33 0,07 

2011 

1 0,68 0,17 0,15 0,20 0,20 0,51 0,68 0,47 0,33 0,62 0,04 0,37 0,82 0,33 0,18 0,01 0,27 0,58 0,03 0,61 0,59 0,05 0,01 

2 0,68 0,18 0,15 0,20 0,20 0,20 0,68 1,00 0,74 0,66 0,04 0,59 0,88 0,38 0,10 0,05 0,52 0,65 0,06 0,59 0,59 0,15 0,03 

3 0,65 0,47 0,15 0,22 0,21 0,51 0,66 0,50 0,35 0,66 0,04 0,64 0,92 0,47 0,20 0,07 0,75 0,59 0,10 0,59 0,67 0,24 0,04 

4 0,30 0,47 0,15 0,36 0,32 0,50 0,86 0,69 0,47 0,89 0,03 0,71 0,95 0,53 0,12 0,10 0,64 0,64 0,10 0,61 0,74 0,29 0,05 

2012 

1 0,15 0,47 0,19 0,56 0,60 0,43 0,68 0,65 0,45 0,75 0,03 0,74 1,00 0,60 0,17 0,04 0,20 0,58 0,08 0,60 0,80 0,09 0,01 

2 0,00 0,17 0,17 0,56 0,96 0,49 0,68 0,79 0,51 1,00 0,02 0,86 0,95 0,70 0,15 0,10 0,26 0,61 0,06 0,59 0,85 0,21 0,03 

3 0,13 0,62 0,00 0,00 0,56 0,40 1,00 0,04 0,03 0,04 0,93 0,94 0,91 0,82 0,18 0,14 0,46 0,61 0,16 0,59 0,88 0,37 0,05 

4 0,32 0,47 1,00 0,08 0,00 0,00 0,99 0,28 0,20 0,03 0,96 0,97 0,86 0,98 0,11 0,16 0,77 0,50 0,34 0,62 0,98 0,53 0,07 

2013 

1 0,33 0,47 0,00 0,12 0,64 0,41 0,64 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00 0,78 1,00 0,16 0,07 0,21 0,46 0,73 0,62 1,00 0,12 0,01 

2 0,13 0,62 0,00 0,00 0,56 0,40 1,00 0,04 0,03 0,04 0,93 0,94 0,91 0,82 0,18 0,14 0,46 0,61 0,16 0,59 0,88 0,37 0,05 

3 0,32 0,47 1,00 0,08 0,00 0,00 0,99 0,28 0,20 0,03 0,96 0,97 0,86 0,98 0,11 0,16 0,77 0,50 0,34 0,62 0,98 0,53 0,07 

4 0,33 0,47 0,00 0,12 0,64 0,41 0,64 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00 0,78 1,00 0,16 0,07 0,21 0,46 0,73 0,62 1,00 0,12 0,01 



 

292 

Продовження додатка К 

Таблиця К.5 (а) 

 

Оцінка поточного фінансового стану банку ПАТ "УкрСиббанк" 

 

Період 

Оцінка поточного фінансового стану банку за групами 

фінансової 

стійкості 

(FS) 

ділової  

активності 

(DA) 

ліквідності 

(L) 

ефективності 

управління  

(рентабельності) 

(E) 

інтегральний 

показник 

1 2 3 4 5 6 

2000 

1 0,446 0,415 0,394 0,368 0,406 

2 0,409 0,384 0,366 0,349 0,377 

3 0,413 0,377 0,347 0,357 0,374 

4 0,400 0,363 0,323 0,364 0,363 

2001 

1 0,403 0,368 0,297 0,388 0,364 

2 0,417 0,344 0,293 0,407 0,365 

3 0,456 0,368 0,320 0,426 0,392 

4 0,458 0,342 0,376 0,483 0,415 

2002 

1 0,482 0,312 0,394 0,365 0,388 

2 0,470 0,313 0,429 0,372 0,396 

3 0,489 0,298 0,364 0,374 0,381 

4 0,494 0,276 0,300 0,370 0,360 

2003 

1 0,527 0,296 0,274 0,369 0,367 

2 0,468 0,309 0,299 0,396 0,368 

3 0,474 0,299 0,264 0,383 0,355 

4 0,501 0,269 0,262 0,379 0,353 

2004 

1 0,321 0,318 0,249 0,376 0,316 

2 0,413 0,312 0,282 0,389 0,349 

3 0,417 0,332 0,309 0,389 0,362 

4 0,433 0,303 0,336 0,444 0,379 

2005 

1 0,443 0,303 0,312 0,375 0,358 

2 0,461 0,302 0,321 0,393 0,369 

3 0,453 0,337 0,344 0,402 0,384 

4 0,462 0,380 0,366 0,400 0,402 

2006 

1 0,474 0,357 0,334 0,383 0,387 

2 0,501 0,353 0,290 0,385 0,382 

3 0,539 0,473 0,287 0,396 0,424 

4 0,523 0,581 0,269 0,383 0,439 

2007 1 0,522 0,558 0,251 0,406 0,434 



 

293 

Продовження додатка К 

Закінчення табл. К.5 (а) 

 

1 2 3 4 5 6 

 

2 0,516 0,553 0,212 0,398 0,419 

3 0,462 0,539 0,206 0,404 0,403 

4 0,507 0,587 0,201 0,416 0,428 

2008 

1 0,505 0,618 0,209 0,405 0,435 

2 0,507 0,568 0,200 0,439 0,429 

3 0,516 0,515 0,199 0,479 0,427 

4 0,492 0,500 0,175 0,502 0,417 

2009 

1 0,489 0,353 0,166 0,327 0,334 

2 0,498 0,327 0,158 0,346 0,332 

3 0,520 0,304 0,072 0,319 0,304 

4 0,503 0,278 0,136 0,310 0,307 

2010 

1 0,493 0,404 0,267 0,373 0,384 

2 0,478 0,390 0,444 0,342 0,413 

3 0,471 0,391 0,541 0,275 0,420 

4 0,547 0,330 0,734 0,281 0,473 

2011 

1 0,497 0,351 0,665 0,438 0,488 

2 0,500 0,346 0,610 0,384 0,460 

3 0,487 0,289 0,633 0,391 0,450 

4 0,665 0,367 0,639 0,282 0,488 

2012 

1 0,535 0,500 0,599 0,556 0,548 

2 0,552 0,283 0,585 0,476 0,474 

3 0,544 0,283 0,553 0,512 0,473 

4 0,458 0,276 0,686 0,600 0,505 

2013 

1 0,355 0,269 0,402 0,578 0,401 

2 0,544 0,283 0,553 0,512 0,473 

3 0,458 0,276 0,686 0,600 0,505 

4 0,355 0,269 0,402 0,578 0,401 

Стандартне 

відхилення 
0,054289072 0,096748651 0,154714073 0,066401813 0,050894739 

  



 

294 

Продовження додатка К 

Таблиця К.5 (б) 

 

Оцінка поточного фінансового стану банку ПАТ "МЕГАБАНК" 

 

Період 

Оцінка поточного фінансового стану банку за групами 

фінансової 

стійкості 

(FS) 

ділової  

активності 

(DA) 

ліквідності 

(L) 

ефективності 

управління  

(рентабельності) 

(E) 

інтегральний 

показник 

1 2 3 4 5 6 

2000 

1 0,445 0,392 0,304 0,263 0,351 

2 0,451 0,301 0,384 0,278 0,353 

3 0,437 0,333 0,452 0,364 0,396 

4 0,415 0,444 0,447 0,292 0,400 

2001 

1 0,383 0,471 0,462 0,329 0,411 

2 0,378 0,464 0,486 0,312 0,410 

3 0,414 0,383 0,489 0,273 0,390 

4 0,431 0,569 0,305 0,596 0,475 

2002 

1 0,378 0,610 0,411 0,287 0,422 

2 0,407 0,500 0,383 0,284 0,393 

3 0,413 0,501 0,399 0,262 0,394 

4 0,414 0,537 0,408 0,251 0,402 

2003 

1 0,338 0,539 0,381 0,271 0,382 

2 0,409 0,591 0,416 0,293 0,427 

3 0,417 0,607 0,406 0,345 0,444 

4 0,498 0,617 0,398 0,370 0,471 

2004 

1 0,473 0,553 0,325 0,318 0,417 

2 0,398 0,638 0,352 0,372 0,440 

3 0,448 0,664 0,313 0,376 0,450 

4 0,381 0,680 0,336 0,394 0,448 

2005 

1 0,366 0,692 0,290 0,228 0,394 

2 0,362 0,708 0,286 0,251 0,402 

3 0,454 0,705 0,257 0,346 0,440 

4 0,410 0,698 0,347 0,310 0,441 

2006 

1 0,405 0,682 0,344 0,223 0,414 

2 0,374 0,720 0,381 0,279 0,439 

3 0,347 0,705 0,413 0,344 0,452 

4 0,326 0,754 0,345 0,366 0,448 

2007 1 0,325 0,680 0,337 0,260 0,401 



 

295 

Продовження додатка К 

Закінчення табл. К.5 (б) 

 

1 2 3 4 5 6 

 

2 0,335 0,664 0,300 0,346 0,411 

3 0,347 0,642 0,318 0,409 0,429 

4 0,362 0,616 0,285 0,494 0,439 

2008 

1 0,351 0,704 0,332 0,229 0,404 

2 0,348 0,669 0,314 0,354 0,421 

3 0,358 0,680 0,297 0,487 0,456 

4 0,363 0,668 0,299 0,554 0,471 

2009 

1 0,381 0,675 0,278 0,245 0,395 

2 0,373 0,707 0,177 0,281 0,384 

3 0,362 0,725 0,137 0,330 0,389 

4 0,402 0,685 0,082 0,349 0,379 

2010 

1 0,406 0,682 0,159 0,226 0,368 

2 0,389 0,705 0,246 0,272 0,403 

3 0,412 0,689 0,320 0,310 0,433 

4 0,403 0,701 0,416 0,361 0,470 

2011 

1 0,390 0,714 0,442 0,252 0,450 

2 0,355 0,714 0,516 0,282 0,467 

3 0,368 0,704 0,528 0,344 0,486 

4 0,372 0,653 0,595 0,378 0,500 

2012 

1 0,383 0,602 0,627 0,299 0,478 

2 0,379 0,612 0,697 0,348 0,509 

3 0,364 0,615 0,737 0,404 0,530 

4 0,367 0,607 0,767 0,417 0,540 

2013 

1 0,369 0,636 0,820 0,247 0,518 

2 0,364 0,615 0,737 0,404 0,530 

3 0,367 0,607 0,767 0,417 0,540 

4 0,369 0,636 0,820 0,247 0,518 

Стандартне 

відхилення 
0,054289072 0,054289072 0,037308619 0,106330545 0,147752072 

  



 

296 

Продовження додатка К 

Таблиця К.5 (в) 

 

Оцінка поточного фінансового стану банку ПАТ "РЕГІОН-БАНК" 

 

Період 

Оцінка поточного фінансового стану банку за групами 

фінансової 

стійкості 

(FS) 

ділової  

активності 

(DA) 

ліквідності 

(L) 

ефективності 

управління  

(рентабельності) 

(E) 

інтегральний 

показник 

1 2 3 4 5 6 

2000 

1 0,589 0,458 0,267 0,290 0,401 

2 0,582 0,468 0,255 0,359 0,416 

3 0,585 0,376 0,287 0,416 0,416 

4 0,535 0,329 0,267 0,390 0,380 

2001 

1 0,539 0,373 0,302 0,357 0,392 

2 0,507 0,304 0,347 0,425 0,396 

3 0,521 0,264 0,479 0,361 0,406 

4 0,528 0,365 0,320 0,383 0,399 

2002 

1 0,513 0,334 0,282 0,296 0,356 

2 0,509 0,475 0,060 0,403 0,362 

3 0,523 0,430 0,144 0,376 0,368 

4 0,518 0,383 0,217 0,341 0,365 

2003 

1 0,517 0,331 0,289 0,293 0,358 

2 0,495 0,326 0,321 0,319 0,365 

3 0,491 0,304 0,383 0,275 0,363 

4 0,536 0,329 0,514 0,350 0,432 

2004 

1 0,490 0,285 0,447 0,311 0,383 

2 0,485 0,414 0,360 0,330 0,397 

3 0,578 0,377 0,383 0,497 0,459 

4 0,486 0,315 0,485 0,451 0,434 

2005 

1 0,457 0,318 0,351 0,248 0,344 

2 0,455 0,274 0,405 0,363 0,374 

3 0,532 0,305 0,398 0,451 0,421 

4 0,355 0,322 0,351 0,485 0,378 

2006 

1 0,423 0,592 0,323 0,330 0,417 

2 0,410 0,334 0,360 0,386 0,373 

3 0,456 0,318 0,318 0,448 0,385 

4 0,377 0,331 0,296 0,536 0,385 

2007 1 0,376 0,355 0,296 0,310 0,334 



 

297 

Продовження додатка К 

Закінчення табл. К.5 (в) 

 

1 2 3 4 5 6 

 

2 0,360 0,319 0,344 0,369 0,348 

3 0,343 0,287 0,375 0,415 0,355 

4 0,312 0,305 0,339 0,480 0,359 

2008 

1 0,300 0,360 0,281 0,271 0,303 

2 0,291 0,335 0,297 0,339 0,315 

3 0,227 0,386 0,290 0,377 0,320 

4 0,248 0,442 0,289 0,505 0,371 

2009 

1 0,358 0,444 0,265 0,236 0,326 

2 0,307 0,390 0,234 0,289 0,305 

3 0,309 0,384 0,230 0,339 0,315 

4 0,312 0,430 0,236 0,371 0,337 

2010 

1 0,305 0,426 0,279 0,231 0,310 

2 0,354 0,432 0,348 0,271 0,351 

3 0,299 0,436 0,463 0,306 0,376 

4 0,405 0,448 0,533 0,318 0,426 

2011 

1 0,286 0,457 0,501 0,232 0,369 

2 0,281 0,469 0,517 0,268 0,383 

3 0,143 0,499 0,584 0,423 0,412 

4 0,319 0,486 0,566 0,425 0,449 

2012 

1 0,352 0,290 0,544 0,222 0,352 

2 0,357 0,339 0,512 0,256 0,366 

3 0,315 0,276 0,630 0,286 0,377 

4 0,472 0,293 0,653 0,330 0,437 

2013 

1 0,378 0,330 0,676 0,210 0,398 

2 0,315 0,276 0,630 0,286 0,377 

3 0,472 0,293 0,653 0,330 0,437 

4 0,378 0,330 0,676 0,210 0,398 

Стандартне 

відхилення 
0,054289072 0,10846904 0,071454321 0,128624749 0,079346711 

  



 

298 

Продовження додатка К 

Таблиця К.5 (г) 

 

Оцінка поточного фінансового стану банку ПАТ "РЕАЛ БАНК" 

 

Період 

Оцінка поточного фінансового стану банку за групами 

фінансової 

стійкості 

(FS) 

ділової  

активності 

(DA) 

ліквідності 

(L) 

ефективності 

управління  

(рентабельності) 

(E) 

інтегральний 

показник 

1 2 3 4 5 6 

2000 

1 0,665 0,102 0,160 0,150 0,269 

2 0,429 0,088 0,168 0,479 0,291 

3 0,489 0,110 0,203 0,328 0,282 

4 0,459 0,208 0,198 0,348 0,303 

2001 

1 0,457 0,275 0,210 0,423 0,341 

2 0,559 0,288 0,223 0,369 0,360 

3 0,430 0,350 0,229 0,393 0,350 

4 0,428 0,405 0,229 0,543 0,401 

2002 

1 0,433 0,345 0,228 0,249 0,314 

2 0,439 0,357 0,235 0,249 0,320 

3 0,416 0,398 0,248 0,221 0,321 

4 0,415 0,418 0,241 0,192 0,317 

2003 

1 0,407 0,466 0,252 0,236 0,340 

2 0,383 0,493 0,262 0,220 0,339 

3 0,426 0,475 0,273 0,314 0,372 

4 0,405 0,592 0,246 0,310 0,389 

2004 

1 0,396 0,322 0,223 0,272 0,303 

2 0,412 0,483 0,198 0,291 0,346 

3 0,326 0,585 0,194 0,350 0,364 

4 0,378 0,502 0,193 0,382 0,364 

2005 

1 0,379 0,519 0,187 0,247 0,333 

2 0,394 0,575 0,214 0,317 0,375 

3 0,460 0,544 0,244 0,374 0,405 

4 0,398 0,517 0,281 0,378 0,393 

2006 

1 0,375 0,779 0,291 0,318 0,441 

2 0,390 0,495 0,301 0,355 0,385 

3 0,423 0,483 0,324 0,394 0,406 

4 0,420 0,475 0,355 0,362 0,403 

2007 1 0,410 0,528 0,382 0,291 0,403 



 

299 

Закінчення додатка К 

Закінчення табл. К.5 (г) 

 

1 2 3 4 5 6 

 

2 0,384 0,753 0,407 0,317 0,465 

3 0,306 0,716 0,444 0,325 0,448 

4 0,395 0,629 0,429 0,345 0,450 

2008 

1 0,392 0,609 0,431 0,254 0,421 

2 0,485 0,595 0,425 0,264 0,442 

3 0,349 0,561 0,432 0,308 0,412 

4 0,384 0,599 0,414 0,385 0,445 

2009 

1 0,451 0,584 0,353 0,268 0,414 

2 0,393 0,527 0,297 0,312 0,382 

3 0,388 0,503 0,236 0,349 0,369 

4 0,389 0,530 0,185 0,395 0,375 

2010 

1 0,377 0,544 0,207 0,285 0,353 

2 0,372 0,560 0,255 0,343 0,383 

3 0,416 0,480 0,285 0,397 0,394 

4 0,366 0,505 0,337 0,441 0,413 

2011 

1 0,319 0,526 0,391 0,257 0,373 

2 0,266 0,768 0,471 0,304 0,452 

3 0,369 0,546 0,517 0,361 0,448 

4 0,351 0,728 0,558 0,367 0,501 

2012 

1 0,400 0,634 0,595 0,286 0,479 

2 0,390 0,747 0,632 0,317 0,521 

3 0,284 0,279 0,902 0,382 0,462 

4 0,313 0,376 0,943 0,453 0,521 

2013 

1 0,328 0,161 0,945 0,376 0,452 

2 0,284 0,279 0,902 0,382 0,462 

3 0,313 0,376 0,943 0,453 0,521 

4 0,328 0,161 0,945 0,376 0,452 

Стандартне 

відхилення 
0,054289072 0,063240826 0,166403282 0,184544406 0,073222266 

  



 

300 

Додаток Л 
 

Оцінка фінансового потенціалу банку 
 

Таблиця Л.1 (а) 

 

Ланцюгові темпи приросту показників оцінки поточного фінансового стану 

банку ПАТ "УкрСиббанк" 

 

Період 

Темпи приросту показників оцінка поточного фінансового стану банку за групами 

фінансової 

стійкості 

(FS) 

ділової  

активності 

(DA) 

ліквідності 

(L) 

ефективності 

управління  

(рентабельності) 

(E) 

інтегральний 

показник 

1 2 3 4 5 6 

2000 

1      

2 -8,418 -7,658 -7,218 -5,027 -7,080 

3 1,002 -1,657 -5,165 2,273 -0,887 

4 -3,178 -3,750 -6,885 2,025 -2,947 

2001 

1 0,784 1,355 -8,105 6,505 0,135 

2 3,447 -6,545 -1,204 5,008 0,177 

3 9,410 6,904 9,243 4,505 7,515 

4 0,361 -6,981 17,214 13,436 6,008 

2002 

1 5,367 -8,871 4,795 -24,512 -5,805 

2 -2,527 0,516 9,032 2,052 2,268 

3 4,107 -4,782 -15,240 0,404 -3,878 

4 1,025 -7,513 -17,441 -0,962 -6,223 

2003 

1 6,654 7,299 -8,841 -0,161 1,238 

2 -11,162 4,284 9,395 7,320 2,459 

3 1,165 -3,275 -11,877 -3,428 -4,354 

4 5,697 -9,823 -0,853 -0,897 -1,469 

2004 

1 -35,980 17,977 -4,875 -0,873 -5,938 

2 28,859 -1,856 13,309 3,511 10,955 

3 0,849 6,324 9,525 -0,001 4,174 

4 3,855 -8,632 8,902 14,130 4,564 

2005 

1 2,448 0,059 -7,292 -15,610 -5,099 

2 4,005 -0,463 2,862 4,735 2,785 

3 -1,723 11,635 7,253 2,471 4,909 

4 2,046 12,917 6,408 -0,473 5,224 

2006 
1 2,526 -6,074 -8,681 -4,402 -4,158 

2 5,642 -1,198 -13,107 0,575 -2,022 



 

301 

Продовження додатка Л 

Закінчення табл. Л.1 (а) 

 

1 2 3 4 5 6 

 
3 7,534 34,158 -1,218 2,828 10,825 

4 -2,823 22,791 -6,134 -3,331 2,625 

2007 

1 -0,337 -4,103 -6,871 6,114 -1,299 

2 -1,171 -0,859 -15,609 -1,978 -4,904 

3 -10,465 -2,467 -2,490 1,605 -3,454 

4 9,825 8,970 -2,651 2,849 4,748 

2008 

1 -0,334 5,267 4,238 -2,568 1,651 

2 0,366 -8,109 -4,345 8,310 -0,944 

3 1,818 -9,282 -0,605 9,106 0,259 

4 -4,644 -3,005 -12,293 4,778 -3,791 

2009 

1 -0,631 -29,329 -4,932 -34,916 -17,452 

2 1,729 -7,591 -4,697 5,858 -1,175 

3 4,467 -6,880 -54,544 -7,636 -16,148 

4 -3,273 -8,624 88,962 -3,047 18,504 

2010 

1 -1,927 45,528 96,324 20,346 40,068 

2 -3,004 -3,612 66,217 -8,127 12,868 

3 -1,482 0,242 21,978 -19,653 0,271 

4 16,140 -15,573 35,754 2,148 9,617 

2011 

1 -9,267 6,421 -9,438 55,948 10,916 

2 0,686 -1,403 -8,245 -12,247 -5,302 

3 -2,683 -16,545 3,767 1,742 -3,430 

4 36,619 27,067 0,888 -27,991 9,146 

2012 

1 -19,575 36,238 -6,190 97,457 26,983 

2 3,194 -43,414 -2,474 -14,443 -14,284 

3 -1,444 -0,056 -5,317 7,486 0,167 

4 -15,833 -2,506 23,941 17,254 5,714 

2013 

1 -22,417 -2,384 -41,410 -3,607 -17,454 

2 -1,444 -0,056 -5,317 7,486 0,167 

3 -15,833 -2,506 23,941 17,254 5,714 

4 -22,417 -2,384 -41,410 -3,607 -17,454 

Стандартне 

відхилення 
10,699 14,646 24,804 18,683 9,875 

  



 

302 

Продовження додатка Л 

Таблиця Л.1 (б) 

 

Ланцюгові темпи приросту показників оцінки поточного фінансового стану 

банку ПАТ "МЕГАБАНК" 

 

Період 

Темпи приросту показників оцінка поточного фінансового стану банку за групами 

фінансової 

стійкості 

(FS) 

ділової  

активності 

(DA) 

ліквідності 

(L) 

ефективності 

управління  

(рентабельності) 

(E) 

інтегральний 

показник 

1 2 3 4 5 6 

2000 

1      

2 1,201 -23,351 26,055 5,530 2,359 

3 -3,091 10,595 17,744 30,862 14,028 

4 -4,891 33,446 -1,030 -19,745 1,945 

2001 

1 -7,868 6,003 3,348 12,853 3,584 

2 -1,162 -1,317 5,206 -5,200 -0,618 

3 9,323 -17,502 0,549 -12,564 -5,049 

4 4,267 48,401 -37,530 118,458 33,399 

2002 

1 -12,257 7,347 34,696 -51,909 -5,531 

2 7,451 -18,137 -6,875 -1,058 -4,655 

3 1,635 0,200 4,073 -7,826 -0,480 

4 0,147 7,202 2,371 -3,921 1,450 

2003 

1 -18,338 0,459 -6,732 7,697 -4,228 

2 20,935 9,677 9,178 8,411 12,050 

3 1,975 2,604 -2,350 17,632 4,965 

4 19,492 1,627 -1,891 7,346 6,643 

2004 

1 -4,997 -10,315 -18,324 -14,099 -11,934 

2 -15,774 15,421 8,140 16,957 6,186 

3 12,358 4,090 -11,129 1,054 1,593 

4 -14,992 2,332 7,575 4,695 -0,097 

2005 

1 -3,789 1,805 -13,679 -42,089 -14,438 

2 -1,063 2,341 -1,385 9,868 2,440 

3 25,302 -0,498 -10,270 38,254 13,197 

4 -9,712 -0,915 35,090 -10,478 3,496 

2006 

1 -1,115 -2,274 -0,895 -28,086 -8,092 

2 -7,601 5,559 10,716 25,224 8,475 

3 -7,214 -2,156 8,566 23,211 5,602 

4 -6,199 7,029 -16,516 6,430 -2,314 



 

303 

Продовження додатка Л 

Закінчення табл. Л.1 (б) 

 

1 2 3 4 5 6 

2007 

1 -0,186 -9,895 -2,443 -28,868 -10,348 

2 2,959 -2,384 -10,882 32,637 5,582 

3 3,490 -3,230 5,866 18,371 6,124 

4 4,550 -3,988 -10,170 20,744 2,784 

2008 

1 -3,076 14,226 16,307 -53,630 -6,543 

2 -0,921 -5,032 -5,392 54,526 10,795 

3 2,871 1,755 -5,343 37,577 9,215 

4 1,478 -1,786 0,572 13,736 3,500 

2009 

1 4,836 0,951 -6,886 -55,676 -14,194 

2 -2,018 4,738 -36,523 14,593 -4,803 

3 -2,872 2,589 -22,652 17,422 -1,378 

4 10,834 -5,499 -40,335 5,602 -7,350 

2010 

1 1,177 -0,466 95,054 -35,330 15,109 

2 -4,308 3,352 54,894 20,609 18,637 

3 5,972 -2,245 30,104 14,057 11,972 

4 -2,337 1,740 29,940 16,337 11,420 

2011 

1 -3,035 1,859 6,245 -30,249 -6,295 

2 -8,997 -0,056 16,597 12,121 4,916 

3 3,713 -1,292 2,370 21,837 6,657 

4 1,121 -7,306 12,716 9,822 4,088 

2012 

1 2,890 -7,810 5,405 -20,869 -5,096 

2 -1,168 1,646 11,155 16,465 7,024 

3 -3,786 0,491 5,715 16,089 4,627 

4 0,644 -1,194 4,033 3,186 1,667 

2013 

1 0,571 4,718 6,911 -40,716 -7,129 

2 -3,786 0,491 5,715 16,089 4,627 

3 0,644 -1,194 4,033 3,186 1,667 

4 0,571 4,718 6,911 -40,716 -7,129 

Стандартне 

відхилення 
10,699 8,316563642 10,79894605 21,82096 29,45122344 

 

  



 

304 

Продовження додатка Л 

Таблиця Л.1 (в) 

 

Ланцюгові темпи приросту показників оцінки поточного фінансового стану 

банку ПАТ "РЕГІОН-БАНК" 

 

Період 

Темпи приросту показників оцінка поточного фінансового стану банку за групами 

фінансової 

стійкості 

(FS) 

ділової  

активності 

(DA) 

ліквідності 

(L) 

ефективності 

управління  

(рентабельності) 

(E) 

інтегральний 

показник 

1 2 3 4 5 6 

2000 

1      

2 -1,242 2,128 -4,388 23,916 5,103 

3 0,561 -19,626 12,475 15,894 2,326 

4 -8,592 -12,530 -6,907 -6,242 -8,568 

2001 

1 0,690 13,310 13,036 -8,587 4,612 

2 -5,854 -18,451 15,159 19,168 2,506 

3 2,820 -13,146 37,830 -15,041 3,116 

4 1,299 38,438 -33,085 5,906 3,140 

2002 

1 -2,934 -8,641 -12,007 -22,745 -11,582 

2 -0,657 42,376 -78,650 36,161 -0,193 

3 2,748 -9,460 139,955 -6,678 31,641 

4 -0,956 -11,096 50,563 -9,141 7,343 

2003 

1 -0,219 -13,497 32,989 -14,185 1,272 

2 -4,266 -1,575 10,887 8,893 3,485 

3 -0,901 -6,834 19,291 -13,773 -0,554 

4 9,307 8,291 34,229 27,385 19,803 

2004 

1 -8,637 -13,425 -12,964 -11,221 -11,562 

2 -1,025 45,321 -19,381 6,186 7,775 

3 19,188 -8,787 6,351 50,459 16,803 

4 -15,908 -16,478 26,562 -9,186 -3,753 

2005 

1 -5,956 1,051 -27,613 -45,099 -19,404 

2 -0,367 -14,018 15,328 46,623 11,891 

3 16,779 11,277 -1,762 24,160 12,613 

4 -33,159 5,808 -11,823 7,535 -7,910 

2006 

1 18,984 83,732 -7,779 -31,976 15,740 

2 -2,971 -43,570 11,448 17,089 -4,501 

3 11,218 -4,838 -11,714 16,046 2,678 

4 -17,468 3,980 -7,104 19,483 -0,277 



 

305 

Продовження додатка Л 

Закінчення табл. Л.1 (в) 

 

1 2 3 4 5 6 

2007 

1 -0,260 7,256 0,064 -42,122 -8,766 

2 -4,314 -10,185 16,262 19,181 5,236 

3 -4,465 -9,903 8,935 12,310 1,719 

4 -9,031 6,195 -9,563 15,678 0,820 

2008 

1 -4,021 18,218 -17,109 -43,611 -11,631 

2 -3,106 -6,904 5,798 25,112 5,225 

3 -21,828 15,038 -2,557 11,384 0,509 

4 9,011 14,587 -0,269 33,962 14,323 

2009 

1 44,439 0,425 -8,154 -53,197 -4,122 

2 -14,177 -12,198 -11,728 22,260 -3,961 

3 0,630 -1,377 -1,931 17,154 3,619 

4 0,961 11,976 2,680 9,475 6,273 

2010 

1 -2,348 -1,031 18,460 -37,736 -5,664 

2 16,214 1,388 24,510 17,489 14,900 

3 -15,630 1,001 33,249 12,887 7,877 

4 35,674 2,630 15,025 3,750 14,270 

2011 

1 -29,377 2,104 -5,923 -27,068 -15,066 

2 -1,849 2,565 3,014 15,545 4,819 

3 -49,023 6,441 12,982 57,877 7,069 

4 123,072 -2,622 -2,962 0,611 29,525 

2012 

1 10,275 -40,401 -3,857 -47,842 -20,456 

2 1,422 16,980 -6,049 15,335 6,922 

3 -11,784 -18,681 23,183 11,934 1,163 

4 49,773 6,315 3,714 15,231 18,758 

2013 

1 -19,864 12,566 3,380 -36,226 -10,036 

2 -11,784 -18,681 23,183 11,934 1,163 

3 49,773 6,315 3,714 15,231 18,758 

4 -19,864 12,566 3,380 -36,226 -10,036 

Стандартне 

відхилення 
10,699 23,951 20,223 27,877 25,952 

 

  



 

306 

Продовження додатка Л 

Таблиця Л.1 (г) 

 

Ланцюгові темпи приросту показників оцінки поточного фінансового стану 

банку ПАТ "РЕАЛ БАНК" 

 

Період 

Темпи приросту показників оцінка поточного фінансового стану банку за групами 

фінансової 

стійкості 

(FS) 

ділової  

активності 

(DA) 

ліквідності 

(L) 

ефективності 

управління  

(рентабельності) 

(E) 

інтегральний 

показник 

1 2 3 4 5 6 

2000 

1      

2 -35,498 -13,838 4,547 219,068 43,570 

3 14,069 25,164 20,891 -31,504 7,155 

4 -6,114 89,585 -2,366 6,078 21,796 

2001 

1 -0,607 32,511 5,878 21,532 14,829 

2 22,474 4,611 6,337 -12,607 5,204 

3 -23,151 21,457 2,725 6,473 1,876 

4 -0,359 15,981 0,107 38,073 13,451 

2002 

1 1,125 -14,854 -0,510 -54,114 -17,088 

2 1,424 3,533 3,206 0,006 2,042 

3 -5,206 11,250 5,400 -11,409 0,009 

4 -0,311 5,110 -2,899 -12,835 -2,734 

2003 

1 -1,997 11,596 4,437 22,870 9,226 

2 -5,914 5,641 4,006 -7,049 -0,829 

3 11,316 -3,550 4,485 42,993 13,811 

4 -4,819 24,664 -9,902 -1,206 2,184 

2004 

1 -2,434 -45,645 -9,534 -12,408 -17,505 

2 4,264 49,851 -11,296 7,084 12,476 

3 -21,047 21,263 -1,699 20,234 4,688 

4 16,147 -14,259 -0,403 9,160 2,661 

2005 

1 0,226 3,487 -3,606 -35,426 -8,830 

2 3,919 10,780 14,489 28,398 14,397 

3 16,825 -5,484 14,063 18,195 10,900 

4 -13,609 -4,893 15,327 0,897 -0,570 

2006 

1 -5,727 50,692 3,465 -15,940 8,123 

2 3,947 -36,497 3,706 11,816 -4,257 

3 8,714 -2,462 7,402 10,824 6,119 

4 -0,830 -1,531 9,527 -7,959 -0,198 



 

307 

Закінчення додатка Л 

Закінчення табл. Л.1 (г) 

 

1 2 3 4 5 6 

2007 

1 -2,473 11,181 7,734 -19,784 -0,835 

2 -6,236 42,509 6,496 9,175 12,986 

3 -20,358 -4,940 9,250 2,435 -3,403 

4 29,050 -12,081 -3,493 6,231 4,926 

2008 

1 -0,801 -3,248 0,529 -26,533 -7,514 

2 23,934 -2,247 -1,369 3,958 6,069 

3 -28,084 -5,720 1,504 16,708 -3,898 

4 9,985 6,710 -4,164 25,022 9,388 

2009 

1 17,399 -2,495 -14,600 -30,318 -7,503 

2 -12,699 -9,807 -15,856 16,269 -5,523 

3 -1,301 -4,544 -20,757 11,953 -3,662 

4 0,280 5,436 -21,340 13,246 -0,595 

2010 

1 -3,145 2,700 11,656 -27,993 -4,195 

2 -1,292 2,882 23,226 20,603 11,355 

3 11,633 -14,275 11,806 15,616 6,195 

4 -11,919 5,270 18,304 11,271 5,732 

2011 

1 -12,781 4,175 15,817 -41,752 -8,635 

2 -16,801 45,838 20,550 18,345 16,983 

3 -12,781 4,175 15,817 -41,752 -8,635 

4 -16,801 45,838 20,550 18,345 16,983 

2012 

1 38,827 -28,883 9,889 18,608 9,610 

2 -4,819 33,409 7,827 1,637 9,514 

3 13,955 -12,947 6,582 -22,123 -3,633 

4 -2,531 17,748 6,234 11,043 8,123 

2013 

1 -27,048 -62,665 42,752 20,292 -6,667 

2 10,020 34,726 4,544 18,592 16,970 

3 4,753 -57,149 0,249 -16,912 -17,265 

4 -27,048 -62,665 42,752 20,292 -6,667 

Стандартне 

відхилення 
10,699 10,020 34,726 4,544 18,592 
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