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BcTyn

HeobxigHUM enemMeHTOM YCHiLHOro 3acBOEHHS MaTtepiany HaB4YanbHOI
AVcuMnIiHM "YNpaBniHHA PO3BUTKOM" € CaMOCTiiHa poboTa CTYAEHTIB i3 BiTYM3HS-
HOK Ta 3apybikKHOK criewianbHOK EKOHOMIYHO fliTepaTyporo, HOPMaTUBHUMMU
aKTamu 3 NUTaHb OEepP)KaBHOro PeryrntoBaHHA EKOHOMIKU, CTaTUCTUYHUMU MaTe-
pianamu.

CyyacHi eKOHOMIYHI YMOBM, B AKNX (DYHKLIOHYIOTb BITYU3HSHI Nignpuem-
CTBa, XapaKTepusyrTbCA BUCOKMM PiBHEM HEBM3HAYEHOCTI Ta ANHAMIYHOCTI
YNMHHMKIB 30BHILLHBOrO cepefoBuLLla. Yce Le Crnpude BUHUKHEHHIO HEeCNpUAT-
NMBUX CUTYaLiN, LLO CYNPOBOLAXKYIOTLCA KOHMIKTHICTIO EKOHOMIYHUX IHTEpeCiB
| BIQCYTHICTIO NOBHOI Ta AOCTOBIPHOI iHbopMau,il. Y Taknx ymoBax BaXKnmMBOCTI
HabyBa€e BMIHHSI KEPIBHUKIB aganTyBaTu AiAnbHICTb MNiANPUEMCTBA 4O 3MiH 30BHILL-
HbOro cepefoBULLIA Ta NPUAMAaTK HAyKOBO OBrpyHTOBaHI, ONTUMaribHi PilLIEeHHS
3 MeToK BeAeHHS edeKTUBHOI rocrnogapcbkol AiAnbHOCTI nignpuemMcTsa.
OcKinbKn po3BMTOK 3a3BMYan HEMOXNNMBUIN Be3 iHHOBaUiN, NpoTe iHHOBaUINHa
AiSANbHICTb € OAHIE 3 HANDINbLL PU3NKoBaHMX. TOMY, 3 METOK 3abe3neveHHs
edPeKTUBHOro pO3BUTKY 3aBAAKM BUKOPUCTAHHIO iHHOBALLiI B YMOBaXx NOCTINHOIO
3pOCTaHHA HEBU3HAYEHOCTI cepeoBULLa, Chif OrnaHoBYBaTU crieunidHi 3HaHHS.
BuBYeHHSA Ui€l HaBYanbHOT ANCUUNIIIHWM da€e 3MOry OTpUMYyBaTU KOMMETEHT-
HOCTI, HeOOXiaHI ANs NpPakTUYHOI peanisadil 3 BU3Ha4YeHHSIM OCHOBHUX HaNpsMiB
IHHOBAUNHOIrO PO3BUTKY, Ta 3 BU3HAYEHHAM [OUINbHOCTI BUTpPAT pecypcis
Ha 3MiHY 1X KiflbKicCHMX ab0o BapTICHUX XapaKTEPUCTUK.



1. 3aranbHi BiOMOCTi

CamocTinHa pob6ota ctyaeHta (CPC) — ue cdopma opraHnisauii Ha-
BYanNbHOro npoLecy, 3a KOl 3anfaHoBaHi 3aBAaHHA BUKOHYHOTHCSA CTYOEHTOM
CaMOCTIMHO Nig METOANYHUM KEPIBHULTBOM BUKIagava.

MeToto camMOCTiNHOT pO60TK CTyAeHTa B MeXax HaBYanbHOI AUCLMNSIHN
€ 3aCBOEHHS B MOBHOMY 00CA3i HaBYanbHOI NnporpaMmn Ta (opMyBaHHSA y CTy-
AEHTIB 3aranbHUX i NpoecinHMX KOMNETEHTHOCTEN, AKi BidirpalTb CYTTEBY
poOSib Y CTAHOBMEHHI ManbyTHBOro cnewianicra.

HaB4yanbHui Yac, BigBegeHun onsa camocTinHOT po60TK CTYAEHTIB OYHOI
dopMM HaBYaAHHS, BM3HAYaAETLCA HaBYasibHUM MNfiaHoOM i cTaHoBUTb 50 %
(80 rogmH) Big 3aranbHOro obcsAry HaB4YanbHOrO Yacy Ha BMBYEHHS AUCLMM-
niHn (120 rogun).

Y xofi caMocCTiHOT po60oTU CTYAEeHT Mae NepeTBOPUTMCA HA aKTUBHOIO
y4yacHvKa HaB4YasibHOro rnpouecy, HaB4MTUCS CBIJOMO CTaBUTUCA OO OBOJIO-
AIHHS TEOPEeTUYHUMW | NPAKTUYHUMM 3HAHHAMM, BifIbHO OPIEHTYBATUCA B iH-
doopmauinHoOMy MNPOCTOPI, HECTU IHOMBIOyanbHY BigMOBIA4ANbHICTL 3a SKICTb
BNacHOI OCBITHbO-HAYKOBOI AiSASIbHOCTI.

CPC y mexax HaB4arnbHoI gucumnniim nependbavae:

ornpavBaHHA NeKuinHoro maTepiany;

ornpauloBaHHA Ta BUBYEHHSA PEKOMEHZOBaHOI nitepaTypu, OCHOBHUX
TEPMIHIB Ta NOHATb 3@ TEMaM ONCUMNNIHNK;

nornnbneHe onpautoBaHHA OKPEMUX NEKUIMHNX TeM abo NUTaHb;

nowyk (niabip) Ta ornaa nitepaTypHUX oxxepen 3a 3agaHoto npobnema-
TUKOKO OANCLUMMIHK;

KOHTPOJSIbHY NepeBipKy CTyaeHTaMn oCOBUCTUX 3HAHb 3a MUTAHHAMMU
Anga camofiarHOoCTUKK;

NiArOTOBKY OO KOHTPOSIbHMX POBIT Ta iHWMX POPM MNOTOYHOrO KOHT-
pOnto;

cuctemaTmsauito BUBYEHOro maTepiasny 3 MeTor MiaAroToBKM [0 3aniKy.



2. 3aBAaHHA OANA CaMOCTiUHOI poboTH

3mictoBun moaynb 1
MeTopornoriyHi ocHOBM ynpaBJiiHHA PO3BUTKOM

Tema 1. YnpaBniHHsA cTpaTeriyHMM po3BUTKOM MNignpueEMCTBA
B TpaHcdopMaLinHin eKOHOMILi (OCHOBHiI NOHATTA, iael, KoHuenuil)

NMuTaHHA onNa caMocCTiIMHOro onpauroBaHHA
KoHuenuia meratpeHaiB (Mera-teHgeHuin). TeHaeHuil B po3BUTKY opra-
Hi3auin, 3B'A3aHi 3 iHOpPMaLiNHOK PEBOJSIIOLIELD.

Temu BUCTYNiB Ta gonoesiaen

1. CTpaTteriyHnin po3BUTOK NIAMNPUEMCTBA | Kpr3a B NepexigHin eKOHOMIL,.

2. lNMignom ekoHOMIKM i MakpoekoHOMIYHa cTabinisauia sk nepeaymoBu
PO3BUTKY NIANPUEMCTB YKpaiHu

3. BusHayeHHa NOHATTS "pecTpyKTypuaadia nignpmemcraea’.

4. ba3oBi acnekTn pecTpykTypmuaadil nignpuemcTsa.

5. CyyacHun nornag Ha PecTpykTypyBaHHA nignpuemctB. MexaHisamu
pecTpyKTypusauil.

6. PesynbTtaTt aHanisy ycnilHUX npuknagis TpaHcgopmadii 3apybikHNX
KOMMaHin.

7. Npuknaan TpaHcdopmadil (YkpaiHa).

KoHTponbHi NUTaHHA AN camoAiarHOCTUKU

1. EKOHOMIYHa CYTHICTb MOHATTS "pO3BUTOK".

2. OcobnmBOCTI pO3BUTKY, Ta WO BiAPI3HSE MOro Big dYHKLIOHYBaHHS
nignpuemcTBa, opraHisauil.

3. [Nporpama po3BUTKY AK IHCTPYMEHT pearni3aLlil pO3BUTKY.

4. KoHuenuia po3BUTKY NigNPUEMCTB Y PUHKOBIN €KOHOMILI.

5. OcHoBHI npobniemn ykpaiHCbKMX NiANPUEMCTB, IX BMAWB Ha npouecu
ynpassiHHS PO3BUTKOM.

6. Y YoMy nonsirae CyTHICTb Cy4aCHUX ysBSieHb HayKn Npo CUCTEMMU | PO3-
BUTOK?

7. CyTHICTb i 3MIiCT camoopraHi3aLii, cTalioHapHOCTI i romeocTasy npo-
LleCiB PO3BUTKY B EKOHOMIYHUX CUCTEMAX.

5



8. o cknagae npeameTHy obnacTb Teopil CTpaTeriyHOro po3BUTKY Mif-
npuemctea?

NiTepartypa: ocHoBHa [1]; pogaTkoBa [12; 17; 18].
TecToBi 3aBAaHHA ANA nepeBipKyN 3HaHb

1. B skit 3 opaaHizayitiHux cmpykmyp yrpaesniHHs po3roodisl Ha OKpeMi
ennemeHmu ma 6s10Kku 8i0bysaembcsl 3a sudaMu moeapie ma rocriye, 3a apy-
rnamu crioxxueadis, 3a 2eozpaiyHuUMu peaioHamu:

a) NiHinHa CTPYKTypa;

6) dyHKUiOHaNbHa CTPYKTYpPA;

B) AuBIi3iOHarNbHa CTPYKTYpa;

) NporpamHo-LiniboBa CTPyKTypa?

2. B sskomy 3 po3dinie mampuui SWOT-aHarsizy ¢popmyromecsi 3a80aHHS
3 pearnizauii 308HIWHIX MOXueocmeul 3a paxyHOK CUJSIbHUX CMOPIH opea-
Hi3auil:

a) none "cuna i MOXnuMBoCTi";

0) none "cuna i 3arpo3un’;

B) none "cnabkicTb i 3arpoaun’;

rynosie "cnabkiCTb i MOXNUBOCTI"?

3. BusHauyme cymHicmb rnoHsImmsi "rpouecHul rnioxio":

a) nigxig B ynpaeniHHI, Y SKOMY OpraHi3auisi CKnagaeTbCsl i3 B3aeMo3a-
NEXHUX Mo Linam NigcMcTtem, a cama € BigKPUTOK CUCTEMOLD, B3aEMOLIKOYOL0
I3 30BHILLHIM CEpeaoBULLEM;

6) ynpaBniHHA € nNpoLecoM, Lo CKMagaeTbecd i3 cepii 6e33ynMHHUX
| BRBaeMoO3aneXHux 3a Linamm aiu;

B) ynpaBriHHSA 3 ypaxyBaHHAM 0OCTaBWH, Y KX Ha CbOroAHi nepebysae
NignpUeEMCTBO.

4. BusHauyme cymmHicmb rmoHImms ""cucmemHut nioxio":

a) nigxig y MeHe)kKMeHTi, y AKOMY opraHisauia cknagaeTbcs i3 B3aeMo-
3aneXxHuX NiacucTem, a cama € BiAKPUTOK CUCTEMOLO, sika B3aEMOAIE i3 30BHiLL-
HiM cepeoBULLEM;

6) ynpaBniHHA € npouecoM, Lo cknagaeTbes i3 cepii 6eanepepBHMX
| B3aemMo3anexHux 3a Linamun aiu;

B) ynpasfiHHA 3 ypaxyBaHHSAM OOCTaBWH, Y AKX B AAHUW MOMEHT nepe-
6yBae NianpuemMcTBo.



5. BepmukarnbHut po3rnodin npaui npusodums 90:

a) CTBOPEHHS PiBHIB ynpaBniHHS;

0) cneuianisauii 1 ynpasniHCbLKOT npai;

B) po3noainy yHKLIN ynpasIliHHS.

6. BidokpemrieHHs1 pobomu 3 koopOuHauii 0iti 8i0 camux Oiti — ye:

a) ropn3oHTanbHUN PO3NoaiN npaw;

0) npouec ynpaBniHHA opraHisauieto;

B) BEpTUKANbHUIA pO3MoAin npaui.

7. CymHicmb ¢byHKUji peayntog8aHHs:

a) BU3Ha4ae pernameHT AisnbHOCTI;

0) CNOHYKye NpauiBHUKa 40 OiSNIbHOCTI;

B) KOperye AisinbHICTb.

8. [Jo memodie ouiHto8aHHs1 8apiaHmig i subopy HalKpauwio20 PilleHHS
He Haexums:

a) "OepeBo pilleHb";

0) Teopis yepr;

B) MOpPOsIoriYHMIM aHanis;

r) nnaTtixHa MaTpuus.

9. Hasgimb 2HyuYKi (adanmueHi) cmpyKkmypu yrpassiHHS:

a) NiHinHa;

6) MaTpuyHa;

B) NPOrpamMHo-LinNbOBa;

r) pyHKUiOHaANbHa;

0) OvBi3ioHarbHa.

Tema 2. MeToaonorisi po3BUTKY

NMuTtaHHA Ana caMmoCTiMHOro onpaurBaHHA

1. lNpouecHo-opieHTOBaHe MoaentoBaHHs BisHecy.

2. ®iHaHcoBa noniTuka 3abesneyeHHs iHHOBALIMHOMO PO3BUTKY YKpalHu.

3. ®opmu rpynosoro ob'egHaHHsa nignpuemcTB. Knacudikauis iHTerpa-
LinHnx rpyn. MNepegymoBu CTBOPEHHSA 06'eqHaHb NigNPUEMCTB.

4. MNopiBHANLHUI aHani3 iHTerpavil cdep rocnogapcbKOl AiANbHOCTI pis-
HUX doopm 06'eaHAHHA NIANPUEMCTB.

5. CtpateriyHi anbsaHew. ligxig 4o NpoBeAeHHs aHanisy CUbHUX 1 cnabmx
CTOPIH B arnbsHCI.



6. MixkopraHiszauivHi mepexi. [ignpnemMcTBo, K Mepexa yrog. Xapakre-
PUCTUKM BrOpoKpaTUYHOT N MepexeBoi dopM iHTerpauil NignpuemMcTs.

Temu BuUCTYNiB Ta gonoBigen

1. KoHuenuii ynpaBniHHA cTpaTeriyHMM po3BUTKOM MNignpuemMcTaa.

2. MNpyHUUNM ynpasniHHA pO3BUTKOM NiANPUEMCTBA.

3. Po3BuTOK nepcoHany nianpuemMcTaea — BU3HAY€HHS MOHATTS.

4. AcnekTn po3BuUTKY nepcoHarny.

5. CTpYKTYpHUI acneKkT po3sBuTKy. [Mprknaan ynpasniHCbKMX Oi N0 po3-
BUTKY nepcoHarny.

6. KynbTypHO-LIHHICHUA Ta NOBEAIHKOBUW acneKkTu PO3BUTKY.

7. YNpaBniHCbKNMIN acneKkT — HaBYaHHS HaBMYKaM KOMaHOHOT poboTw.
IHpbopMaLinHMIN acnNeKT PO3BUTKY.

KoHTpornbHi NUTaHHA ANA camMoAiarHOCTUKU

1. KoHuenuis meratperaiB (Mera-TeHaeHLin) cy4acHOI EKOHOMIKM.

2. TeHOeHUiT B pO3BUTKY OpraHis3auin, 3B'a3aHi 3 iHoopMaLuiHOK peBo-
NoLjieto.

3. CyTHiCTb iHpopMaLinHoi peBontouil | 6isHecy iHdopmaLlii.

4. basoBi NOHATTS MeTOA0MOoriI PO3BUTKY MIANPUEMCTB.

5. MpuHUunn ynpasniHHA PO3BUTKOM.

6. dyHOaMeHTanbHi HanPAMK B CIPsIMYBaHHI PO3BUTKY.

7. AKi YUHHUKM CMOHYKaKTb A0 3MiH Ha NiANPUEMCTBAX i B OpraHisavisx.

NitepaTtypa: ocHoBHa [1]; gogaTtkoBa [12; 17; 18].
TecToBi 3aBAaHHA ANA NepeBipKM 3HaHb

1. [Jo memodie peanizauil pilueHHS Hanexums:

a) "oepeBo pilleHb";

0) doakTopHUI aHani3;

B) Teopid irop;

) MepeXxHun rpaqoikx.

2. [o 3azarbHUX Kpumepiig opaaHi3auyiiHoi egbeKmueHoOCMi He Hariexamsn:
a) TeMnu 3poCcTaHHs obcariB BUpobHMUTBA Ta peanisauil npoaykuil;

6) piBeHb 3aranbHOi peHTabenbHOCTI;

B) KoedilieHT (hiHaHCOBOI CTIMKOCTI;
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) TEMNM POCTY NPOAYKTUBHOCTI npaui;

[) TEMMX 3POCTaHHS CyMW BanoBoro npubyTky;

€) 3HWKEHHS BUTpaT Ha 1 rpH TOBapHOI NPOAYKLI.

3. o knacucpikauii nompeb L. Mak KnennaHOa He 8iOHocsimb nompebu:

a) ycnixy;

0) Bnagwu;

B) 6esneku;

I NPUHANEXHOCTI.

4. MeHeOxep — ue:

a) cyb'ekT ynpasriHHS;

0) 06'ekT ynpaBniHHS;

B) NPOECIMHNIN KEPIBHUK.

5. Ha wo HanpaeneHul aHani3 308HIWHBO20 cepedosulia opaaHisauir:

a) Ha BM3HAYeHHS CUITbHUX CTOPIH opraHisadii;

0) Ha BNABNEHHA cnabkux CTOPIH opraHi3auir;

B) Ha BUSIBITIEHHS 30BHILLHIX MOXITMBOCTEN Ta 3arpos;

r) BCi BiANoBiAi NpaBusibHI?

6. Ha wo HanpasneHe yrnpaesiHcbke 06CmexXeHHs1 8HymMpIiWHbLO20 cepe-
oosuwia opaaHizauii:

a) Ha BM3HAYEeHHS1 MOXIMBOCTEW OpraHisauil;

6) Ha BU3HAYEeHHS 30BHILLHIX 3arpo3 opraHisauir;

B) HA BU3HAYEHHSA CUNbHUX Ta crabknx CTOpiH opraHisauii;

r) BCi BianoBigi NnpaBusbHi?

7. Haseimb 0CHOBHI (byHKUII MEHEOXMEHMY:

a) BUPOBHULUTBO;

0) opraHisauis;

B) KOHTPOSb SIKOCTI;

r) NNaHyBaHHS;

a) MoTmnBauis;

e) aHanis;

€) NoCTa4vyaHHs;

) KOHTPOIb;

3) perynoBaHHs.

8. Ha3eimb rnoe'sisyroyu rnpouecu MeHeOXMEHMYy:

a) KOMyHiKauis;

0) NPUNHATTS pillEeHb;



B) Moaundikauisi;

) KOMBiHauis.

9. Hasgimb cknadosi opeaHiszayiliHo2o MexaHi3My yrpassiHHS:
a) opraHisauiviHi dopmu;

0) eKOHOMIYHI MeTOAN yNpaBIliHHS;

B) opraHisauinHa CTpyKTypa;

) couianbHO-NCMXOMOriYyHi METOAM YNpaBniHHS;
0) opraHizauinHo-po3nopsaHNLLKI MeTOAMN.

10. Ha3simb memooOu coujionoaiyHuUxX OOC/TiO)KEeHb!
a) couianbHe peryntoBaHHs;

0) couianbHe NnNaHyBaHHS;

B) CMOCTEPEXKEHHS;

) rymaHisauia npaui;

[) aHKeTYBaHHS;

€) iHTepB'tOBaHHS.

11. Hasgimb xapakmepucmuku payioHanicmu4yHo20 MeHEeOXMEHMYy:
a) eHepreTUYHUM Nigxia 4O NpauiBHUKIB;

6) ncmxonoriYHun Niaxia 4o npauiBHUKIB;

B) CTaBKa Ha iHaAuBIAyanbHY Npauto;

) CTaBKa Ha KOSNIEKTUBHY npauto;

[) NepeBaXHO MaTepianbHa BUHAropoaa;

€) NnepeBaXxHO HemMaTtepiasribHa BMHAropoaa;

€) CTUMYNIOBAHHA TEXHIYHOI TBOPYOCTI.

Tema 3. IHCTPYMEHTU PO3BUTKY

MuTaHHA oNs caMOCTiIMHOro onpawoBaHHS

1. Po3BuTOK Mogeni ynpasniHHA nignpMuemcteamMmu. YMHHUKK, LLO CMOHY-
KaloTb 00 TpaHcdopMalil ynpaBniHCbKMX MOoaenen.
2. PossuTtok iHpopmauinHmx pecypcis (IP) nignpnemctea, BU3HaAYEHHS
6a3oBux NoHATL. Creundika 3actocyBaHHS IP.

3. EnemeHTn iHbopMaLinHnX pecypciB i opmu iX BUABY.

4. CTpYKTypa YMHHUKIB CTpaTErYHOro po3BUTKY iIH(POPMaLINHNX pecypciB.
5. KoHTyp ynpasniHHsa po3BuTkoM IP nignpnemcta. TexHonoria goopmy-

BaHHA cTpaTerii po3suTky IP. lNoka3Huku cTpaTteriyHmx uinen po3sutky IP nig-

npuemcTBa.

6. MNocnigoBHICTL eTaniB MOHITOpUHTY |P pecypcib.
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Temu BUCTYNiB Ta gonoBigen

1. KaTteropianbHui 6asunc ynpasniHHA pO3BUTKOM NigNPUEMCTBA.

2. CutyauinHo-pecypcHun Nigxig oo ctpaTeridHoro ynpassiHHA pO3BUT-
KOM nignpuemcraa.

3. KoHuenuia gopmMmyBaHHSA i peanisauii ¢oiHaHCOBOI CcTpaTerii po3BUTKY
nignpuemcTtea. MeTtoandHun nigxig Ao opmMmyBaHHA (piHAHCOBOI cTpaTeril
PO3BUTKY NiANPUEMCTBA.

4. MexaHiamun popMmyBaHHSA | peanisauii piHaHCOBOT cTpaTeril pO3BUTKY
nignpuemMcTBa: NPUHLMNU, METOLONOrIA, TEXHOSOrIS Ta IHCTPYMEHTH

5. dopmMysitoBaHHA CUCTEMU CTpaTeriyHnX uinen giHaHCoBOI AiASfTbHOCTI
| pO3POBNEHHST CUCTEMWN NOKA3HUKIB OLIHKOBAHHA CTYNEHS JOCATHEHHS Linemn.

6. TexHonoria NPUNUHATTA pilleHb Y Xoai ynpasniHHA d)iHAHCOBOK CTpa-
Terielo nignpuemMcraa.

KoHTpoOnbHi NUTaHHA ANA camofiarHOCTUKKU

1. Y yomy nonsrae cyTHicTb MeTogonorii 20 knto4is?

2. OxapakrtepusymnTe Knkodi cnpsiMoBaHi Ha AKICTb | e0eKTUBHICTbL BUPOO-
HULTBA.

3. CyTHICTb KNIoYiB CNpsIMOBaHMX Ha €KOHOMI0 MaTepianiB Ta 3acTocCy-
BaHHS NMPOBIAHNX TEXHOSOTIN.

4. Y yomy nondrae 3MiCT KIoYiB, CNPSIMOBaHMX Ha PO3BUTOK NepcoHarny.

5. OxapakTepusyunTe KIYoBi efleMeHTH iIHpopMaLinHOI EKOHOMIKM.

6. Y YoMy nonsirae BnnueB gpaktopiB iHOpMaLiMHOI EKOHOMIKN Ha XapakTe-
PUCTUKKN NMpoLeciB B3aeMosil.

NitepaTtypa: ocHoBHa [1; 2]; popaTkosa [6 — 8; 11; 18].

3aBAaHHSA A0 caMOCTiNHOI po6oTu

Bu npautoete MeHemkepom Ha nignpuemcTsi (3rigHo 3 Knacudgikatopom
npodpecin). MNepen Bamun NOCTaBfeHO 3aBAaHHA, sike HeOobXigHO BUPILLNTMW.
Mignpnemcteo BAT "Cdpepa" HanexuTb 0O MalumMHOOyAiBHOI ranysi i Bu-
pobnsie NpoayKuilo opieHTOBaHy Ha KiHUEeBOro crnoxmada. Cuctema ynpas-
NiHHA — iepapxiyHa, TMN opraHi3auiHOl CTPYKTYpU — OUBI3IOHANbHUNW, CTUNMb
ynpaBniHHA — aBTOKpaTU4HWUW. [1ignpuemMCTBO Mae [OCBIAYEHUM nepcoHan,
cepefHin BiK SKOro cknagae 55 pokis. [NpauiBHUKM 3BUKNN A0 YCTaneHol YiTko
pernameHToBaHol poboTu. MianpnMeEMCTBO Mae MOXIMBICTb OTPUMYBATK MiNb-
roBi A4OBroCTpOKOBi KpeauTwu. lNignpuemcTBo npautoe 3 npubyTKoM i piBHEM
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peHTabenbLHOCTI BULLE cepeaHeranysesol. [1ignpuemMcTBo Mae ycTarneHi 3B'a3ku
3 noctayaribHMKaMn matepianiB Ta KOMMNEKTYYMX Ha OCHOBi Aobpe Bia-
npauboBaHNX NOTNCTUYHUX cxeM. [1ignpnemMcTBo Mae BnacHumM cant 3 gobpe
onpaLbOBaHO iHpopMaLieto NPo NiANPUEMCTBO, a TaKOX LUBUAKICHUA OOCTYnN
0o pecypciB Mepexi IHTepHeT. llignpnemcTtBO Mae cy4vacHy iHgopmMauivHy
CUCTEMY, SIKa OXOMSKOE BCI CTPYKTYPHI Nigpo3ainu. MNMignpuemcTBo Mae ycraseHi
PUHKM 30yTYy NPOAYKUIT | BMCOKMM iMIOXK Yy CNOXMBa4iB MOro nNpoaykuil.
[Mpoaykuis, wo BunyckaetTbcs nignpnemcteomM Ha 80 %3HaxoauTbcs Ha ctagil
3pinocTi, a Ha 20 % Ha cTagii cnagy.

3aBaaHHA. Buxogaunm 3 HaBedeHo! iHopmauil Ta MakpOeKOHOMIYHOT
cuTyauil, wo cknanacsa B YkpaiHi BUbepiTb 3aranbHy popmMy 3MiH (TpaHchop-
Mauii), ki gouinbHo obpatu nignpuemctBy. OOrpyHTYITE Ti Yepes3 nepesaru,
MOXXITMBI PU3NKN Ta KoYoBI npoueck i ctumynu. OBrpyHTYynTe OUiNbHUIA TUN
PO3BUTKY (IHHOBALIMHUW, PEIHXUHIPUHT, PECTPYKTYPU3aLis, aHTUKPU3OBUN).

Xia BUKOHAHHSA 3aBOaHHSA

[Mepwunm eTanom BUPILWLEHHS 3aBOaHHA €. aHani3 Kn4yoBux npobnem
nignpueMCTBa, AKUA NPOBOANTLCA 3 CYD'EKTUBHOIO OLIIHKOK CTyAeHTa; aHania
KITHO4YOBUX pUC OiSANbHOCTI NignpuemMcTBa, 3 MeTOK NoAiny IX Ha Ti, Wo Aorno-
MaratoTb NnpoLecy po3BUTKY i Ti, AKi cnig po3smBaTu.

HactynHum etanom €: Bnbip doopmMu po3BUTKY MigNPUEMCTBA, KU Chig,
NpoOBECTM Yepe3 Hanmbinblui 3MiHK, nepeBarn OpPMU PO3BUTKY, T PU3MKM,
KNKOYOBI npouecn 4Yepes dKi npouec po3BUTKY Byae 34iMCHATMUCSA Ta KITOYOBI
CTUMYIU, 9KMMWN ByayTb KOPUCTYBaTUCA MeHemkepw nig Yac BMOOpyY TiEl un
IHLLIOT oOpMU PO3BUTKY.

Y npoueci BUpIlLEeHHA JaHOro 3aBAaHHS BMKOPUCTOBYETbLCS MeTOLO0-
noris, Aka BKIK0Yae A0 CBOro cknagy 4otvpy opMun po3BUTKY, AKi pO3MiLLLEeHO
B BiQMNOBIAHIN iepapxil Bi4 NPOCTIWOl A0 CKNaaHIWol 3anexHo Big HAaABHOCTI
BIANOBIOHNX pecypciB Ta (PopMM PO3BUTKY, Taki HAK: BHYTPILLHIA PO3BUTOK,
ANCKPETHUI pecypCcHUM oBMiH ntogen ta isndHNX akTUBIB, MiXKOpraHizauiviHi
anesHcu Ta npuabaHHa / npogax nianpuemMcTsa.

Hani cnig obpaTtn Hanpsim po3BUTKY SIK OCHOBHY Bi3ito 3MiH. Bubip Ha-
NpAMY PO3BUTKY Chig NPOBOAMTU 3a METOLOMOrIE0, B SAKIN HANPAMU PO3BUTKY
PO3MiLLLEHO 3a NOPSAKOM Ta rMUOMHOK HAABHOCTI IX Ha NiANPUEMCTBI.

[Ons popmn po3BUTKY OuckpemHul pecypcHul obmiH nodel i isu4HUX
akmueie HanlinbWMMM 3MiIHAMW € aKTUBHUA PUHOK ANS HOBUX pPECYpPCIB.
AKWwo BiH € B HAasiBHOCTI TO obupaTtu gaHy dopmMy po3BuTKy. lNepesaramu i€l
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dopMn € HU3bKUW piBEHb 3aTpaT i 6e3nagasa Ha NigNnpUEMCTBI Yepes LinboBe
npnadaHHa pecypciB. Puankamn uiel doopmn € obmexeHun Joctyn, obme-
XeHa KoopauHauia 30BHILLHBOro 06MiHY, 0OMeXeHU 3aXMCT NOTOYHUX OOMIHIB.
[Mepwnn HanpamM pO3BUTKY Lie PO3BUTOK MiCil Ta cTparTeril, i 3a aHaniaom
NignpueMcTBa BUSIBIEHO, WO Ha NIANPUEMCTBI Micia i cTpaTteris MatTb 6yTH
cthopmoBaHi. |HHOBaUiMHMA TN PO3BUTKY nepeabadae BTINEHHA iHHOBaLin
y OianbHICTb nignpuemcTBa, ane cnig obrpyHTyBaTu SIKi came npouecu no-
TpebyoTb HOBaUiM i AkMX. PO3BUTOK 3a TUMNOM PeiHXUHIpUHIY nepenbdavae
0OrpyHTYBaHHA nepexody NignpuMEMCTBA Ha MNpoLEecHe ynpasriHHA, 3 nepe-
nikoM nepesar, ke BOHO HagacTb NigNPUEMCTBY.

TecToBi 3aBAaHHA ANA nepeBipkyN 3HaHb

1. Haszeimb Kniro4osi idei meopii "ideanbHoi 6ropokpamii’ M. Bebepa:

a) gopmanbHa 6e30cob0BiCTb;

6) akueHT Ha 3agadax HaB4YaHHs, 4O6opY | TPeHyBaHHS NMpauiBHUKIB;

B) iepapxisi BU3HA4Yae B3aEMUHU MiXK nocagamu;

r) ineanbHuin cnyx6oBeupb aie 6e3 yCsakmux emMoLin;

[) HayKoBi MeToau aHanidy poboTu Ans BU3HAYEHHS Kpawux Lndaxis
BUrOTOBJIEHHS MPOOYKLl .

2. Haszeimb npuHyunu wkosnu Haykoeoeo yrpassiHHA @. Tedrnopa:

a) BUMiptOBaHHS npawi — BUMiptoBaHHS npaLi poboymmMm 4acowm;

0) Bnaga v BignosiganbHICTb;

B) EOHICTb KEPiBHULTBA;

r) GBropoKkpaTuyHa cucTemMa iepapxiyHa;

0) EOHICTb PO3MNOPALKEHHS,;

€) npaugd SK iHausigyanbHa OisnbHICTb.

3. Hazeimb npuHyun KinbKiCHOI WKOJU:

a) ngn B OCHOBHOMY MOTUBYIOTLCS couianbHUMn notpebamu;

6) niaBMLLEHHA e(PEKTUBHOCTI OKPEMOro npaLiBHMKA N opraHisauii B Lji-
NIOMY Ha OCHOBI NOBEeAIHKOBUX HayK;

B) iHTerpauiga MaTemMaTU4HOro aHanisy n cyb'eKTMBHUX pillleHb MeHemxepa.

4. Hazsimb nepesaau 0ugizioHasribHOI CmpyKmypu yrpaesiiHHS:

a) €EOHICTb | YiTKICTb pO3MNOPSALKYBAHHS;

6) noninweHHA koopauHadii pobiT;

B) KOHTPOIb;

) BUCOKA MHYYKICTb.
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5. Hasgimb memoOu ricuxosio2i4yHo20 8rnuey:

a) couionorivHi AOCNIAKEHHS;

0) doopmMyBaHHS Manux rpyn;

B) rymaHisauiqa npaui.

6. Ha3geimb ysierieHHs npo 06'ekm yrnpassiHHA Mi0 Yac 8UKOPpUCMAaHHS
rpouecHo20 rnioxoody:

a) NigNnPUEMCTBO SIK CYKYMNHICTb 06'eKkTa i cyb'ekTa ynpaBniHHS;

6) NiaNPMEMCTBO SK BigKpUTa CUCTEMA;

B) NiANPUEMCTBO B MIKPO- i MakpocepeoBMULLi.

7. Hasgeimb sumoau 0o opaaHisauii:

a) HasiBHICTb, NPUHaNMHI, OBOX NOAeN, AKi BBaXaloTb cebe udneHamu
rpynu;

0) HasIBHICTb, NPUHANMHI, TPbOX NOOEN, SKi BBaXaloTb cebe yneHamu
rpynu;

B) HadABHICTb, MPUHAWUMHI, OOHIET METU, LLO NPUUMAIOTb SK 3ararnbHy BCi
YfIeHN rpynu;

) HAsiBHICTb YrEeHiB rpynu, siKi NpaLolTb pas3oMm, Wwob AoCArTN 3HaYyLLOT
OnNSA BCIX METW.

8. Haseimb ckradosi sHympilHb020 cepedosulua opaaHisauii:

a) nogw;

6) CTpyKTYypa;

B) eKorsoris;

r) 3agadi;

4) noniTuka,

€) TeXHosoris;

€) uini.

9. Haszsimb pecypcu, wo cmaHossnsimbs 06'ekm repemeopeHHs 8 opaa-
Hi3auil:

a) maTepianbHi;

6) HauioHarnbHi;

B) AemorpadiyHi;

r) TPy4oBi;

A) biHaHCOBI;

€) NPUPOaHI;

€) iHdbopmaLinHi.

10. Hasgimb npedcmaerneHHs npo o6'€km yrnpasriHHS y X00i 8UKOpUC-
maHHs1 cucmemMHOz20 1i0xXo0y:

a) NigNPUEMCTBO, SK CYKYNHiCTb 06'ekTa i cyb'ekTa ynpasniHHS;
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6) nianpnemMcTBO, SIK BiAKpUTa CUCTEMA;

B) NiANPUEMCTBO B MIKPO- i MakpocepeaoBULL.

11. Hassimb opeaHizauiliHi npouecu siKk cknadosy eHympiopaaHizauid-
HO20 MEHEOXMEeHMYy:

a) TeXHIYHI 3acobu;

6) KOMyHiKaL,iT;

B) NPUNHATTS pilleHb;

r) cbiHaHcK;

0) Bnaga v Bnnme;

€) 403Bin KOHAMIKTIB.

Tema 4. YnpaBniHCbKi TPUHLMNU PO3BUTKY

NMuTaHHA ANAa camoCTIMHOro onpauroBaHHA

1. OpraHi3auinHO-eKOHOMIYHUN MeXaHi3M cTpaTeriyHoOro po3BUTKY Mig-
npuemcTBa.

2. Po3BuToK nepcoHany nianpuemMcTaea — BU3HAYEHHS MOHATTS.

3. Aki cknagoBi acnekTn po3BUTKY NepcoHarny BUKOPUCTOBYIOTb CydacHi
nignpunemcrea?

4. PoskpuinTe 3MICT KyNbTYPHO-LIHHICHOrO acrnekTy po3BUTKY nepcoHarny.

5. Y yomy nonsdrae CyTHICTb 3arasibHOI Mofeni HaB4YaHHA i PO3BUTKY
nepcoHany?

6. Oxapakrtepusynte MeTOLMKY PO3paxyHKy nporpamu pO3BUTKY MNpo-
doecinHo-kBanidgikauinHol NigroToBKW nepcoHany.

7. Ak peani3yeTbCs NOBEIHKOBUN acnekT pO3BUTKY nepcoHany?

8. YnpaBniHCbKNMN acrnekT — HaB4YaHHS HaBM4YKaM KOMaHAHOI poboTu
Ta iHopMaUiHMIAN acrekT PO3BUTKY NepcoHany.

Temu BUCTYNiB Ta gonoBigen
1. CTBOpEHHS BarkaHoI Bi3HEC-KYNbTYpUY NiANPUEMCTBA, SIKE PO3BMBAETLCS.
2. PO3BUTOK TEXHOSONYHMX pilleHb-KaTanisaTopiB 3MiH B npoLecax pos-
BUTKY NiANPUEMCTBA.

KoHTponbHI NnMTaHHA AnAa camoaiarHOCTUKN
1. CyTHICTb NPUHUMNY NiOepCTBa, iepapXin, MOXIMBOro KOHTPOSO, Haa30py.
2. CyTHICTb NpMHUMNIB BMHaropoau, pobo4oro Knacy, CTBOPEHHSI BapTOCTi.
3. CyTHICTb iH(pOopMaLiMHOrO NpPUHUMNY, NPUHUMNY KoopAuHauii, NpuH-
Luny ANHaMiYHoro 6anaHcy.
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4. OxapakTepusynTe NpUHUUNKN apXiTekTopa Ta cTpaTeriyHoi opieHTau;i.

5. Po3kpunTte 3MicT npuvHUKUMIB KOMaHOW, Bfiaan Ta KOMYHIKaLinHOro
npuHUMNY.

6. CyTHICTb NPUHUMNIB Yacy LUKIY, KOHTPOMO, BUPILLEHHST KOHMNIKTIB,
MOXITMBOCTEMN.

NitepaTtypa: ocHosHa [1; 3; 4]; nopatkosa [11; 14; 16].

3aBAaHHA A0 cCaMOCTiMHOI poboTu

Bu npautoete MeHemKkepom Ha nignpuemcTBi (3rigHo 3 Knacugikatopom
npodoecin). Nepen Bamu NOCTaBNeHO 3aBAaHHA, ke HeObXigHO BUPILLUTN.

1. Mignpnemcteo BAT "OpU3OHT" HanexmnTb 40 MalMHOBYAIBHOT ranya3i
i BUpOBsEe NpoayKLito, OPIEHTOBAHY Ha KiHLEBOroO CrnoXxusada.

2. Cnctema ynpasniHHA — iepapxidHa, TUN OpraHi3auinHol CTPYKTYpU —
JYHKUIOHaANBbHUIA, CTUIb YNpaBniHHA — eMOKPaTUYHUN.

3. MNignpruemcTBO Ma€e AOCBIAYEHM NepCcoHarn, cepeHin Bik AKOro ckna-
aae Bik 0o 40 pokiB, 3BU4HUI OO CAMOCTIMHOCTI Y BUKOHAHHI pOBiT.

4. NignpMemcTBo He Mae MOXMMBOCTI OTPMMYBATU NiNbrosi 4OBrocTpoO-
KOBi KpeauTw.

5. MMignpnemcTBO npautoe 3 cepegHerany3esMmMu NpUOYTKOM i piBHEM
peHTabenbHOCTI.

6. MNignpnemMcTBO Mae ycrarneHi 3B'a3kM 3 noctayanbHMKaMM MaTtepianis
Ta KOMMNMEKTYOUYMX Ha OCHOBI fo6pe BianpaubOBaHUX NOMCTUYHUX CXEM.

7. MNignpnemcTBO Mae BrnacHun cant 3 gobpe onpalboBaHo iHhopMma-
Lieo Npo nignpueMcTBO, a TakKOX LUBUMAKICHUM OOCTYN A0 PeCypciB Mepexi
IHTEepHeT.

8. lMignpnemcTBO Mae cyvacHy iHGOpMaLiHy CUCTEMY, sika OXOMSHE
BCi CTPYKTYpPHI Nigpo3ainu.

9. lNignpreMCTBO OCBOKE HOBI PUHKKM 30YyTY NpoayKuil i BUCOKUM iMigK
y CrOXuBaYyiB NOro nNpoaykui.

10. MNMpoaykuis, wo sunyckaeTbcsa nignpuemcteomM Ha 80 % 3HaxoamnTbCA
Ha cTagii pocTty, a Ha 20 % Ha cTagil 3pinocTi.

3aBpaHHA 1. Buxogsum 3 HaBefeHOT iHhopmaLil Ta MakpOEKOHOMIYHOI
cuTyauii, Wo cknanacs B YkpaiHi, BubepiTb 3ararnbHy popmy 3MiH (TpaHcdop-
Mavuit), siki gouinbHO obpaTu nignpuemMcTBy Ta obrpyHTynTE il Yepes nepesaru,
MOXINUBI PU3NKM Ta KNOYOBI npouecu i ctumynn. OBrpyHTynTEe JOUISTbHUIA TUN
PO3BUTKY Ta Hanpsam PO3BUTKY.
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3aBaaHHA 2. [lusepcudikoaHe nignpuemctso BAT "Mopun3oHT" BUOpano
3aranbHy opmMy 3MiH (TpaHcdopmalil) Ta AOUINbHUA TUN Ta HanpsiMm pos-
BUTKY (OMB. pilleHHA 3aBaaHHA 1). Buxoasum 3 Lboro:

AanTe nponosuuii 3a KNiYoBUMW MO3ULISMU NporpamMn po3BUTKY MicCil
Ta cTparTeril NignpUeEMCTBa — 3anponoHynTe BigNOBIAHI IHCTPYMEHTU PO3BUTKY
Ta OBr'pyHTYyMTE BiONOBIAHI KMOYOBI iHAMKATOPW;

3anponoHynTe Ta obrpyHTynTE Habip ynpasBniHCbLKMX NPUHLMNIB, WO 3a-
Be3neyvyoTb peanisauito 3anponoHOBAHNX BaMW iHCTPYMEHTIB PO3BUTKY.

Xia BUKOHAHHSA 3aBAaHHSA

3aBpaHHA 1. [lepwmnm eTanom BUpPILLEHHA 3aBOaHHA € aHarnia Kro-
4YoBMX Npobnem nignpuemcTBa, SKMN NPOBOAUTLCA 3a JOMOMOroK Cyb'eKTUB-
HOrO OLHKOBAHHSA CTYAEHTOM KIHYOBUX PUC iSNbHOCTI NIANPUEMCTBA, 3 METOH
noAiny X Ha Ti, Wo gonomMararTb NMPoLecy po3BUTKY i Ti, AKi cnig po3BmnBaTu.

HacTtynHum eTanom € Bnbip doopmmn po3BUTKY NiANPUEMCTBA, KU Chig,
NpOBECTN Yepe3 aHani3 Hanbinblnx 3MiHW, nepeBar PopmMn po3BUTKY, i pu-
3U1KiB, KMOYOBMX NPOLIECIB, Yepes siki Npouec po3BUTKy Byae 3aiicHioBaTUCA
Ta KIHOYOBI CTUMYINN, KUMKW ByaOyTb KOPUCTYBaATUCA MEHemKepwu nig Yac Bu-
Bopy Tiel Yn iHWOT OPMU PO3BUTKY.

Y xogi BMpilWlEHHA OAHOro 3aBAaHHS BMKOPUCTOBYETLCS METOOO0OriS,
sIKka BKJTHOMa€E 0 CBOro ckragy 4otmpu popmm po3BUTKY, AKi PO3MILLLEHO B BiJ-
NoBIgHIN iepapxil Big NPOCTOI A0 CKMagHOoI 3aneXxHo Big HaAsBHOCTI BiAMNoBia-
HUX pecypciB Ta OPMUN PO3BUTKY, TaKi SK: BHYTPILLUHIN PO3BUTOK, AUCKPETHUN
pecypcHMin 0BbMiH ntogen Ta isndHUX akTUBIB, MiXKOPraHi3auinHi anbsHcK
Ta npuabaHHs / npogax nignpMemcTaa.

Ona eHympiwHboi hpopMu po3sumMKy HandINbWNUMKM 3MIHAMW € HasiB-
HICTb Yy KOMMaHii BigNOBIAHMX pecypciB ANS PO3BUTKY i SAKWO BOHU € B HadAB-
HOCTi, TO cnig obupatn gaHy dopmy po3BuTKy. lNepeBaramn uiei hopmu
€ WBWAKICTb B3aEMO3B'A3KY MK Migpo3ginamu nignpuemctsa, cnisnpausd mMix
HUMW Ta 3aXUCT KOMEPLIIMHOT TaEMHULI NiANPUEMCTBA Bif BTPYyYaHHS 30BHiLL-
HbOro cepeposula. Pusnkamu uiei popmm € HenopyLlHi 3060B'A3aHHS, 3a-
NEeXHICTb Big 0BpaHOi NOMITUKN, HENOTYXHI cTUMynKn. Knio4oBuM npoLecom
BUCTYNae Kpoc-(PyHKLiOHanbHa KoopauHauis M cniBpobiTHMKamun nignpwm-
emMmcTBa. KnovoBuMu CTMMyrnamMn € iHOMBIAyanbHi Ta rpynosi BUHAropoawu,
cpokycoBaHi Ha 3MiHaXx.
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[ns dpopmun po3BUTKY OuckpemHul pecypcHul obmiH rrodel i hisudHUX
akmuegie, HanbinbWMMn 3MiHaMU € akTUBHUA PUHOK ONS HOBUX pPeECypCiB.
AKWo BiH € B HAsABHOCTI TO obupaTtu gaHy dopmMy po3BuTky. Nepesaramu i€l
dopMn € HU3bKMI piBEHb BUTpAT i 6e3nagy Ha nignpueMcTBi Yepes LinboBe
npnadaHHa pecypcis. Pusmkamun uiel gopmmn € obmexeHnn JocTyn, obmexeHa
KOOpAMHaLUisl 30BHILLHbOrO OOMIiHY, ODMEXEeHU 3axUCT MOTOYHUX OOMIHIB.
Krto4yoBnM npouecom BUCTYMa€e 30BHILLHIN MOLWYK i BHYTPIWHA iHTerpauis.
Krto4yoBnMn cTuMynamm € BUHaropoam 3a noLuyk,BMHaropoamn 3a iHterpadito.

Ons dopmu po3BUTKY MiKopaaHi3auilHi arbsHcu Hanbinbwmmmn 3mi-
HamMu € He3Ha4yHi NpobremMmn Ha pUHKY Nig Yac npuabaHHA pecypciB i SKLWO L
npobriemMn MOXNMBO MOAOMATU | BOHM He B 3HA4YHIM Mipi NepeLlKkogKalTb
pPO3BUTKY NiANpPUEMCTBA, TO cnig obupaTtu gaHy dopmy po3suTky. lNepeBa-
ramMm oopMu € CrifibHi 3aTpaTu, WBUOKNN OOCTYN OO0 KOMIMIEKCHUX pecypcis,
3B'A30K 3 MiXKOpraHisauiHO KoopauHaUien, YaCTKOBO CKOpOY€eHi 3060B'A3aHHSA
3a paxyHOK TOro, Lo ABa nignpuemMcTea OyHKLIOHYIOTb Ta PO3BMBAOTLCA pasoM,
ABOCTOPOHHIN 3aXUCT Bi ABOX CTOPIH. Puamnkamu uiel popmMmn € HEBNOPAOKO-
BaHa KOOpAWHaLis, BHYTPILWHI KOHMMIKTA, MOXIMBaA BTpaTa npasBa BACHOCTI
OCHOBHOTrO nignpuemcraea. Knioyosum npougecamm BUCTYNae CUCTEMHUN MOLLYK
napTHepiB, MixdipMoBa KoopanHaLis, BHYTPILWHI 3060B'A3aHHA Ta 3axXuUCT Big,
30uTKiB. Knto4oBMMK CTUMYyNamMu € 0gHaKOBI CTUMYIK NapTHEPIB-NigNPUEMCTB,
O HaKOBi BHYTPILUHI CTUMYNW A5 pO3BUTKY B 060X NiANPUEMCTB.

dopmy po3BUTKY rpudbaHHs/Mpodaxk cnig obupaTtn AKWO Yy Nignpuem-
cTBa Benuki npobnemn Ha puHKy nig Yac npuabaHHa pecypcis. Nepesaramu
dopmn € Mipa npuadaHHAa pecypciB,rmmMbuHa iHTerpadii,3axmct KoMepuinHoi
TaeMHUUI NignpMeMcTBa Bif BTPYYaHHS 30BHILWWHLOroO cepenosuila. Pnsnkamm
dopmMK € BMUCOKI 3aTpaTn Ha NpuabaHHa nignpuemcTsBa, NoBifibHa iHTerpauid
Ta HENOTYXHi CTUMYNK ANS nofanbloro po3suTKy. KnovoBumu npouecamm
BMCTYyNalTb CUCTEMA MOLLYKY nepen npuadaHHAM, CUCTEMU NepekoHdirypauii
nicna npyuabaHHs. KnoyoBUMK BHYTPILWHIMKW CTUMYNaMn € Te, LLO BOHW OfHa-
KOBi 4J151 HOBUX Ta "cTapux” pobiTHUKIB.

HacTtynHum kpokom crig obpaTtu HanpsmM po3BUTKY AK OCHOBHY Bi3it0
3MiH. Bnbip Hanpsimy po3BWUTKY cnig NPOBOAUTW 3a METOLOSOrIE, B AKIN Ha-
NPAMU PO3BUTKY PO3MILLLEHO 3a MOPSAKOM Ta rMMOUHOK HAsIBHOCTI 1X Ha nia-
NPUEMCTBI.

Mepwnin HanpaM PoO3BUTKY Lie PO3BUTOK MICIT Ta cTpaTeril, i SKLWo
3a aHarniaomMm nignpuemMcTBa BUSBIEHO, LLIO Ha NigNPUEMCTBI Micig i cTpaTeris
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cpopmoBaHi Ta npaulrdi — cnig nepexogutn 0O HACTYNHOro Hanpsmy.
HacTyrnHm HanpsMoOM € CTBOpPeHHS BaxkaHol 6i3HeC-KynbTypu, i SAKLWO 3a aHa-
ni3oM nignpuemcTBa BUSBIIEHO, WO Ha NignpueMcTBi BisHec-KynbTypa cdhopmo-
BaHa Ta Il niaTpumMmye BCe NiANPUEMCTBO, TO CIig NepexoanTu 4O HACTYMHOro
HanpsiMy. HacTynHMM HanNpsIMOM € iHTerpyBaHHA Ta BOOCKOHASIEHHSA BEAEHHS
Gi3Hecy. |HTerpyBaHHA ABMsie cOBOK KOMMMEKCHNA NpoLec B3aeMogil yCboro
nignpuemcTBa y Hanpsamy nornubneHHsa B BMPOOHMUTBO OAHOrO TOBapy u4u
nocnyry Wwnaxom ob'eqHaHHA 3 NigNPUEMCTBOM-KOMMNaHbMOHOM. Criig nam'ataTy,
Lo iHTerpauisa 6yBae OBOX TUNIB: BepTUKAlibHa Ta ropuM3OoHTarbHa 3asexHo
Big Micusi obpaHoro nignpMemMcTBa y npoLeci CTBOPeHHsS ToBapa (NepBUHHUMN,
BTOPUHHUIA, TPETUHHUIN). BepTukanbHa iHTerpauia npoBOAUTLCS LUASAXOM
o6'eqHaHHSA 3 NiANPUEMCTBOM Ha piBeHb BuLLEe abo HMXKYe OaHoro, iHTerpadii
MaloTb Ha3BY IHTerpauis Brnepes i Hasag BignosigHo. ['opu3oHTarnbHa iHTerpauis
NPOBOAUTBLCS WSAXOM 06'eqHaHHS 3 NIANPUEMCTBOM SiKe CTOITb Ha OOHOMY
| TOMY X piBHi 3 06paHMM NigNPMEMCTBOM, ane NpoayKuist MOXe Bigpi3HATUCS.
[MpoTe, AKWO Ha nignpMeMCcTBI Npouecu iHTerpauil Bxe 3anyweHo abo iHTe-
rpauis HefouinbHa, cnig nepexogutn A0 HACTYMHOro HanpsMy pOo3BUTKY.
OcTaHHIM HanpssMOM PO3BUTKY € PO3BUTOK TEXHOSOTMNYHUX pilleHb, AKUN
nepenbayae Buxig nignpnemcTea Ha HOBUN piBeHb BeaeHHs BisHecy 3 nepe-
rMs40M YCiX npouecis Ha nignpueMcCTBi.

Kpim TOro, cnig obpatn tmn po3BUTKY SK OCHOBHWW iHCTPYMEHTapIN
3MiH. Bubip Tvny po3BuTKy cnig NpoBoANTU 3a METOAOJONEL, B AKiM HAanpaMu
PO3BUTKY PO3MILLEHO 3a NOPSAKOM Ta rMUONHOK HAABHOCTI 1X Ail HA OCHOBHI
npouecn Ha nignpmemcTsi. Bnbip moxnmneo obupaTtu He 3a NopsiAKoOM, npoTe
BiH MOBMHEH BYTN OBr'pyHTOBaAHUM.

I[HHOBaUIMHMI TUN PO3BUTKY Nepeabayae BTiNEHHs iHHOBAUIM Yy AOianb-
HICTb mignpuMemMcTBa, ane cnig obrpyHTyBaTh ki came npouecu notpebyoTb
HOBaLiN | AKMX.

P0o3BMTOK 3a TMNOM pEIHXMHIpUHIY nependadvae obrpyHTyBaHHA nepe-
xo4y nignpuemMcTBa Ha NpoLecHe yrnpasSiiHHA, 3 NepesiikoM nepesar, sike BOHO
HagacTtb nignpuemcTtBy. Kpim Toro, obupaeTrbcs KpuTUYHUIKA BidHec-npouec
AiSNbHOCTI NIANPUEMCTBA, a TakKOX AeTaflbHO ONUCYETLCA PEeiHXWUHIPUHT Oa-
HOro npouecy. TakoX € MOXIMBMM MPUBELAEHHSI CXEMU KMNHYOoBOro BGi3Hec-
npouecy A0 i nicns peiHXkMHIPUHIY i po3pobneHHs rpadika NpoBeaeHHS peiHXn-
HipuHry. B po3pobneHHi rpadika npoBegeHHSA PEiHXUHIPUHTY chnig NpUBECTU
npuknagn ocobrmnBOCTi NPOBEAEHHSA NPOLIECY PEIHXUHIPUHIY came obpaHuM
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NigNPMEMCTBOM Ta HaABECTM Tabnuuto 3 eTanammn peiHXMHIPUHIY Ta CTpoKamu
MNOro BUKOHAHHS.

PecTpykTypusaudis, gk Tun 3MmiH, nepeabadae 3MiHy CTPYKTyp nignpwu-
emcTtBa. Lle moxe OyTu 3miHa Tuny opraHisauivHol CTPYKTypu (QoaaBaHHSA
YN BUKNKOYEHHA 3 OpraHi3auiiHOl CTPYKTYPU OKPEMUX efleMEHTIB), TaKoX Le
MOXe ByTu 3MiHa oopMM BNACHOCTI.

AHTUKPU30BUN TUM PO3BUTKY BUKOPUCTOBYETHLCS, KOMW 3aBOASAKW iHLUUM
TMNaM PO3BUTKY HEMOXIMBO OTPUMAaTU MNO3UTMBHI pes3ynbTaTun, ToAi cnig
po3pobuTK cTpaterio BUxoA4y nianpuemcrea 3 KpM3oBoI cuTyauii. Bubip cnig
obrpyHTyBaTHW.

3aBaaHHsA 2. O6epiTb 06r'pyHTOBaHMI Habip ynpaBniHCLKMX NPUHLMNMIB,
O A03BONUTbL MEHexepam nignpuemMmcrtea npunMmaTt edpeKkTUBHI pilleHHS
Ans peanisadii nporpamn po3suTKy. Habip ynpaBniHCbKMX ApUHUMNIB cnig
dopmyBaTu nuwle 3 TUX, WO MarTb MicLe B iIHpOpMaLinHIn eKOHOMIL,.

Bubip kntouyiB, 3a metogonorieto 20 kntodiB IBao Kobosici, cnig nposo-
AWTK BIQMNOBIOHO OO0 3ararnbHOI Nporpamu po3BUTKY (dpopma, TWUM, Hanpsim
po3BuTKy). lepwe cnig obpaTu HasiBHUM piBEHb PO3BUTKY MigNpUeEMCTBaA
3a metogonorieto (1 — 5), a gani — 3gincHMTn BMUBIp HeobXigHMX KIodiB
PO3BUTKY 3 ypaxyBaHHAM TOro, L0 nepLi Tpu Kntodi € 6asoBnmm Ta HeobXxia-
HUMW, a OCTaHHIn 20-nin KNkoY, € piHanbHUM nig Yac BUGopy NOBHOro Habopy
kntodiB. Habop kntoviB 3a3HaumMTn 3 o6rpyHTYBaHHAM iX BUpPOBOY Ta BianoBia-
HOro piBHs (Ha 1 BinbLue, HiX iICHyrUNN).

O6rpyHTYyBaHHS iHOMKATOPIB pe3ynbTaTUBHOCTI PO3BUTKY CIig NPOBOAUTU
3 BMKOPUCTaHHAM cucTemMu 3banaHcoBaHMX nokasHukiB Balance Score card,
BKasaBLUN MeTY, NEepBMHHOIO Ta BTOPUHHOIO iHOMKATOPIB AN KOXHOI niguini
pO3BUTKY 3a BignosigHoto MeTtogonorieto. Cnig 3ayBaxuTu, WO MoOXe Oyau
AeKinbKa Lifnen KOXXHOro Ty M KoXHa 3 HUX Ma€e feKifibka NepBUHHMX Ta fe-
Kiflbka BTOPUHHMUX iIHOUKaTOPIB.

TecToBi 3aBAaHHA ANA NepeBipKM 3HaHb

1. YuHHUKU 308HIiWHBLO20 cepedosulua rnpsiMo20 8riu8y Ha opaaHizaujto:
a) eKoHOMiIKa;
6) cnoxusaui;
B) eKorsoris;
') KOHKYPEHTH;
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[1) HAyKOBO-TEXHIYHUI NPOrpec;
€) nocTavanbHUKN;
€) aaMiHiCTpaTUBHI KpaiHMW.
2. YuHHUKU 8HYymMpiWHB020 cepedosulia opaaHizauii:
a) Mmicis, uini, noan, TEXHONOrIA, CTPYKTYpPa;
0) KOHKYPEHTU, NocTavyarnbHUKK, CNoXneadi, NpoCcninku;
B) UiNi, 3aBOaHHsA, CTPYKTYypa, NoAN, TEXHONOTII.
3. BacarnbHi xapakmepucmuKu opaaHisauii:
a) HasIBHICTb PecypcCiB;
0) B3aEMO3B'AA30K i3 30BHILLHIM CEepeoBULLEM;
B) BiACYTHICTb B3aEMO3B'A3KY i3 30BHILLHIM CepeoBULLEM;
) FOPU3OHTarNbHMIA NOA4IN Npaui;
0) BEpTUKanNbHWI noAin npadi;
€) BiACYTHICTb BHYTPILUHbLOI CTPYKTYpW;
€) HEODXIAHICTb ynpaBIliHHS.
4. NputiHamms ynpaessiHCbKUX pilueHb — ye:
a) Makcuminisadis npnbyTky;
6) LoCcArHeHHs Micii dipmu;
B) BMBIp oNTUManbHOrro pilEHHS 3 AEKiNbKOX anbTepHaTUB,;
I 3pOoCTaHHs iMigXy dipMu.
5. Bkaximb 0ymku 'epubepaa w000 momusauji nepcoHary:
a) noTpebu po3noinaTbCa Ha NEPBUHHI Ta BTOPUHHI;
0) noTpebun po3noainsaTLCS Ha FirieHIYHI hakTopy Ta MOTUBATOPW;
B) noBeAiHKa NMoaVHN BU3HAYaEe He3agoBiNbHEHY NOTPeoby;
r) MOTUBATOPU aKTUBHO BMANBAKOTb HA NOBELIHKY NIOANHMN.
6. [lepewkodamu 8 opaaHi3auyiliHUX KOMyHIKauisix €:
a) nepekpy4yBaHHA NOBIJOMSIEHb;
6) iHbopMaLUiNHI NepeBaHTaXEHHS;
B) iHdbopMaLinHi BroneTeHi;
) peryntoBaHHS iHbopMaLuinHMUX NOTOKIB.
7. llidsuweHHO echekmusHOCMi KOMYHIKauil cripusiroma:
a) perynoBaHHS iIHpopMaLiNnHMX NOTOKIB;
6) BUKOpPUCTAHHA emnaril;
B) BMOIpKOBE CNPUMHATTS;
r) pinbTpavis;
[1) CNPOLLEHHS MOBW MOBISOMITEHHS.
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8. CmpyKkmypa opaaHizauii:

a) BU3HaA4ya€e ropusOoHTanbHU PO3MNoAin npaui — 3akpinfeHHs NeBHOI
npaui 3a cneuianictamu cnyx6 abo nigpo3ainis;

6) B3aEMOBIQHOCMHKN PiBHIB yrpaBfiiHHA Ta BMAiB pobiT, 3akpinneHunx
3a nigpoaginamu,

B) (PYHKLIOHanNbHi 000B'A3KKN, 3aKpPINSeHi 3a KOXHUM KEPIBHUKOM, i BU-
3Ha4YeHi IM NOBHOBAXXEHHS;

r) BCi BiaNoBidi NpaBunbHi.

9. CmpameeaiyHe nnaHy8aHHs, K cucmema — ue:

a) Npouec CTBOPEHHS NIATPUMKM CTPaTEriYHOI-BIANOBIAHOCTI MK LiNnsamMm
dipmMu, Ti NOTEHUINHUMWN MOXIMBOCTAMM | LLAHCaAMW Y cdoepi MapKETUHTY;

0) CyKynHiCTb i Ta pilleHb, 34INCHEHNX KEPIBHULTBOM, AKi Be4yTb OO pO3-
poOneHHs cneungivyHmMx cTpaTerin, npusHadeHnx onsa Toro wob gonomMorTu
opraHisauil JOCArHyTH Lifen.

10. Y sKoI' 3 HageOeHUX CMpPYKMyp OCHOBHUM HeOOJTIKOM MOXXHa e8axkamu
rnoodsitHy nioropsidKkogaHiCMb 8UKOHa8U8:

a) MaTpuyHa;

6) ovBisioHanNbHa;

B) NiHiNHA;

r) pyHKUiOHanbLHa?

11. Y 8i0HoweHHiI 0o siKux sudie pecypcie He 3acmoco8yembCs rMornepeo-
Hil KOHMPOIb!

a) NACbKi pecypcu;

6) maTepianbHi pecypcu;

B) (hbiHaHCOBI pecypcy;

) 4O BCiX 3aCTOCOBYETLCA?

Tema 5. Cucrtemm iHgukaTopiB ynpaBniHHA PO3BUTKOM MiANPUEMCTB

NMutaHHA AnNa camocTiMHOro onpavoBaHHA

1. TQM (toTtanbHe ynpaBniHHA fKicTio). Cuctema crtaHOapTiB SAKOCTI
ISO 9000.

2. OxapakTepusyinte cuctemy iHTErpoBaHoOro ynpasriHHS o06'ekTamu
iIHTerpawinHoro ynpasniHHA rpynoto nignpuemMcTB.

3. CTpykTypa npegMeTHoI obnacTi dbopmyBaHHs Ta peanisauii cTpaTeril
PO3BUTKY.
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4. Y yomy nonsdrae BiAMIHHICTb MEeTOAOMOrYHUX MigXo4iB 0O CUHTEe3y
CUCTEMW YMpaBfiHHA CTpaTeriyHMM PO3BUTKOM MignpuemMcTBa (CUCTEMHOrO
nigxo4y, NapaMeTPUYHOI 4iarHOCTUKM, LiNbOBOro Nigxoay, CUTyauiHoro nigxoay,
CUTyauiHO-pecypCcHoro niaxoay)?

5. OxapakTepusynTe TEXHOMOrIO ynpaBniHHA cTpaTeriyHMM PO3BUTKOM.

6. Po3kpuiTe 3MIiCT NpuHUUNIB ynpaBniHHA cTpaTeridyHUM pPO3BUTKOM
NignpUeMCTB.

7. SAki cknagosi Mae opraHi3auiiHO-EKOHOMIYHNIA MEXaHi3M CTpaTeridyHoro
pPO3BUTKY NignpuemcTea?

Temu BUCTYNiB Ta gonoBigen
1. Cknagosi NnpegMeTHOT obnacTi ynpasiHHA pO3BMTKOM NignpueMcTBa
| KNoYOoBI dakTopU, AKI BU3HAYaOTb I XapakTePUCTUKM.
2. TexHornorisa ynpasSfiiHHA cTpaTeriyHuM ynpasniHHAM PO3BUTKY Nif-
npuemcTBa.

KoHTpoOnbHi NUTaHHA ANA caMmofiarHOCTUKKU

1. Y Yyomy nosnisirae CyTHICTb ynpaBriHHA po3BUTKOM Bi3Hecy yepes iHan-
KaTopun?

2. CyTHiCTb ynpaBriHHA pO3BUTKOM bBi3Hecy 4epe3 NepBWHHI Ta BTO-
PUHHI iHONKaATOPMW.

3. AkMMm ymHOM BIgOYyBa€ETLCSA BUKOPUCTAHHS BTOPUHHMX iHOMKATOPIB
Ha PI3HNX PIBHAX yNpaBIliHHA?

4. YnpasniHHA po3BUTKOM 6i3HeCcy 3 BMKOPUCTaHHAM 36anaHcoBaHOl
cuctemun iHankatopis BSC (BusinessBalancedScorecard).

5. Homy cuctemmn MixKHapOOHUX CTaHOApPTIB € AKepesioM SKICHUX iHOW-
KaTopiB pe3ysibTaTUBHOCTI?

6. Po3kpunte 3micT BukopuctaHHa TQM Ta cuctemmn ctaHaapTiB SIKOCTI
ISO 9000 B ynpaBniHHi pO3BUTKOM.

NitepaTtypa: ocHoBHa [4]; gpogaTtkosa [13; 21].
TecToBi 3aBaaHHA AnNA nepeBipKU 3HaHb
1. Haszeimb Krro4osi idei Haykogoeo yripassniHHsa @. Teurnopa:

a) ynpaBniHHA 34INCHIOETLCS HA OCHOBI abCTpaKTHMX NpaBus;
6) npaBuna n perynsatopu ianbHOCTI KOXXHOI nocaau;
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B) iepapxisi BU3Ha4Ya€e B3aEMOBIOHOCUHU MiXK nNocagamu;

r) ineansHuin cnyxboBeupb gie 6e3 ycsakmx eMouin;

[) HayKoBi MeToau aHanidy poboTu Ons BU3HAYEHHA Kpalmx Lunaxis
BUrOTOBIIEHHS NMPOAYKLT;

€) aKLEHT Ha 3aBaHHsIX HaBYaHHs, BiAbopy n TpeHyBaHHA NpaLiBHUKIB.

2. Ha3eimb meopii, siki i0HOCSIMbCs 00 pauioHanicmu4yHux KoHuenuil
MeHeOXMeHmy:

a) WwKona nacbkux BigHOCUH E. Melo;

0) Teopis "ineansHol 6opokparii* M. Bebepa;

B) Knacu4yHa wkona A. ®anons;

) LWKOSa NOBELIHKOBUX HaYK;

[) WKona HaykoBoro ynpasniHHa ®. Tennopa.

3. Haszeimb npuHuyunu Knacu4yHoi wkonu A. @auorns:

a) BUMIip npaui — BUMIip npaui poboynm yacowm;

0) Bnaga v BignosiganbHICTb;

B) EOHICTb KEPIBHULTBA;

r) GBropoKkpaTuyHa cucTemMa € iepapxiyHoto;

[) EOHICTb PO3MNOPALKEHHS;

e) npaugd SK iHausigyanbHa OisnbHICTb.

4. Haseimb npuHyunu wkosu rmrodcbKux 8i0HocuUH E. Melo:

a) ngm B OCHOBHOMY MOTUBYIOTLCS couianbHUMK noTpebamu;

6) niaBMLLEHHA €(PEKTMBHOCTI OKPEMOro npaLliBHUKA N opraHisadii B Lj-
NIOMY Ha OCHOBI NOBeAIHKOBUX HayK;

B) iHTerpaujisi MaTeMaTM4HOro aHanidy i Cy0'eKTMBHUX pilleHb MeHeKepa.

5. Hassimb Krto4oei idei knacudyHoi wkonu A. @auorsi:

a) HaykoBi MeToau aHanisy poboTn AnA BU3HAYEHHS Kpawux LWnaxis
BUrOTOBJIEHHS MPOAYKLUIT;

6) pauioHanbHWI PO3No4in PYHKLUIN ynpaBniHHS;

B) iepapxisi BU3HA4Yae B3aEMUHM MiXK nocagamu;

r) ineanbHun cnyxéoseupb aie 6e3 6yab-AKnMx emMmoLin.

6. Haszsimb meopii, wo e6iOHOCSIMbCS 00 KOHUenuil noeediHKo8020
MeHeOXXMeHmy:

a) WwKona nacbkux BigHOCKUH E. Melo;

6) Teopia "ineanbHol 6ropokpartii* M. Bebepa;

B) Knacu4yHa wkona A. ®avnons;

r) LWKona NoBefiHKOBUX Hayk;

[) WKona HaykoBoro ynpasniHHa ®. Tennopa.
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7. Haseimb npuHyunu meopii "ideanbHoi 6ropokpamii" M. Bebepa:

a) BUMip npaui — BuMip npaui pobo4nm yacowm;

0) Bnaga v BignosiganbHICTb;

B) €QHICTb KEPIBHMLUTBA;

r) GBropoKkpaTuyHa cucTema € iepapxiyHoto;

0) EOHICTb PO3MNOPALKEHHS;

€) npaus SK iHaueigyanbHa AisiNbHICTb;

€) bopmarnbHa 6e30Cco00BICTb.

8. Haseimb npuHyumn wkosu rnogediHKosuUX HayK:

a) ngm B OCHOBHOMY MOTUBYIOTLCS couianbHUMn notpebamu;

6) niaBuLLEHHSA e(PEeKTUBHOCTI OKPEMOro npawiBHMKa 1 opraHisauii B Li-
IOMYy Ha OCHOBI NOBEAIHKOBUX HayK;

B) iHTErpauisi MaTeMaTMyHOro aHanisy n Cyb'eKTUBHUX pilLeHb MeHeKepa.

9. Hassimb KOHKpemHi QoyHKUIT yripasiHHS:

a) BUpOBHULUTBO;

0) opraHisauis;

B) KOHTPOSb SKOCTI;

r) NNaHyBaHHS;

) MoTmnBauis;

e) aHanis;

€) NoCTa4yaHHs;

) KOHTPOIb;

3) perynoBaHHs.

10. Hassimb rocnidosHicme emariie rnpulHaImms pilleHb:

a) oUiHKa anbTepHaTuB;

0) giarHo3 npobnemu;

B) BUSIBIIEHHS anbTepHaTUB;

) oCcTaToOuMHUIN BMOBIp anbTepHaTUBMY;

4) BUBIp KpUTEPIIB YXBaNEHHS PiLLEHHS.

11. Hassimb mexaHi3amu yrpasriHHs:

a) NONITUYHUI;

6) eKOHOMIYHWIA;

B) AemMorpacdidHung;

) couianbHO-NCUXONOTiYHUI;

A1) opraHisauiiHui.
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3aBAaHHA Ansa nepeBipky 3HaHb

Mema: Ha OCHOBi KOMMJSIEKCHOrO aHanidy AisnbHOCTI KOHKPETHOro nig-
npuemcTBa COpMyInoBaTh Lifli cTpaTeriyHOro po3BUTKY Ta po3pobuTtun npo-
rpamy po3BUTKY.

Tema 3ae0aHHs. "YNpaBniHHA PO3BUTKOM NianpuemcTea’.

Cmpykmypa

Beryn

1. KomnnekcHun aHani3 aisnbHOCTI nignpuemcTea "Hasea nignpuemcrea”

1.1. XapakTtepucTuka opraHisauil QisnbHOCTI Ta CTPYKTYpWU ynpasniHHA
nignpuemcTea

1.2. AHani3 npoaykuii Ta puHKIiB 36yTy

1.3. AHani3 piHaHCOBOro CcTaHy nignpuemMcTea

1.4. KntoyoBsi npobniemn yHKLIOHYBaHHSA Ta pO3BUTKY NigNpUeMcTBa

2. Po3pobneHHa cTpaTerii po3BuUTKY nNignpuemMcraea

2.1. SWOT-aHanis

2.2. dopmyBaHHS UiNen nignpMeMcTBa Ha cTpaTeriyHy nepcrnekTuBy

2.3. Ctparteria nignpuemMmcTtsa

3. PeinxuHipuHr B6isHec-npouecis nignpuemcraea

3.1. O6rpyHTyBaHHA WNSAXy nepexoay nignpuemMcTBa Ha NpoOLECHE
yrnpaBniHHSA

3.2. PeiHXnHipuHr knto4oBux BisHec-npoLuecis

3.3. Po3pobneHHs rpachiky NpoBeaeHHS PEIHXUHIPUHTY

4. opMyBaHHS NporpamMm po3BUTKY NigNPUEMCTBA

4.1. Po3pobneHHs KN4oBUX 3axoiB NporpaMmm po3BUTKY

4.2. Bnbip i 06r'pyHTyBaHHS NpuHUMMIB pearnisauil nporpamm po3sBuUTKy

4.3. O6r'pyHTYyBaHHS iHOMKATOPIB pe3ynbTaTMBHOCTI PO3BUTKY Mignpu-
EMCTBa

BucHoBKkuM

Xip BUKOHAHHSA 3aBOaHHSA
CtyoeHToM camocTinHO abo 3a pekoMeHAauil Buknagada obupaetbes
nignpMeMCTBO ANg aHanisy, 6axaHo, wob nignpMemcTeo 6yno TMm xe LWwo byae
oOpaHo CTyAEeHTOM Y SIKOCTi 6a3n NpakTMKM Ta NpeaMeToM aHanisy B AUMNSIOM-
Hir poBOTi.
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3aBOaHHA BUKOHYETbCS CaMOCTIMHO Y pasi KOHCYNbTyBaHHS BUKIa-
[ayeM Ha NpoTA3i BUBYEHHA AUCUMNSIHM BignoBigHO A0 rpadhiky HaB4arb-
HOro npouecy.

3aBOaHHA BUKOHYETLCA 3 METOH 3aKpinneHHs, NornnbneHHs i ysaranb-
HEeHHS1 3HaHb, OepXaHuX CTydeHTamMu 3a nepiod HaByaHHA Ta NpuabaHHs
NpakTUYHMX HABUYOK IX 3aCTOCYBaAHHSA Mig Yac BUPILLEHHS NpobnemM po3BUTKY
nignpuemcTBa 3a A0OMOMOro (hopmyBaHHA NporpaMmm pPo3BUTKY Ta 3axomis,
CNpAMOBaHUX Ha peari3auito 3anponoHOBaHOT NPOrpamMmn po3BUTKY.

3aBOaHHA NpUNycKae HaABHICTb €SfIeMEHTIB HayKOBOro AOCIiOKEHHS:
NPaKTUYHOI 3HAYYLLOCTi; KOMMNIIEKCHOrO CUCTEMHOro nigxody OO BUPILLEHHS
3aBOaHb PO3BUTKY NiANPUEMCTBA; TEOPETUYHOIO BUKOPUCTAHHA nepenoBol
Cy4YacHOI MeTofonorii i HayKoBUX PO3p06IeHb; HAABHICTb efleMEHTIB TBOPYOCTI.

MNMpakTnyHa 3Ha4yLWicTb 3aBOaHHSA Nonsrae B o0rpyHTOBYBaHHI peanb-
HOCTI I pe3ynbTaTiB Ans noTped npakTuku.

3aBdaHHsA BBaXXaeTbCHA peanbHUM, SIKWO BOHO BMKOHAHO BiANOBIAHO
A0 HasiBHMX Npobnem nianpueMCcTBa, Ha OCHOBI MOro peanbHUX AaHUX 32 HU3KY
POKIB, i pe3ynbTaTu AKOro MoBHICTI0 abo YacTKOBO MOXYTb ByTU BNPOBaKEHI
B MPaKTUKY OianbHOCTI NignpuemMmcTBa abo aHanoriyHmx ob'exTiB.

Y npoueci BUKOHaAHHA 3aBAaHHSA, pPa3oM 3 TEOPETUYHUMU 3HAHHSMMU
i MPaKTUYHUMMN HaBUKaMKU 3a (paxom, CTYAEHT MOBUHEH NMPOAEMOHCTPYBATH
30iBHOCTI | YMIHHS TBOPYO MUCIIUTW, HABYUTUCA PO3B'A3YyBaTK HAyKOBO-NPUKNaaHI
aKTyasrbHi 3agadvi.

Bumoru pno 3micty

3aBaaHHA NOBUMHHE MICTUTK Taki po3ainu:

TutynbHa cTtopiHka. [10OBMHHA MICTUTU Ha3BY YHIBEPCUTETY; HasBYy
Kadpeopw; TeMy 3aBAaHHs i3 3a3HayeHHAM 6a3n OOChimKEeHHS; npi3BuLLE,
iHILiann cTygeHTa, Ha3By HaBYarbHOI ANCUMNSIIHW, HOMEP akageMidyHOl rpynu;
AaTy NofaHHA 3aBOaHHS BUKNagayveBi Ha NepesipKy (4eHb, Micsub, Pik).

3micT. [MoBUHEH BiATBOPIOBATU Ha3BWM PO34iniB, naparpadis ToOLWO, SKi
PO3KPUBAKTbL TEMY KYPCOBOIO MPOEKTY, 3 3a3HAa4YeHHSM HOMEpPIB CTOPIHOK
Ha SKUX BOHW PO3MILLEHI.

Bectyn. Y ubomy po3gini CTyOAeHTOM PO3KPUBAETBLCA CYTHICTb | CTaH
HayKOBOI 3agadi Ta i 3HauyLWiCTb, NiACTaBM Ta BMXIiAHI AaHi Ans po3pobneHHs
TEMW NPOEKTY, HagaeTbCsa OBr'pyHTYBaHHS HEOOXIAHOCTI NpoBeAEeHHS JOCniag-
KEHHS.
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OcHoBHa yacTuHa. Cknagaetbes 3 4 po3ainis.

Y nepwomy po3aini cnig Hagatn KOpPOTKY iHpopmauito npo nignpu-
€EMCTBO, HasBy, oOpMYy BMacCHOCTI, lOpuandHy agpecy, ranysb Ta OCHOBHY
NpoAayKLuito, KinbKicTb npautotoumx i T.4. Cnig npMBeCcTM cxemy opraHisauinHol
CTPYKTYpU Ta npoaHanisysatu Ii.

Takox cnig npoaHaniayBatn NPoAyKLito Ta puHKK 36yTy Y BUrNaai oMHa-
MIiKM 3@ OCTaHHI POKW, pe3ynbTaTu NPUBECTU Y BUrMALI Tabnuub Ta PUCYHKIB,
HaBeCTW BiANOBIAHI BUCHOBKN.

AHani3 diHaHCOBOro craHy nignpuemMcTea BMillye pesynbTaTh npu-
OyTKy Ta peanisauii, aHania 06opoTHNX Ta No3a 06OPOTHUX aKTUBIB, BTACHOIO
Kanitany, AOBroCTPOKOBMX Ta MOTOYHMX 30060B'A3aHb Yy BUrMA4i AMHAMIKK
3a OCTaHHi poku. PesynbTatu nogatn y Burnsgi Tabnuub t1a pucyHkiB, HaBeCcTu
BiANOBiAHI BUCHOBKMW.

AHani3 kn4yoBux Npobrem nignpuemMcTBa BKMKOYaE 0O CBOro cknagy
KOpOTKe pe3toMe NignpuemMcTBa (SIK Yy MOTOYHUX 3aBAaHHSAX OO CaMOCTIMHOIL
pob0TK), a TakoX Nepenik KN4oBmx NpobnemM gyHKUiOHyBaHHS NigNPUEMCTBA,
3 KOPOTKOK XapaKTEPUCTUKOK NpobriemMun, 4n — 1O AKICTb NPOAYKUIT Yn cuC-
Tema onnaTtu npawi.

Y ppyromy pos3aini npoBoautbCs po3pobrieHHs cTpateril nignpuem-
CTBa, fIKa BKJIHOYAE OMUC IHCTPYMEHTIB CTpaTeriYyHoro aHarsisy, po3ropHyTum
SWOT-aHani3 aisnbHOCTI nignpuemctBa 3 po3paxyHKOM cTpaTterii nignpu-
€EMCTBaA Ta 06I'pyHTYBaHHSIM pO3paxoBaHOi cTpaTeril.

Hani dopmyoTbca Uini nignpuemMcrea Ha cTpaTteriyHy nepcrnekTmBy,
BUXOAAYM 3 aHari3y nignpuemcTBa, Ta 'y po3pisi knacudikauil uinen: 3araneHi,
agMiHICTpaTUBHI, KOMEpPLiNHI, BUPOBHMYI Ta uini po3sutky. MNepenbavaerbcsa
HasABHICTb AEKINbKOX Lifien y KOXHIN KrnacudoikauinHin o3Hawi.

Bubip cTparterii po3Butky nignpuemcrea. Maetbca Ha yBasi po3rnsg
BHYTPILLHIX Ta 30BHILLUHIX KOMNETEHUIN nianpuemcTea, pesynbtatisB SWOT-aHa-
nigy, uinen nignpMemMcTBa, Ta Ha IX OCHOBI MPURHATTS 4K nepernag obpaHol
B pesynbtaTie SWOT-aHanidy ctparterii nignpnemctaa. Bubip obrpyHTyBaTH
BUCHOBKaMMW.

Y TpeTboMy po3Aini cnoyaTky HaBOAUTLCS OBIPYHTYBaHHS nepexoay
nianpueMCTBa Ha NpPoLIECHe ynpaBriHHA, 3 NepenikoM nepesar, sike BOHO Ha-
AacTb NigNpPUeEMCTBY.

Hani obnpaetbes KputudHMn BisHec-npouec JisnbHOCTI NignpuemMcTBa.
BiH onucyeTbCcs 3a 4OMOMOro TeKCTa Ta CXeMaTUYHO 3a OOMOMOrow cnewi-
anbHUX nporpamHmnx 3acobis. [Jani NpoBOANTLCS PEIHXUHIPUHI AAaHOro NpoLecy,
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pesynbTaT SAKOro TakoX 3a LOMOMOIo TEKCTa Ta CXeMaTU4YHO ONUCYHTLCS
3a gonomoroo Ramus (kpocnnatdgopmeHa cucteMa MoAentoBaHHs i aHanisy
BisHec-npouecis) U ARIS Express (cuctema moaentoBaHHs BisHec-npouecis).

Y po3pobneHHi rpadika NpoBeAeHHS PEiHXMHIPUHIY Chnid 3a3HaynTu
0CODNMBOCTI NPOBEAEHHS MPOLECY PEIHXMHIPUHIY NignpMeMcTBa Ta nogatu
Tabnuuo 3 etanamu pPeiHXUHIPUHIY Ta CTpoKamMu MOro BUMKOHaHHSA. Po3gin
cnig 3aKiH4MTU TPYHTOBHMMM BUCHOBKaMM i3 3a3HadeHHsAM nepiogy BMpo-
Ba)KEHHS PEiHXUHIPUHTY B OHSAX.

Y 4yeTBepTOMYy po3Aini cnovaTky HaBogATbCA npobnemun yHKUio-
HyBaHHA Ta PO3BUTKY NignpuemMcTBa Ha 6asi aHanidy nonepegHix poaainis,
Ta HaBoAMTbCA OBrpyHTOBaHUM BMBIp dbopmMun, TUNy Ta HaNpaAMy PO3BUTKY
3 HaBeJEeHHAM nepersiiky 3axoAiB nporpaMmum po3BUTKY.

Oani cnig obpaTtn obrpyHTOBaHMM Habip ynpaBniHCLKMX NPUHLMNIB,
LLIO O003BONUTbL MeHeLkKepam nignpuemcTsa npumumaTt eqPeKTUBHI PilLieHHSA
Ans peanisauii nporpamu po3suTKy. Habip ynpaBniHCbKMX ApUHUMNIB cnig
dopmyBaTU nNuLle 3 TUX, WO MakTb Micue B iHOpMaLinHii ekoHoMili. Bnbip
KntodiB, 3a metogonorieto 20 kntodiB IBao Kobosci, cnig npoBoauTh BigNoBigHO
A0 3aranbHoI nporpamu po3BuTky (dpopma, Tun, HaNnpPsSMoK po3suTKy). CnepLuy
cnig obpaTn HasiBHUW pPiBEHb PO3BUTKY NiANpUEMCTBA 3a MeTogosorieto (1 — 5),
a gani 34iMcHUTK BMBIp HeoBXigHMX KNHOYiB PO3BUTKY 3 ypaxyBaHHSM TOroO,
O nepuwi Tpu Kniodi € 6a3oBMMKM Ta HeEOBXiAHMMUW, a ocTaHHIn 20 Koy,
€ (biHanbHUM nig Yac Bubopy noBHoro Habopy kntodis. Habip knto4iB Hagatu
3 0BrpyHTYBaHHAM 1x BUpOOY Ta BigNoOBIiAHOro pPiBHA (Ha 1 BinbLue, HiXK iICHYHYNIA).

O6rpyHTYyBaHHS iHOMKATOPIB pe3ynbTaTUBHOCTI PO3BUTKY CAig, NpOBOAUTH
3 BUKOPUCTaHHSAM cuctemun 3banaHcoBaHMX nokasHukiB Balance Scorecard,
3 BKa3aHHAM MeTu, MEepPBUHHOrO Ta BTOPUHHOINO iHAMKATOPIB ONA KOXHOI
niguini po3BUTKY 3a BiANoBiAHOK MeTogosorieto. Cnig 3septaTu yBary Ha Te,
O MOXe ByTM AeKinbKa Lifien KOXHOro TUMY M KOXHa 3 HUX Mae Aekinbka
NepBMHHUX Ta AeKiflbka BTOPUHHUX iIHOUKATOPIB.

BucHoBKW. Y BMCHOBKax HagawTb Nepenik npono3nuin i pekomeHaauin
Ta NPaKTU4Hi pesynbTaTyh oTpuMaHi B poboTi. 3akiH4yloTbCSA BUCHOBKKU hop-
MYJSTIOBAHHAM peKkoMeHauin Wwoao NpakTUYHOrOo BUMKOPUCTAHHS OTPUMaHUX
pesynbTaTiB.

Cnucok nitepatypu. [xepena cnig posmiwyBatn y BUrNagi Cnvcky
B andasiTHOMY nopsiaky npiseul, aBTopiB abo 3aronoBkiB. BigomocTi npo
axepena, sk BKMOYEHi A0 CnucKy, HeobxigHO gaBaTtu 3rigHO 3 BMMOramm
AepXXaBHOro cTaHgapTy 3 000B'sI3KOBUM HaBeeHHSM npaub.
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Oopatku. Y gogatkm MoXyTb OyTW BKIKOYEHI MaTepianu, LWo € KOMieko
OOKYMEHTIB, 3BiTiB, abo pospaxyHKoBi Tabnuui, ysaranbHIOYi cxemu 4u
aiarpamun. 3a HasiBHOCTI KinNbKoX AodaTKiB 0OOPMIIOETLCS OKpeMa CTOpiHKa
"0OOATKW", HOMep SKOI € OCTaHHIM, Lo BigHOCUTLCA 0O 0b6Csry KypcoBoi
poboTn.

Bumoru o ocpopmneHHs

3aBaaHHA cnig oopMAATU 3a AOMOMOro KOMN'toTepa Ha OAHIN CTO-
PoOHi apkywa 6inoro nanepy copmaty A4 (210 x 297 MM) 3 MiXXPALKOBUM
iHTepBanom 1,5 BignosigHo Ao Bumor [epxaBHoro ctaHgapTty Ykpainm OCTY
3008-95 "[lokymeHTauia. 3BiTM y cdepi Haykm i TexHikn. CTpykTypa Ta npa-
BMNa ogopmMsieHHs" (TPUALUATL PSAKiB Ha CTOPIHLI).

Ob6car 3aBaaHHs NOBUHEH cTaHOBUTU 25 — 35 gpyKoBaHMX CTOPIHOK.
TekcT HeobXigHO apyKyBaTwn, 3anuwarym 6eperm Takmx po3mipis:

nisnn — 30 Mmm;

npasun — 10 Mwm;

BepPXHin —20 mwm,;

HWXHIN — 20 MM.

TeKCT OCHOBHOI YaCTMHW 3aBAaHHS NOAINAKTL HA PO34inuv i nigpo3ainu.
3aronoBKM CTPYKTYPHUX 4YacTuH Kypcool pobotn "SMICT", "BCTVYIT",
"PO30IN ...", "BMUCHOBKW", "CrMCOK JITEPATYPW", "OOOATKWU"
APYKYHOTb 3arofIOBHUMM JliTepaMu CUMETPUYHO 0 TEKCTY.

3aronoBkn Migpo3ainis ApyKywTb PSAOKOBMMU fiTepamMu (KpiM nepLloi
3aronosBHol) 3 absauyHoro BigcTyny. Kpanky B KiHUi 3arofnoBka He CTaBfisTb.
B kiHUi 3aronoBka, HagpykoBaHOro B niabip 4O TEKCTY, Kparnka CTaBUTbCS.

YCi CTPYKTYpHi CKknagoBi OCHOBHOI YaCTUHWU MOYUHAIOTLCA 3 HOBUX CTO-
PIHOK, BiZOKPEMISTHOOTBHCA Bifl HACTYMHOrO TEKCTY O4HMM NYCTUM psakoM. Kparnka
nicnsa Ha3sw po3ainy abo nigpo3ainy He CTaBUTLCS.

Hymepauito CTopiHOK, po3ainie, niapo3ainis, pUCyHKiB, Tabnvub NogatTb
apabcbknmun undpamm 6e3 3Haky Ne.

CTpykTypHi 4YactuHu 3aBgaHHa "3MICT", "BCTYIT", "BUCHOBKWN",
"CIMNCOK NITEPATYPW" He HymepytoTb. Homep posginy ctaBnAtb nicns
cnosa "PO3[IJT" Ha Tomy X pagky, nicna HoOMepa Kpanky He CTaBfisiThb,
a noTiM 3 HOBOro psAaKka NULWYTb (APYKYIOTb) 3arofioBOK po3ainy.

MMigpo3ainu HyMepylTb Y MexXax KOXHOro poaginy. Homep nigposginy
CKnaglaetbCA 3 HOMepa po3diny Ta nopagkoBOro Homepa nigposainy, Mix
AKMMW CTaBNATb Kpanky. B KiHUi HOMepa nigpo3ainy noBMHHA CTOATU Kparika,
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Hanpuknag: "2.3." (TpeTin nigpo3ain gpyroro po3ainy). MNotim y ToMy X psiaky
nae 3arosioBoK Migpoaainy.

IntocTpauii Ta Tabnuui HeobxigHO nogaeaTy GeanocepeaHbO NICNA TEKCTY,
Ae BOHW 3ragaHi (QaHo nocunaHHa 3a 3paskoM — "nogaHo Ha puc. 3.17,
"omBuckb y Tabn. 3.2" abo "... (puc. 3.2)") BnepLue, abo Ha HACTYMHIN CTOPIHL.
IntocTpauii Ta Tabnuui, AKi po3MilleHHi Ha OKpPeMMX CTOPIHKaXx, BKMNHOYalTb
[0 3arasibHoI HyMepaLlii CTOPIHOK.

IntocTpauii nosdHavatoTb crnosoMm "Puc." Ta HymepyloTb MNOCnigoOBHO
B MeXax po3ainy, 3a BUKITIOYEHHAM iflocTpaLin, nogaHnx y gogaTkax.

Homep intocTpadii noBUHEH cknagaTuca 3 HoMepa po3ainy Ta nopsako-
BOro HoMepa intocTpauii, MiXx akmuMmn ctaBuTbCA Kpanka. Hanpuknag: "Puc. 1.2"
(Opyrmin pUCYHOK neplioro po3giny). 3a yMOBM HAABHOCTI y po6OTI TifbKu
OHiIET intocTpauil, Ler pucyHoK HymepyeTbea sk "Puc. 1". Homep intocTtpauil,
1T Ha3Ba Ta NOSACHIOBASIbHI MiANNCK PO3MILLYIOTL MOCNIAOBHO Nif, ifltocTpaLlieto.

Tabnuui HyMmepyTb NOCILOBHO (3a BUHATKOM Tabnuub, NnogaHux y go-
AaTkax) B Mexax po3aainy. B npaBomMy BepxHbOMY KyTi Hag BignosigHMM 3aro-
NOBKOM Tabnuui po3milytoTb Hanuc "Tabnuusa” i3 3asHavyeHHs M Ti Homepa.
Homep Tabnuui NnoBUMHEH cKNagaTucAa 3 HOMepa po3ainy Ta NopsiaKoBOro Ho-
Mepy Tabnuui, M SKMMK Kpanka, Hanpuknag: "Tabnuus 1.2" (gpyra Tabnumus
nepLioro po3ainy).

[Mpn nepeHoci 4acTMHM Tabnuui Ha HWWA apkyw (CTOPIHKY) CNOBO
"Tabnuuga" Ta 1l HoMep BKasylTb OA4MH pa3 cnpaBa Haj NepLlor YacTUHOK
Tabnuuj, Hag iHWMMK YacTMHaMK NUWYTb cnosa "lpoaoBxeHHs Tabn." Ta Bka-
3yl0Tb HOMep Tabnuui, Hanpuknaa: "lNpogoBxeHHa Tabn. 1.2".

3mMmicToBUM MOAYIb 2
YnpaBriHHA pO3BUTKOM: iHHOBaL[iMnHMM acnekT
Tema 6. Knto4yoBi NOHATTSA iIHHOBALiMHOrO PO3BUTKY

NMuTtaHHA ona caMmoCTiMHOro onpauroBaHHA

Mogeni iHHOBaLiNHOro PO3BUTKY.
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Temu BUCTYNiB Ta gonoeBigen

1. NepeTBOPEHHA OOCATHEHb HAYKOBO-TEXHIYHOrO NMporpecy B pearsibHi
HOBI TEXHOJIOrii, TOBapw, NOCIYr.

2. |[HHOBaAUiNHI YUHHWUKN LIMKNIYHOCTI EKOHOMIYHOrO po3BUTKY, BNNMB Oa-
3VCHUX TEXHOMOTrIN, IHHOBAUIMHUX KnacTepiB.

KOHTpOﬂbHi NUTaHHA ANA camogiarHOCTUKU

1. YnpaBniHHA iHHOBaLIMHUM PO3BUTKOM SIK EKOHOMIYHA KaTeropis.

2. |IHHOBaUiMHMI npouec, MOro XapakTepUCTUKKW, CKIafoBi Ta 3aKOHO-
MipPHOCTI.

3. dyHoameHTanbHi 4OCNIMKEHHA — NPUKNagHi JOCNIAKEHHA — OOCKiAHO-
KOHCTPYKTOPCbKi poB0TN — BNPOBagKEHHS.

4. Tvinn iHHOBaUiMHOro npouecy. EBontouia ynpasniHHA OOCNIAKEHHAMMU
Ta po3pobneHHAMN.

3aBaaHHSA A0 cCaMOCTiNHOI poGoTH

3aBpaHHA 1. [Mobyaynte mopeni 3miHM Kanitanisauil 06'eKTiB €KOHO-
MiYHOrO PO3BUTKY SIK MOZENen po3BUTKY 3a AONOMOrot nobynosu moaenen
aBTOperpecil Ta po3noAineHoro nara 3 ypaxyBaHHSM €K30reHHUX 3MiHHUX Kani-
Tanisauil KOHKYpy4nx o0'eKTiB €KOHOMIYHOro po3BUTKY (4Nns NianpuemcTs,
LLIO BXOOSATb B O4HY rasysb) nig BrAvBOM 3MiH, LLO € pe3yrbTaToM iHHOBaLNHOI
AisnbHocTi. [MpoBeaiTh KinbKicHE Ta SAKiCHEe AMHaMIYHE OLiHIOBaHHS OO'EKTIB
€KOHOMIYHOIO PO3BUTKY.

[ns uboro BUKOHanMTe Taky NocnigoBHICTb Ail:

1. BusHauTe KOHKypYyodi 06'eKTU €KOHOMIYHOro PO3BUTKY, 3MiHa Kanita-
nisadii Sknx BnrmMBae Ha 00'€KT EKOHOMIYHOIO PO3BUTKY, OS5 SIKOro 34iNCHI0-
eTbcs nobynosa mogeni 6esnocepeHLo.

2. 36epiTb cTaTU4YHY iH(bopmaLito 3MiHK KaniTanisauii y BUrnagi BpemMeH-
HUX pPAAIB NO BCiX KOHKYPYHOUMX 06'EKTax EKOHOMIYHOIO PO3BUTKY.

3. BusHauTte kanitanisauito ogHoro o6'ekTy €KOHOMIYHOro pPO3BUTKY
AK 3anexHy 3MiHHY (Y).

4. BusHaute kanitanisauito N 06'ekTiB EKOHOMIYHOIO PO3BUTKY SIK HE3a-
NEXHUX EK30rE€HHUX 3MiHHMX (X1,X2,X3,...XN).
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5. Mobyaynte moaeni aBToperpecii Ta po3noainieHoro nara.
6. [NepeBipTe oTpMMaHi Ha 5-Mmy Kpoui MoAeni Ha ageKkBaTHICTb.
7. 30JIACHITb OLiIHIOBaAHHS PO3BUTKY 06'EKTIB EKOHOMIYHOIO PO3BUTKY.

3aBpaHHA 2. BMKopurcTOBYHOUM Taky NOCKIAOBHICTb A NpoLecy AoCKiaHO-
KOHCTPYKTOPCLKNX POBIT:

» BuaBneHHs cnabknx cTopiH npogykuii abo TexHosoril i nobaxaHb cno-
XMBauiB.

* PO3p06neHHs TEXHIYHOro 3aBaaHHsS.

 [lowyk rotoBmx pieHb abo enemMeHTiB pilleHHS NOoCTaBneHoro 3a-
BOAHHS.

» BucyBaHHs npunyweHb 3 BAKOHAHHS 3aBAaHHS.

* EKOHOMIYHEe ouiHOBaHHS | BUDIp HanbinbL edeKTUBHMX NPONO3ULIMN.

* CTBOPEHHSA €CKi3HOro NpoeKTy.

* [epeBipka MOXNNBOCTI BUKOHAHHS MPOEKTY.

» CTBOPEHHSA TEXHOSIOMNYHOrO NPOEKTY.

» CTBOpPEHHSA NPOTOTMMY HA OCHOBI TEXHOMONMYHOrO NPOEKTY.

* [MpoBegeHHS OCHOBHMX BUNPOOYBaHb.

» CTBOpPEHHSA NpoOHOI napTii, 3 ypaxyBaHHAM BUMpPaBfeHb HeOoniKiB
NpoToTMNY nicna BUNpobyBaHHA.

* [MpoBeaeHHs NOBHOIO KOMMIEeKCYy BUNPobyBaHb.

« [loBeeHHS i BUNpaBrEHHS MOXINBUX Npobnem.

» Po3pobneHHs poboyol AoKyMeHTaLl.

BuaHauTe 3MIiCT Ta NOCNIAOBHICTb AOCIIAHO-KOHCTPYKTOPCLKUX POBIT
obpaHoro Bamu (4u BigoOMOro Bam) nignpMemcraa.

Mpuknap BUKOHaAHHA 3aBAAHHA 2

KomnaHis "Ancbepr" 6yna 3acHoBaHa B 1989 poui i npautoe Ha pUHKY
komepuinHoro xonoay. BoHa € npoBigHMM yKpaiHCbKMM BUPOBHUKOM XON0-
AVWNbHOro obnagHaHHA onga Toprieni. Hanpamom AianbHOCTI € BUPOOHULTBO
MOBHOrO MOAESIbHOrO psay XonoaunbHoro obnagHaHHAa Ans cynepMapKkeTiB
i rinepmapkeTiB. Kpim cepinHnx mogenen, "Ancbepr'Jitg. po3pobnsie i Buro-
TOBJISIE XONOAWSbHI BITPUMHW 3a iHOMBIAYANTbHUMWN 3aMOBfIEHHAMW BigNOBIAHO
3 aBTOPCLKMM OM3aNHEPCLKMM MPOEKTOM, BPaxoBYyHO4M BUMOTN OO OEeMOHCTpaLil
| OXONOMKEHHA TOBapy.

33



MocnigoBHICTL JOCNIAHO-KOHCTPYKTOPCLKUX polIT "Ancbepr'ITa moxe
B6yTn BigobpaxkeHO 3a AONOMOro MepexeBoro rpaduika (puc. 1). CtyoeHT
MOXe AgeTanidyBaTh onmcaHHAa pobiT BifbLIOK Mipolo.

MovaTok Po3pobneHHs Mowyk rotoBmx

JKP mopeni TEXHIYHOro PiLLeHb
XonoawuribHoro 3aBAaHHA Mofeneu
6 mogeni X0N0aUnNbHOro
obnagHaHHsA
A XOMNOAUMBHOIO obnagHaHHs

obnagHaHHA

KoHcTpytoBaHHS CTBOp?HHH
npoToTMny TEXHOMOr4YHOro
. NPOEKTY B
mogeni Mozeni NCyBaHHSA
X0NnoAunNbHOro | XOMOAVUMBHOTO npunyLeHb
obnaaHaHHs | obnaaHaHHs YOOCKOHANEHHS
XONOANNBHOTO
obnagHaHHA
Mepesipka (abo HoBOI
MOXITUBOCTI KOHCprKLl,iT
BVIKO.HaHHFl /anHU.M“y
TEXHIYHOro CTBOpEHHSA
PiLLIEHHSA €CKi3HOro
NPOEKTY
moaeni
XONoAUNbHOro
{ obnagHaHHs
MiaroToBka
AOoKyMmeHTauil
MpoBeaeHHs dgnﬂ a
BUNpoOyBaHbL BUPODHILTE
BunpasneHHs .
. mMogeni
mogeni BUSIBITEHUNX
X0noaunbHOro
XON0AUIbHOIo npobnem
P o6nagHaHHs
obnagHaHHA

Puc. 1. MepexeBu# rpacphik npoBeieHHA AOCNiIAHO-KOHCTPYKTOPCbKNX
poGiT (Ha npuknagi HoBOI MoAeni XoNnoAnnNbLHOro obnagHaHHS ans
cynepMapkKeTiB i rinepmMapkeTiB)
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3aBaaHHA 3. BUKOpUCTOBYOUM HaBedeHY Ha puc. 2 NOCNIAOBHICTb Ail
npouecy pyHaaMeHTanbHUX AocnigpkeHb, abo po3pobumBLLM CBOKO, HA OCHOBI
KPUTUYHOrO aHanidy HaykoBMX NiTepaTypHUX OXepern, BU3HayTe 3MICT Ta Mo-
CNigoBHICTb pobIT oyHOaMeHTanbHMX AOCNigKeHb obpaHoro Bamu (4n Bigo-
MOro Bam) nignpuvemMcrsa.

[Mpobnema, Hegonik BaxxaHun pesynbTtart

—— ———

> dopmMyBaHHS nonepeaHbOl rinoTesun

!

BcTaHoBnNeHHs obMexeHb

!

BuasneHHsa dakTopis, LLO BNANBaOTbL Ha pe3dyrnbTaT
Ta CTBOPEHHS ONMCOBOI MoAeni npoLecy, sBuLa

!

[MpoBeneHHA ekcnepuMeHTy, nepesipka rinoTesu

!

YCyHeHHsI cynepeyHoCTel

!

dopmMyBaHHS KiHLEBOI rinoTesmn

v

Bubip iHdbopmauii, npugatHoT Anst HACTYNHMUX SOCHiIoKEHb

Puc. 2. NMocnigoBHicTb Ain npouecy ¢pyHAaMeHTanbHUX AOCHiOKEeHb

NitepaTtypa: ocHoBHa [4; 5].

Tema 7. CyyacHi opraHisaudinHi opmu iHHOBaLIiINHOIrO PO3BUTKY

NMutaHHA ANAa camoCTiIMHOro onpauroBaHHA

MHOXWHHICTb OpraHisauinHux opm i yHKLIN daxiBLiB iHHOBALINHOIO
PO3BUTKY.
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Temu BUCTYNiB Ta gonoBigen

1. MNepeBarun iHHOBALIMHOIO PO3BUTKY 3@ PaxyHOK CTBOPEHHS BEHYYPHUX
dipM: KOHLEHTpaLis hiHaHCOBUX | MaTepianbHO-TEXHIYHMX pecypciB 3a obpa-
HUM HanpsiIMOM OOCHIOXKEHHS; By3bKa cheuianizauis HaykoBMX MoLlykiB abo
PO3PO0NEHHA HEBENMUKOrO Koma TEXHIYHMX iden; BUCOKUW PiBEHb MOTMUBALIl
npaui kBaniikoBaHMX creuianicTiB; rHy4KiCTb | MOBINbHICTb 3 ypaxXyBaHHSM
PUHKOBOI KOH'HOHKTYPW; MOXIMBICTb LLUBUAKOI NepeopieHTaujil Ha iHLWi Hanpamu;
BiICYTHICTb OlopokpaTnamMy B ynpasniHHI; MOBINbHICTbL OpraHi3auinHOT CTPYK-
Typu; WBMOKA KOMepLUinHa peanisaudis igei, TeXHOoril.

2. OCHOBHI hopMK MibXGipMOBOro cniBpobITHMLTBA: yroam npo cniBpobiT-
HULTBO 3@ OKPEMUMMW acrneKkTamu AisiribHOCTI; CTBOPEHHS CMifTbHUX NiANPUEMCTB;
yrogu npo nornvHaHHS HOBaATOPCbKUX APIOHMX dhipM BEMMKMMU KOMNaHIaAMU
3 MeTo NpuabaHHs HOBUX TEXHOSIOTN; YCTAHOBMAEHHS NigPSAHUX BIAHOCUH.

KoHTpoOnbHi NUTaHHA ANA caMmofiarHOCTUKKU
1. MHOXMHHICTb opraHi3auinHnx dopm i yHKUin haxiBuis iHHOBaLIMHOIO
PO3BUTKY.
2. MixxdpripmoBa HayKOBO-TEXHIYHA KoonepaLis B iHHOBaLiMHMX npoLuecax.
3. dopmn manoro iHHOBaLIMHOro NiANPUEMHULITBA.
4. BigMiHHICTb doipM-iHKy6aTOpiB NepLloro, 4pyroro Ta TPETbOro Tuny.

3aBaaHHA A0 CaMOCTiNHOI poboTHn

[NMpoaHaniaynte iHHOBaALINHY OiASIbHICTb TEXHOMOrYHUX NapKiB YKpaiHu:
"HaniBnpoBigHWKOBI TEXHOMOrii i MaTepianu, ONTOeNeKTPoHiKa Ta CeHCopHa
TexHika" (M. KwuiB), "IlHCTUTYT enektpos3BaptoBaHHsA iMeHi €. O. [laTtoHa"
(M. KuiB), "IHCTUTYT MOHOKpucTanis" (M. Xapkis), "Byrnemaw” (M. [JJoHeubK),
"I[HCTUTYT TexHivHoI Tennodisunkn” (M. Knie), "Kuiecbka nonitexHika" (M. Kuis),
"l[HTenekTyanbHi iHpopmauinHi TexHonorii" (M. KniB), "YkpiHgoTex" (M. KuiB),
"ArpoTexHonapk" (M. Kuis), "Eko-YkpaiHa" (M. [JoHeubK), "HaykoBi i HaBYasbHi
npynagn” (M. Cymmn), "Tekctunb" (M. XepcoH), "Pecypcu [JoHbacy" (M. [JoHeLbK),
"YKpalHCbKNM  MiKpOBIONOrYHNA LIEHTP CWUHTE3Yy Ta HOBITHIX TEeXHOMorin"
(YMBILEHT) (m. Opgeca), "Aopie" (JlbBiBCbka ob6nactb), "MawwmHOByAiBHI
TexHosoril" (M. [HinponeTpoBCbK).

[MpoaHani3ynTe iHHOBAUiMHY AiSANbHICTL ABOX — TPbOX (3@ GakaHHAM
CcTyaeHTa — BinbLUOT KifTbKOCTi) 3HAYHMUX TEXHOSOMYHUX NapkiB CBITY.

[MpoaHanisynte gaHi Tabn. 1 — 3.
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Tabnuuyga 1

OvHaMmika TexXHiKO-eKOHOMIYHUX NOKa3HUKIB AiANIbHOCTI TeXHONapKiB
3 NpUUHATTAM 3akoHy YKkpaiHu Ne 991 Big 16.07.99 p.

3akoH Ykpainm Ne 991-XIV

Big 16.07.99 p.
[MokasHuk Mepion
3MiHa
2000 — 2001 pp. | 2004 p.

OO6csar peanisauii iHHOBaLiMHOT NPOAYKLi, MITH IPH 77 1787 3pocTaHHs

B 10,2 pasy
O6csar ekcrnopTy, MIH rpH 74 294 3pocTaHHs

B 4 pasun
YacTka npoaykuii TexHornapkiB B IHHOBaLiMHOI 05 95 3pocTaHHs
npoaykuii, % ' ’ B 19 pasis
lMepepaxoBaHO A0 GLOAXETY, MITH IPH 3pocTaHHs
7 116

B 16,6 pasa
CTBOpPEHO HOBMX POBOUNX MiCLb 314 828 3pocTaHHs

B 2,6 pasa

Tabnuuyga 2

OuHaMmika TeXHiKO-eKOHOMIYHUX NOKAa3HUKIB AiANIbHOCTI TeXHONapKiB
3 npunHATTAM 3akoHy Ykpaiiu Ne 3333 Bia 12.01.06 p.

3akoH YkpaiHu Ne 3333-XIV
Big 12.01.06 p.
MokasHuk Mepion
3MiHa
2005 p. | 2010 p.
OO6csr peanisauii iHHOBaLiMHOT NPOAYKLT, MITH IPH 2973 455 I'Ia,cuHH.ﬂ
B 5 pasiB
O6csar ekcrnopTy, MIH rpH 367 214 MagiHHsA
B 1,71 pasy
UacTtka npoaykuil TexHonapkis B iHHOBaLiNHOI MagiHHA
8,1 1,1
npoaykuii, % B 6,23 pasa
lMepepaxoBaHO A0 GLOAXETY, MITH IPH 149 777 MagiHHA
B 1,92 pasa
CTtBOpPEHO HOBUX POBOUMX MiCLb 399 25 na,D,IHHFII
B 16 pasiB
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Tabnuyga 3

OvHaMmika TexXHiKO-eKOHOMIYHUX NOKa3HUKIB AiANIbHOCTI TeXHONapKiB
3 NPpUAHATTAM NoaaTKoOBOro Kogekcy

NopaTkoBuK KOOEeKC

Moka3Huk MNepiog 3miHa
(no BigHOLIEHHIO
2011 p. 00 2010 p.)
O6car peanisauii iHHOBaUiNHOT NPOAYKLUii, MIIH 78 ENIGEE!
rpH ' B 4,68 pasa
O6car ekcnopTy, MIH rpH 0 MagiHHs
YacTka npoaykuii TexHonapkis B iHHOBaLiWHOI 0,02 MNagiHHa

npoaykuii, % B 55 pasiB

lMepepaxoBaHO A0 GLOAXETY, MITH IPH MagiHnA
2,7
B 28,78 pasa
CTBOpPEHO HOBMX POBOUNX MiCLb 5 MagiHHs
B 5 pasiB

HapganTte Bawi pekomeHaauil CTBOPEHHS HOBOro TexXHonapky (sKwo ©6
noro cTeBoptoBanun Bu, abo y SKOCTI MeHemkepa 3a Haka3oM) B YKpaiHi abo
CBITi Y BUrMA4i ecce HA 2 — 3 CTOPIHKM 3 ypaxyBaHHAM MOTEHUIMHMUX YMOB
MOro OisnbHOCTI.

NMitepaTtypa : ocHoBHa [4; 5], pogatkosa [17; 18].
Tema 8. BumiproBaHHSA piBHA iIHHOBaAUiMHOIO PO3BUTKY
NMuTtaHHA ana caMmoCTiMHOro onpaurBaHHA

[[apMOHi3auig cucTteMn MNOKa3HUKIB HAayKOBO-TEXHIYHOrO Ta iHHOBaLiM-
HOrO PO3BUTKY.

Temu BUCTYNiB Ta gonoBigen

1. MNapMoOHi3aLis CMCTEMWN MOKA3HUKIB HAYKOBO-TEXHIYHOIO Ta iHHOBALiN-
HOro PO3BUTKY.

2. Cuctema lMocibHukis OECP, Ocno, ®packaTi ons BuMiptoBaHH4
IHHOBALINHOro PO3BUTKY.
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KoHTponbHi NUTaHHA ANA camofiarHOCTUKU

1. MeToaunyHi nigxoam OO OUiHIOBaHHA iIHHOBALINHOMO PO3BUTKY.

2. YUNHHWKM bOopMyBaHHS iIHHOBALIMHOTO PO3BUTKY.

3. Cucrtema NokasHWKIB iIHHOBALIMHOIO PO3BUTKY 3rigHO 3 MiXKHaApOLHMMMU
nigxogamu.

4. Cuctema NoKasHWKIB iHHOBALIMHOIO pO3BUTKY B YKpaiHi.

5. EKOHOMIYHi MOKa3HWMKM iIHHOBALINHOI aKTUBHOCTI 00'EKTIB PO3BUTKY.

3aBAaHHA A0 CaMOCTiIMHOI poboTu

3aBaaHHsA 1. [MpoBeaiTb BU3HA4YEeHHA HanBiNbL BaroMux (pakTopis pos-
BUTKY XapkKiBCbKOT 0OnacTi 3a paxyHOK iHHOBauin Ha OCHOBI NobyaoBu
perpecivHnx mogenen Ta OUIHKM CTaTUCTMYHOI 3HA4yWOCTi IX napameTpis.
BuxigHi gaHi, gki matoTb OyTW OOMNOBHEHI CTYAEHTOM A0 MOTOYHOrO POKY
HaB4YaHHs (Tabn. 4), 3abe3neveHi ctTaTMCTUYHOW iHGopmauieto. LLlogo 3anex-
HOI Ta He3aneXHuUx 3MiHHUX BOHU NO3HAYEHI TaKUM YNHOM:

Ye— TemMn 3MiHEHHS 0bcariB BupobHuuTea (1993p. — 6azosun);

Xs— 3aranbHa cyma BUTpar, TUC. IPH;

X — AOCNIMXKEHHS | pO3pOBMEHHS, TUC. TPH;

X7— npnabaHHA HOBUX TEXHOMOTIN, TUC. TPH;

Xg— NigrotToBKa BMPOOHMLTBA AN BNPOBAaAXXEHHS iHHOBAUIW, TUC. TPH;

Xg— NpuabaHHa MawmnH Ta obnagHaHHSA, gKi NOB'A3aHi 3 yNpoBagKEHHAM
IHHOBALiW, TUC. IPH;

X10— iHLWI BUTpATWN, TUC. TPH;

X11 — MexaHi3auia Ta aBTomaTtm3sauia BMPOOHMLUTBA, BBEAEHHS HOBUX
TEXHOJIONYHNX NPOLECiB, 0. Ha PIK;

X12 — OCBOEHO iHHOBAUMHI BUAW NPOAYKLii, HANMEHYBaHb;

X13— 3 HUX HOBI BUOM TEXHIKW, HAWMEHYBaHb;

X14— IHBECTULII B OCHOBHMUIA KaniTan, MSTH rpH.

3p0obiTb PO3ropHYTi BUCHOBKM BU3HAYEHHSA OCHOBHUX (PAKTOPIB, AKi HA PiBHI
XapkiBcbKkol 0b6nacTti Ha cyyqacHOMy eTani 34iINCHIOTb BMNSIMB Ha PO3BUTOK
NPOMUCOBOCTI.

39



oy

Tabnuusa 4

HaHi ana po3paxyHKy BnfMBY NOKa3HUKIB iHHOBaLIMHOI aKTUBHOCTI NiANPUEMCTB, BNPOBaAKEeHHSA
iIHHOBAaLiN, iHBeCTULIIN B OCHOBHMM KaniTan Ha 3MiHy o6cAariB BUpobHuuTBa y XapKiBCcbKin obnacrTi

Y TOoMy uucni 3a Hanpsmamm:
T _ npuaGaHHs Mexarisauis
€M 3MiHEHHs! nigroToBka MaLUMH Ta aBTOMaTU3aLjs
obcsris 3aranbHa Aocnip- npuabarHs | BupobHWLTBa | Ta obnagHaHHs BUPOGHMLITBA, iHngng?P?Hi Ho:;iH::nm B“-C|)E;IeI-|COTBMHLIl/II|I7I
BUpOGHNLTBA Cyma BUTPAT | eHHsi | HOBWX TE€XHO- | ANst BNpOBaA- MnoB’s3aHi iHLWi BUTpaTK BBEMCHHA HOBVX o) 1t npopykuii | TexHiku kanitan
(1990p. — 6azosui) i po3pobku norii KEeHHS 3 ynpoBsag- TEXHOMOTHHMX
iHHOBaLiN XKEeHHAM npouecis Ha pik
iHHOBALLjiA
TUC. TPH OAVHNLb HaliMeHyBaHb MITH TPH
Mo3HaueHHs Ys Xs Xs X7 Xg Xo X10 Xu X1z X13 X1a
Pik
1990 1 - - - - - - - - - -
1991 0,972 - - - - - - 812 1132 364 -
1992 0,918 - - - - - - 765 1606 305 -
1993 0,895 - - - - - - 552 1160 181 -
1994 0,514 - - - - - - 245 1075 101 -
1995 0,348 - - - - - - 186 770 172 -
1996 0,304 - - - - - - 122 612 127 721
1997 0,348 - - - - - - 99 694 135 835
1998 0,353 - - - - - - 103 793 121 824
1999 0,366 - - - - - - 112 906 111 841
2000 0,38 188102,9 24520,7 37813,7 36571,3 41463,5 47733,7 126 810 57 1373
2001 0,457 224036,7 24934,1 73420,5 16789,9 43465 65427,2 131 1437 86 1955
2002 0,493 3444947 24517,1 89620,2 19154,9 79909,1 131293,4 179 1620 75 2468
2003 0,54624 397975,1 17219,1 16500,1 208663,6 135338,5 20253,8 172 219 32 3554
2004 0,63419 776400,5 25221,7 34566,2 282222,4 348991,1 85399,1 108 191 60 5055
2005 0,71346 592036,8 35824,5 57721,9 75305,6 198052,1 225132,7 112 161 64 5775
2006 0,75556 347496,9 31225,5 30106 71686,8 185623,5 28855,1 116 137 82 7957
2007 0,82809 277465,6 102222,5 3208,9 X 132719,4 39314,8 96 175 74 12051
2008 0,8579 274835 81556 411,3 X 149869,4 42998,3 95 167 63 11819
2009 0,68375 439625,8 83949,6 26664,2 X 307448,5 21563,5 760 197 61 8315
2010 0,7234 529900,0 72134,0 X X 433848,9 23666,9 877 191 51 8063,4
2011 0,7632 806000,0 93737,6 X X 669874,2 30095,6 708 169 83 13035,0
2012 0,7449 738200,0 99568,0 X X 590336,7 42755,6 943 276 115 14759,2
2013 0,7039 642287,2 125265,0 X X 471944,0 22458,6 375 246 89 9292,6
2014 0,6701 711133,9 146160,1 X X 509517,2 36482,3 273 394 112 -




3aBaaHHA 2. [lpoBefiTb BU3HAYEHHA HaWbiNbw Baromux akTopis
pO3BUTKY Oyab-sikoi iHWOI obnacTi (Kpim Xapkiscbkoi obnacTi), abo perioHy
cBiTY abo gepxaBu 3a paxyHOK iHHOBaUi Ha OCHOBI NOBydOBU perpecinHnX
MoAenen Ta OUiHKA CTaTUCTUYHOI 3HaYYyLWOCTI IX napameTpis. BuxigHi aaHi
nobol iHWoi obnacTi (kpim XapkiBcbkol obnacTti), abo perioHy cBiTy abo
AepxaBu, Sk MatoTb OyTN JONOBHEHI CTYAEHTOM 40 NOTOYHOrO POKY HaBYaHHS
Ta opopmMneHi No aHanorii 3 Tabn. 4, 3abe3neyveHi cTaTUCTUYHO iHbopMaLi€eto,
TaKoX Crnif NO3HAYUTU K 3aneXHi Ta He3aneXHi 3MiHHi.

3aBaaHHA 3. 36epiTb AaHHI CTaTUCTUYHOI 3BITHOCTI €BPONENCHKOrO iH-
HoBauinHoro Tabno (TheEuropeanlnnovationScoreboard) 3a Takumn nokasHu-
KaMmMu:

HaceneHHsa 3 Buwoto ociToro Ha 100 ocib HaceneHHs y Biui 25 — 64 pokiB.

YyacTb B goBi4HOMY HaBYaHHi Ha 100 ocib HaceneHHs Yy Biui 25 — 64 pokis.

HepxasHi Butpatn Ha HOOKP (% Big BBI).

LLlmpokocmyrosmun goctyn 4O Mepexi IHTepHer.

Butpatn 6isHecy Ha HOOKP (% Big BBI).

[MaTeHTn Ha MINbWUOH HaceneHHs.

BuaHauTe AnHamiky 3MiH iHHOBALMHOIO PO3BUTKY OKpPeMol KpaiHu abo
perioHy (Ha MiKpo- Ta Me30piBHI) 3a MOKa3HMKaMW Ha OCHOBI MobyaoBu
CTaTUCTUYHUX MOAESNEN PO3BUTKY, 3p0OUTL NPOrHO3M MOXIMBUX CTPYKTYPHUX
3pYyLlEeHb iHHOBALNHOIO PO3BUTKY; 3p0BUTbL Npono3uuil obpaHHA Hanpsimis
IHHOBALINHOro PO3BUTKY.

TecToBi 3aBAaHHA ANA NepeBipKM 3HaHb

1. Numomi eumpamu Ha HLLKP e obcsizy npodaxis, siKi xapakmepu3syromp
MOKa3HUK HayKoMiCmKoI rnpoldyKuii goipmu, Hanexamp 00:

a) BUTpaATHUX MOKA3HWKIB;

0) NokasHuKIB, LLIO XapaKTepu3yTb ANHAMIKY iHHOBALIMHOro NpoLEecy;

B) MOKa3HWUKIB OHOBJIEHHS;

) CTPYKTYPHUX MNOKA3HUKIB.

2. lNMumomi sumpamu Ha npudbaHHs NiueH3il, nameHmie, Hoy-xay Harsle-
Xamp 00:
a) BUTpPaTHUX MOKa3HWKIB;
6) NoKasHUKIB, O XapaKkTepuayTb AUHAMIKy iIHHOBaLiMHOMO npoLecy;
B) MOKa3HWKIB OHOBIEHHS;
) CTPYKTYPHUX MOKa3HWKIB.
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3. Bumpamu Ha ripudbaHHs iHHo8auiUHUX hipM Hasexams 00:

a) BUTPATHUX MNOKA3HUKIB;

0) NokasHuKIB, LLIO XapaKTepu3yTb ANHAMIKY iHHOBALIMHOIo NpoLecy;
B) MOKA3HWUKIB OHOBIIEHHS;

) CTPYKTYPHUX MOKA3HUKIB.

4. HasisHicmb ¢boHOI8 Ha pPO3BUMOK IHiUiamueHUX pPo3pobrieHb Harie-
XXumb 0O:

a) BUTPATHUX MNOKA3HUKIB;

0) NokasHuKIB, LLLO XapaKTepu3yTb ANHAMIKY iHHOBALIMHOro NpoLecy;

B) MOKA3HWUKIB OHOBIIEHHS;

) CTPYKTYPHUX MOKA3HUKIB.

5. MNokasHuk iHHosauitiHocmi TAT (turn-aroundtime) Hasexums 00:

a) BUTPaTHUX MOKa3HWKIB;

6) NokasHuKiB, WO XapakTepusyrTb AUHAMIKY iHHOBaLiMHOro npoLecy;
B) MNOKa3HMKIB OHOBIEHHS;

) CTPYKTYPHUX MOKa3HUKIB.

6. Tpuesasnicms ripoyecy po3pobrieHHs1 Ho8020 rnPodykmy (HO80I MexXHOo-
J102ii) Hanexumse 00:

a) BUTpPaTHUX MOKa3HWKIB;

6) NokasHuKiB, WO XapakTepusyrTb AUHAMIKY iHHOBaLiMHOro nNpoLecy;

B) NOKa3HWKIB OHOBIEHHS;

) CTPYKTYPHUX MOKa3HUKIB.

7. [Jo sumpamHux rnokKasHUKI8 He Harnexamhb:

a) nutomi Butpatn Ha HOOKP B 06casi npogaxis, siki xapakTepuayoTb
NOKa3HWK HAyKOMICTKOT NpoayKuil doipmu;

6) nuToMi BUTpaTK Ha NpuadaHHs NileHsin, NaTeHTIB, Hoy-Xay;

B) BUTPATK Ha npuabaHHA iHHOBALiNHUX PipMm;

) TPUBanicTb NiAroTOBKM BUPOBHMLITBA HOBOIrO NPOAYKTY.

8. [Jo sumpamHux rnokKasHUKie He Harexamsn:

a) nutomi Butpatn Ha HOOKP B 06casi npogaxis, siki xapakTepuayoTb
NOKa3HMK HAyKOEMKOI NpoayKuil dpipmu;

6) nuToMi BUTpaTK Ha NpuadaHHs NileHsin, NnaTeHTIiB, Hoy-Xay;

B) KinbKicTb po3pobneHb abo ynpoBagXeHb HOBOBBEAEHb-NPOAYKTIB
| HOBOBBEEHb-MPOLECIB;

r) BUTpaATW Ha NnpuadaHHs iHHOBaLUINHUX (PipM.
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9. [lo nokasHuKig, WO He xapakmepu3yrms OUHaMiKy iHHo8ayiliHo20
rpouecy, Hanexams:

a) nokasHuK iHHoBauinHocTi TAT (turn-aroundtime);

0) TpmBanicTb npouecy po3pobneHHs HOBOro NPoAYKTY;

B) KiNbKiCTb po3pobneHb abo ynpoBaaXeHb HOBOBBEAEHb-MPOAYKTIB
| HOBOBBEEHb-MPOLECIB;

r) TpmBanicTb BUPOOHNYOro LMKy HOBOIO NPOAYKTY.

10. [Jo noka3HuKig, Wo He xapakmepu3lytomb OUHaMIKy IHHo8auiliHo20
rpouecy, Hanexams:

a) nokasHuk iHHoBauinHocTi TAT (turn-aroundtime);

6) TpuBanicTb Nnpouecy po3pobrieHHA HOBOro NPoOaYKTY;

B) 06CAr HOBUX MOCHYT, WO HA4aTh;

r) TpmBanicTb BUPOOHNYOro LMKy HOBOIO NPOAYKTY.

11. [Jo noka3HukKig, Wo He xapakmepu3ytomb OUHaMIKy IHHogauilHO20
rnpouecy, Hanexams:

a) nokasHuK iHHoBauinHocTi TAT (turn-aroundtime);

6) TpuBanicTb Nnpouecy po3pobrieHHA HOBOro NPoOaYKTY;

B) CKnag i KinbKiCTb TBOPYMX iHiLiaTUBHUX TUMYacoBux bpurag, rpyn;

r) TpmBanicTb BUPOOBHNYOro LMKy HOBOIO NPOAYKTY.

12. [Jo cmpyKkmypHUX r0Ka3HUKI8 Hasrlexams:

a) cknag, i KinbKicTb AOCNIAHULBKMX, PO3POBoBanbHMX Ta iHLWMX HAayKOBO-
TEXHIYHMUX CTPYKTYPHUX Migpo3ainis;

6) KinbKiCTb po3pobrieHb abo ynpoBamkeHb HOBOBBEAEHL-NPOAYKTIB | HOBO-
BBeEHb-NPOLECIB;

B) nokasHukK iHHoBauinHocTi TAT (turn-aroundtime);

r) nutomi Butpatn Ha HOOKP B 06casi npogaxis, siKi xapakTepuayoTb
NOKa3HWK HAayKOMICTKOT NpoayKuil doipmu.

13. [Jo sumpamHux rnokasHUKie Hariexamb:

a) cknag i KinbKicTb AOCNIOHULBKUX, PO3pO6toBanbHMX Ta iHLLMX HAayKOBO-
TEXHIYHUX CTPYKTYPHUX Nigpo3ainis;

6) KinbKiCTb po3pobrieHb abo ynpoBamkeHb HOBOBBEAEHL-NPOAYKTIB | HOBO-
BBeEHb-NPOLECIB;

B) Noka3HuK iHHoBauinHocTI TAT (turn-aroundtime);

r) nutomi Butpatn Ha HOOKP B 06casi npogaxis, siki xapakTepuayoTb
MOKa3HMK HAayKOMICTKOI Npoaykuii pipmu.
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14. [lo noka3Hukie, siKi xapakmepu3syomb OUHaMIKy iHHo8auiliIHo20 rpo-
uecy, Harnexamso:

a) cKnag i KinbKicTb 4OCNIAHWULUBKNX, pO3p0obsitoBanbHMX Ta iHLWKMX HAYyKOBO-
TEXHIYHUX CTPYKTYPHUX Nigpo3ainiB;

0) KinbKicTb po3pobrieHb abo ynpoBaaXeHb HOBOBBEAEHb-NPOAYKTIB
| HOBOBBEEHb-MPOLECIB;

B) NoOKa3HuK iHHoBauinHocTi TAT (turn-aroundtime);

r) nutomi Butpatn Ha HOOKP B o6casi npoaaxis, siki XapakTepusylTb
NOKa3HMK HAyKOMICTKOI Npoaykuii ipmu.

15. []o noka3HUKi8 OHOBJIEHHS HalrlexXamhb:

a) cKnag i KinbKicTb 4OCNIAHWULUBKNX, pO3p0obsitoBanbHMX Ta iHLLMX HAayKOBO-
TEXHIYHUX CTPYKTYPHUX Migpo3ainis;

6) KinbkKicTb po3pobneHb abo ynpoBagXeHb HOBOBBEAEHb-MPOAYKTIB
| HOBOBBEEHb-MPOLIECIB;

B) Noka3HuK iHHoBauinHocTi TAT (turn-aroundtime);

r) nutomi Butpatn Ha HOOKP B o6casi npogaxis, sIki XapakTepusyrTb
NMOKa3HMK HAyKOMICTKOI Npoaykuii ipmu.

16. [Jo cmpyKkmypHUX MOKa3HUKI8 Harlexamab:

a) cknag i KinbKicTb AOCNIOHULBKUX, PO3p0o6toBarnbHMX Ta iHLLMX HAayKOBO-
TEXHIYHUX CTPYKTYPHUX Migpo3ainis;

6) KinbkKicTb po3pobneHb abo ynpoBagXeHb HOBOBBEAEHb-MPOAYKTIB
| HOBOBBEEHb-NPOLIECIB;

B) nokasHuK iHHoBauiHOCTI TAT (turn-aroundtime);

r) nutomi Butpatn Ha HOOKP B 06casi npogaxis, siki xapakTepuayoTb
NOKa3HWK HAyKOMICTKOT NpoayKuil doipmu.

17. [Jo sumpamHux rnoKa3HUKi8 Harexamab:

a) NUTOMI BUTpaTK Ha NnpuabaHHA NiLueH3in, NaTeHTIB, HOY-Xay;

6) TpmBanicTb Npouecy po3pobreHHA HOBOro NPOAYKTY (HOBOI TEXHOMOTIN);

B) MOKa3HMKM OMHAMIKM OHOBMEHHsS nopTdensa npoaykuii (nMToma Bara
npoaykuil, wo sunyckatTb 2, 3, 5 i 10 pokiB);

) cKnag i KifnbKiCTb CRiNbHUX NIANPUEMCTB, 3aNHATUX BUKOPUCTOBYBAH-
HAM HOBOI TEXHOMOrIiI Ta CTBOPEHHSIM HOBOI NPOAYKL,l.

18. []Jo noka3Hukie, siKi xapakmepu3syomb OUHaMIKy iHHO8auiliIHo20 rpo-
uecy, Hanexams:
a) NUToMi BUTpaTU Ha NpmuabaHHs NiLeH3in, NnaTeHTiB, HOY-Xay;
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6) TpmBanicTb Npouecy po3pobreHHA HOBOro NPOAYKTY (HOBOI TEXHOMOTII);

B) MOKa3HMKM OUHAMIKM OHOBIEHHA nopTdpens npoaykuii (nMtoma Bara
npoaykuil, wo sunyckatTb 2, 3, 51 10 pokiB);

) cknag i KiflbKiCTb CRiNbHUX NIANPUEMCTB, 3aNHATUX BUKOPUCTOBYBAH-
HAM HOBOI TEXHOMOTIiI Ta CTBOPEHHSIM HOBOI NPOAYKL,l.

19. [lo noka3HUKi8 OHOBJIEHHS Halrlexamhb:

a) NUToMi BUTpaTN Ha NpuabaHHs NiLeH3in, naTeHTiB, HOYy-Xay;

0) TpmBanicTb Nnpouecy po3pobrieHHs HOBOIO NPOAYKTY (HOBOI TEXHOSOTII);

B) MOKa3HMKM OUHAMIKM OHOBMEHHA nopTdpens npoaykuii (nmTtoma Bara
npoaykuil, wo sunyckatTb 2, 3, 5i 10 pokiB);

) cknag i KiflbKiCTb CRiNbHUX NIANPUEMCTB, 3aNHATUX BUKOPUCTOBYBAH-
HAM HOBOI TEXHOJSOril Ta CTBOPEHHAM HOBOI NPOAYKL,T.

20. [Jo cmpyKmypHUX rnokasHUKie Harlexamhb:

a) cKnag i KinbKicTb AOCNIAHMLUBKNX, pO3pobsitoBanbHMX Ta iHLWKMX HAYyKOBO-
TEXHIYHUX CTPYKTYPHUX NigpOo3ainis;

0) nMTOMI BUTpaTn Ha NpuadaHHA NiLeH3in, NaTeHTiB, Hoy-xay;

B) TpvBanicTb Npouecy po3pobneHHst HOBOro NpoaykTy (HOBOI TEXHOSOTT);

) NMOKasHWKN OWMHaMIiKM OHOBMEHHs nopTdens npoaykuil (nToma Bara
npoaykuil, wo sunyckatTb 2, 3, 5 i 10 pokiB);

4) cKnag i KinbKiCTb CRifibHUX NiANPUEMCTB, 3aUHATUX BUKOPUCTOBYBAH-
HAM HOBOI TEXHOMOrIiI Ta CTBOPEHHSM HOBOI NPOAYKL,T.

21. [lo sumpamHux rokasHUKig Harexams:

a) BuTpaTn Ha npnadaHHs iHHOBaUIMHUX QoipM;

6) TpnBanicTb NiAroTOBKN BUPOBHMLITBA HOBOIO NPOAYKTY;

B) KinbKicTb NpnadaHux (nepegaHnx) HOBMUX TEXHOSOTIN (TEXHIYHUX LOCAr-
HEeHb);

) YMcenbHICTb | CTPYKTYpa cniBpobiTHUKIB, 3anHaTX HOOKP.

22. [lo noka3sHuKie, SiKi xapakmepusyrombs OUHaMIKy IHHo8auUiliHO20 rpo-
uecy, Hasexama:

a) BUTpaTu Ha npuabaHHs iHHOBaUiMHNX doipM;

6) TpuBanicTb NiArOTOBKM BUPOBHULTBA HOBOIO MPOAYKTY;

B) KiNbKiCTb NpnabaHux (nepegaHnx) HOBUX TEXHOSTONN (TEXHIYHUX JOCAr-
HEeHb);

I) YMCenbHICTb | CTPYKTYpa cniBpobiTHUKIB, 3anHaTX HOOKP.
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23. []o noka3HUKI8 OHOBIIEHHST HareXxamb:

a) BuTpaTn Ha npmnadaHHs iHHOBaLUINHMX doipM;

6) TpuBanicTb NiArOTOBKM BUPOBHULTBA HOBOIO MPOAYKTY;

B) KiNbKiCTb npuabaHux (nepegaHnx) HOBUX TEXHOMOrIN (TEXHIYHUX O0-
CArHeHb);

') YNCENbHICTb | CTPYKTYpa cniBpobiTHUKIB, 3anHaTux HOOKP.

24. [lo cmpyKmypHUX roka3HUKI8 Hasrlexxamhb:

a) BuTpaTu Ha npnadaHHs iHHOBaUIMHUX QoipM;

6) TpuBanicTb NiArOTOBKM BUPOBHULTBA HOBOIO MPOAYKTY;

B) KiNbKicTb npuabaHux (nepegaHnx) HOBUX TEXHOSOMN (TEXHIYHUX O0-
CArHEeHb);

') YNCENbHICTb i CTPYKTYpa cniBpobiTHUKIB, 3anHaTux HOOKP.

25. [Jo sumpamHux rnokasHuKie Hariexamb:

a) HasiBHICTb (POHAIB Ha PO3BUTOK iHILiaTUBHMUX PO3POBEHD;

6) TpuBanicTb BUPOBHMYOrO LMKy HOBOIO MNPOAYKTY;

B) 06CcAr HOBUX MOCHYT, WO Ha4aTh;

I cknag i KinbKiCTb TBOPYMX iHiLiaTUBHUX TUMYacoBux bpurag, rpyn.

26. [Jo noka3sHuKie, SiKi xapakmepu3ytomb OUHaMIKy iHHO8aUiliHO20 rpo-
uecy, Hanexamso:

a) HasiBHICTb (POHAIB HAa PO3BUTOK iHILiaTUBHMUX PO3POBEHD;

6) TpuBanicTb BUPOBHMYOrO LIMKNY HOBOIO MNPOAYKTY;

B) 06CAr HOBUX NOCHYT, WO HagaTh;

) cknag i KinbKiCTb TBOPYMX iHiLiaTUBHUX TMYacoBux bpurag, rpyn.

27. []Jo noka3HuKie OHOBJIEHHS Halrlexxamhb:

a) HasiBHICTb (POHAIB HAa PO3BUTOK iHILiaTUBHMX PO3POBEHD;

0) TpmBanicTb BUPOBGHMYOro LMKy HOBOrO NPOAYKTY;

B) 06CcAr HOBMX NOCHYT, WO Ha4aTh;

I) CKNag i KinbKiCTb TBOPYMX iHiLiaTUBHUX TUMYAcOBMX Bpuraa, rpyn.

28. [Jo cmpyKkmypHUX rnoka3HUKI8 Haslexxamhb:
a) HasBHICTb (POHAIB HA PO3BMUTOK iHiLiaTUBHUX PO3POBEHD;
6) TpuBanicTb BUPOBHMYOrO LMKy HOBOIO MPOAYKTY;
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B) 06CcAr HOBMX NOCNYr, WO HadakoThb;
) CKNag i KinbKiCTb TBOPYMX iHiLiaTUBHUX TUMYAcoBUX Bpurag, rpyn.

NMiTepartypa : gogatkosa [13; 14].

Tema 9. Ctparerii iHHOBaLiNHOro po3BUTKY

NMutaHHA ANA caMoCTIMHOro onpauroBaHHA
MeToam nowwyky Ta aHanidy iHHOBaUiNHUX MOXITMBOCTEMN.

Temu BUCTYNiB Ta gonoBigen
1. MNowyk Ta pO3LUMPEHHS HOBUX MOXNMUBOCTEN 06'EKTIB IHHOBALIMHOIO
PO3BUTKY.
2. AHani3 30BHIWHBLOI Ta BHYTPIWHLOI NMO3uuil 00'ekTiB iHHOBALIMHOIO
PO3BUTKY.

KoHTponbHi NUTaHHA AN camoAiarHOCTUKU

1. dopMyBaHHSA cTpaTerin iHHOBaLiMHOIO PO3BUTKY.

2. [lekomnoaunuis opMyBaHHSA cTpaTeri 06'ekTiB iIHHOBALLIMHOMO PO3BUTKY.

3. MpuHUMNn po3pobrieHHs cTpaTerin iHHOBaLUINHOrO PO3BUTKY.

4. lNMoLwykK Ta po3WNPEHHA HOBUX IHHOBALINHUX MOXITMBOCTEN.

5. AHani3 30BHIWHBOI Ta BHYTPILWHbLOI NO3UUil 06'eKTiB iIHHOBALiNHOIO
PO3BUTKY.

6. BusHayeHHs knovoBmx ¢bakTopiB ycnixy B po3pobnieHHi cTpaTerin
IHHOBALINHOIO PO3BUTKY.

7. OuiHOBaHHSA iHHOBAUiNHOrO NoTeHuiany o6'ekTiB IHHOBALUIMHOIO PO3-
BUTKY B paMKax po3pobneHHs cTpaTerin.

8. MeToawn nowwyKy Ta aHanisy iHHOBaLiMHMUX MOXITMBOCTEMN.

TecToBi 3aBAaHHA ANA NepeBipKM 3HaHb

1. lpo cmpamezito nidepcmea ob'ekma po3suUMKy c8id4ume KoegiujieHm
3abesrnedyeHocmi iHmMenekmyaribHOK 8/1acHICmi0, SKUU cmaHo8UMb!

a) 0,50;

6) 0,02;

B) 0,10;

r) 0,01.
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2. lpo cmpameeaito nidepcmea 0b6'ekma po38UMKY c8id4YUMb KoegiuyieHm
nepcoHary, 3auHamozo e HOKP, sikul cmaHo8umb:

a) 0,50;

6) 0,02;

B) 0,20;

r) 0,01.

3. lpo cmpameaito nidepcmea 0b'ekma po38UMKY c8i04UMb KoeiujieHm
MatiHa, npusHadyeHozo 0ns HOOAKP, skuti cmaHo8umb:

a) 0,26;

6) 0,02;

B) 0,20;

r) 0,01.

4. [Npo cmpameeito nidepcmea ob'ekma po38UMKy ce8i0HUMb KoeiuieHm
OCBOEHHSI HOBOI MEXHIKU, KUl cmaHo8UMb:

a) 0,46;

6) 0,25;

B) 0,20;

r) 0,01.

5. lpo cmpameaito nidepcmea 0b'ekma po38UMKY c8i04UMb KoeiuieHm
OCB0O€EHHSI HOBOI NMPOJYKUIl, AKUU cmaHo8UMb.

a) 0,60;

6) 0,25;

B) 0,20;

r) 0,01.

6. [po cmpameeito nidepcmea 0b6'€kma po38UMKY c8i04YUMb KoeilieHm
IHHOBAUIUHO20 3pOCMmaHHs, KUl cmaHo8umhb:

a) 0,70;

6) 0,25;

B) 0,20;

r) 0,01.

7. [lpo cmpameeiro rnocrnidosHUKa o06'ekma po3s8UMmKy ceid4yumse Koei-
uieHm madHa, npusHadyeHozo onsa HOOKP, skul cmaHo8umb:
a) 0,70;
6) 0,65;
B) 0,55;
r) 0,20.
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8. lpo cmpameeito nocnidosHuka ob'ekma po38UMKY C8i04UMb Koegi-
UieHM OCBOEHHS HOBOI MEXHIKU, KUl cmaHo8UMmb:

a) 0,70;

6) 0,65;

B) 0,55;

r) 0,20.

9. lNpo cmpameeito nocnidosHuka ob'ekma po38UMKYy c8i04UMb Koegi-
UieHmM OCB80O€EHHST HOBOI NMPOOYKUii, AKUl cmaHo8UMb:

a) 0,70;

6) 0,65;

B) 0,55;

r) 0,20.

10. lpo cmpameaito rnocnidosHuka ob'ekma pPo38UMKY c8i04UMb Koei-
uieHm IHHoB8auilHO20 3pOCmaHHSs, KUl cmaHo8umhb:

a) 0,70;

6) 0,65;

B) 0,55;

r) 0,20.

3aBAaHHSA A0 caMOCTiNHOI po6oTu

Ha ocHoBi ¢oopM hiHaHCOBOI 3BITHOCTI 00'eKTa po3BUTKY (CTYAEHT obupae
00'eKT PO3BUTKY CaMOCTINHO) Ta (popM CTaTUCTMUYHOI 3BITHOCTI LWOA0 iIHHOBA-
LiNHOI OiANbHOCTI BU3HAYTe CTpaTeriyHy CnpsMOBaHICTb, po3paxyBaBLUM Taki
MNOKa3HWKM (Ta 3icTaBMBLUM 1X i3 HOPMATUBHUMMW): KOediUieHT nepcoHarny,
3anHatoro B HOOKP; koediuieHT manHa, npusHadeHoro ana HOOKP; koedi-
LieHT 3abe3neyYeHOCTi iHTENEKTYanbHOK BNACHICTIO; KOeMILiEHT OCBOEHHSA HOBOI
TEXHIKW; KOoeilieHT OCBOEHHS HOBOI MPOAYKUIl; KoeiuieHT iHHOBaLUiNHOro
3POCTaHHS.

Npuknaa BMUKOHaHHA 3aBAaHHSA
O6'ektoM po3BuTKY B6yno obpaHo TOB "MeTtanikc IHXuHipuHr'. byno
po3paxoBaHO Ta 3icTaBfeHO 3 HOPMaTUBHUMN 3HAYEHHSAMM TaKi KoeiLIEHTU:
1. KoedpiuieHT nepconany, sanHatoro 8 HOP i AKP (Knp).
Llen koediuieHT xapaktepusye npodpecinHo-kagpoBUK cKnag nignpu-
emcTBa. BiH nokasye 4acTKy nepcoHany, wo 3anmaeTtbcs 6esnocepenHbO
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PO3POBNEHHAM HOBMX MNPOAYKTIB i TEXHOMOrIN; BUPOOGHUYMM i iHXXEHEPHUM
NPOEKTYBAHHAM; [HWMMW BUOAMU TEXHOSMOMYHOI NiAroTOBKM BMPOBHMUTBA
ANs1 BUNYCKY HOBUX NpoAyKTiB abo ynpoBaa)KeHHA HOBMX MOCAYr BIAQHOCHO A0
cepeaHbO-CNUCKOBOro CKragy BCiX MOCTIMHUX | TMUMYAcOBUX NpauiBHUKIB, LLO
YUCNATLCS Ha NIANPUEMCTBI.

BiH BM3Ha4aeTbCA 3a popmysioro:

Knp =TH / Yp,
Aae MNH — kinekictb 3anHATUX Y cpepi HOP i OKP, yon.;
Up — cepeqHA YncenbHICTb NpauiBHUKIB NigNpUeMCTBa, Yor.

Knp"MeTanikc IHxunnipuHr' = 3/ 27 = 0,11.
Knp < 0,20 ... 0,25 — cTpareria nocnigoBHMKa.

2. KoegiyieHT manHa, npusHadeHoro ans HAP i OKP (KHm).

Llen koediuieHT nokasye YacTKy ManHa (eKcnepuMeHTanbLHoro i Jocnia-
HULBKOro MPU3HAYEeHHs, a TakoX nNpuabaHnx MaLlnH i yCTaTKyBaHHS), NoB'A3a-
HOro 3 TEXHOSOrNYHMMN iHHOBALISIMM B 3ararnbHii BapTOCTi BCiX BUPOOHUYO-
TEXHOSIONYHNX MaLUMH | ycTaTKyBaHHA. BiH noknukaHun oxapakrtepusyBaTtiu
MaTepianbHO-TEXHIYHY 6a3y i HayKOBO-AOCNIAHY OCHALLEHICTb NiANPUEMCTBA,
BKIOYAO4YM rocrnofgapcbkmi iHBeHTap. Npn po3paxyHKy LbOro nokasHuka MoXxHa
cniBBiAHOCUTK SK 3acobun, WO 3HAXo4ATbCA Yy BMACHOCTI nignpuemcrtea abo
B34ATi Ha ymMoBax (piHAQHCOBOI OopeHaAW (Ni3uHry), Tak i MalWHKU Ta ycTaTKy-
BaHHS, B3ATI B rocnoapCbKy OpeHay, 3a hopmMyroro:

Kum = Oan / Osn,
ae Ogn — BapTiCTb yCcTaTKyBaHHA LOCBIAYEHO-NPUNAL0BOro NPU3HaAYeHHs, rpH;
OBn — BapTiCTb yCTaTKyBaHHS BUPOOHNYOro Npu3HaYeHHS, rpH.
KHMTOB"MeTtanikc IHxunHipunr” = 57 000 rpH / 390 000 rpH = 0,14.

Kum< 0,25 ... 0,30 — cTpareria nocnigoBHMKA.

3. KoediuieHT 3abe3neyeHoCTi iIHTENEeKTyanbHOK BIIACHICTIO BUSHAYUTU
HEMOXXITMBO OCKINbKM HEMAE BiANOBIAHMX JAHUX.
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4. KoeiuieHT 0CBOEHHSA HOBOI TexHikM (KoT).

Llen koediuieHT xapaktepudye 34ibHICTb nianpuemMcTBa OO OCBOEHHS
HOBOrO yCTaTKyBaHHS i HOBITHIX BUPOOHNYO-TEXHONOTYHMX NiHin. OCHOBHI BU-
poOHMYI dyHAaUii, SK BigoMO, nigaarTbes PidMYHOMY | MOparibHOMY 3HOLLY-
BaHHI0. OcTaHHin obymosneHun HTT1, akun cnpuae po3pobrieHHo i BnpoBa-
PKEHHIO NMPOrpeCcmBHOI TEXHIKM | BUKIMKAE HEODXIOHICTb CBOEYACHOMO OHOBIIEHHS
Ait0YNX OCHOBHUX BUPOBHMYMX doyHOaUin. 3Biacn HeobXigHUM NpeacTaBseTbCs
aHani3 cniBBigHOLLUEHHSA 3HOB BBEOAEHUX Y eKCryaTauito OCHOBHUX BUPOBHNYO-
TEXHOSori4YHNX (pyHAAUIN NOPIBHAHO 3 iHWMMK 3acobamu, BKNoYaroum byaieni,
cnopyamn, TpaHCcnopT.

Kot = O®H / Odocp,
ae OPH — BapTiCTb 3HOB BBEAEHMX OCHOBHUX ddyHOALIN, IPH;
Odcp — cepenHbopiyHa BapTICTb OCHOBHMX BUPOOHWYMX doyHOauin nig-
NPUEMCTBA, IPH.

Kot TOB"MeTanikc IHxuHipuHr* = 140 000 rpH / 502 000 rpH = 0,27.

Kot < 0,35 ... 0,40 — cTparteris nocnigoBHuKa.

5. KoediuieHT ocBoeHHs1 HOBOT npoaykuii (Kon)

Llen koeqilieHT xapakTepusye 34ibHICTb NignpMemMcTBa 4O BNPOBamLKEHHS
IHHOBALIMHUX TEXHOMOrMYHUX 3MiH. [1pakTuka nokasye, Lo And HapOLLyBaHHS
TemniB 06'eMy MNpoJaxiB i OCBOEHHA HOBMX PUHKIB HEOBXiQHO MOBHICTIO
MIHATM NPOAYKUIO 3a nepiog Big TPbOX OO0 N'ATM POKiB. 3BiAcCW Ans aHanisy
IHHOBAULNHOI aKTUBHOCTI HeOobXigHMM NpeacTaBnAeTbCA OUiHBaTU 06'emu
peanisauii HOBUX i BOOCKOHaNeHMx ToBapiB i NOCIYr, a TakoX NpoayKLUii, BUro-
TOBMNEHOI 3 BMKOPUCTAHHAM 6a3oBMx abo MoninweHnx TexHonorin, 3a dop-
MYI10H0:

Kon = BPHn / BP3ar,
Ae BPHM — BUpyyKa Big npogaxy HOBOI, abo BOOCKOHaNeHoI npoaykuii (pobiT,
nocnyr) i npoaykuii (pobiT, nocnyr), BUrOTOBMEHOI 3 BUKOPUCTAHHAM HOBUX
abo noninweHnx TEXHOMOTIN, FPH;
BP3ar — 3aranbHa BMpy4ka Big npoaaxy Bciel npoaykuil (pobiT, nocnyr), rpH.

KonTOB"MeTanikc IHxuHipunr' = 18 000 000 rpH / 309 000 000 rpH = 0,58.

Kon = 0,45 ... 0,50 — cTpareria nigepa.
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6. KoegiyieHT iHHOBaUinHoOro 3poctaHHa (Ki3).

Llen koediuieHT xapakTepusye CTIMKICTb TEXHOSTOMNYHOro 3pOCTaHHSA | BU-
pOOHMYOro po3BuUTKY. BiH Nokasye 4acTKy KOWTIB, WO BUAOINAKTLCA NigNpUeM-
CTBOM: Ha BJIaCHi i CyMIiCHi JOCRigKEHHSA 3 pO3p06reHHss HOBUX TEXHOSOTIN;
Ha uinecnpsimoBaHuMn nNpumMom (nepeknag) Ha poboTy BUCOKOKBaniikoBaHMX
doaxiBLiB; HAa HaBYaHHSA | MiAroTOBKY nepcoHany, NoB'aA3aHoro 3 iHHoBaLiAMMU;
Ha rocnoaapcCbki 4OroBOpY 3 NPOBEAEHHA MAPKETUHIOBUX OOCHIOKEHDb, B 3arasb-
HOMY 00'eMi BCix iHBECTULN (Y TOMY YMCAi KaniTanoyTBOPKOWYNX i nopTdenb-
HKuX). Llen koeiuieHT MoXxe CBig4YnTM NPOo OOCBIA NignpueMcTBa 3 ynpaBIliHHSA
IHHOBAUINHUMW NPOEKTaMMW.

BiH BM3Ha4aeTbCA 3a popmysioto:

Kiz = |goc / I3ar,
Ae lpoc — BapTicTb HAYKOBO-AOCHIAHUX | HABYaNbHO-METOOMYHUX iIHBECTULIN-
HUX NPOEKTIB, IPH;
|3ar — 3aranbHa BapTIiCTb iHWMWX IHBECTULIIMHUX BUTPAT, IPH.
Kiz TOB "MeTtanikc IHxunHipnnr" = 53 000 rpH / 18 7000 rpH = 0,28.

Kiz < 0,55 ... 0,60 — cTpaTeria nocnigoBHuKa.

To6T0, Yy pPO3BUTKY 3a paxyHOK BUMKOpUCTaHHSA iHHOBauin, ansa TOB
"MeTanikc IHXUHIpUHI" npuTamMaHHa cTpaTteris nocnigoBHUKA.

NitepaTtypa : ocHoBHa [4; 5].

Tema 10. IHBecTULUiNHe 3a6e3ne4YeHHsA iIHHOBaLMHOIO PO3BUTKY.
Pu13unkn iHHOBaUiHOro po3BUTKY

NMutaHHA AnNa camMocTiMHOro onpavoBaHHA
BuaHayeHHA ocobnmMBOCTI pM3MKIB IHHOBALLINHOIO PO3BUTKY.

Temu BUCTYNiB Ta gonoBigen
1. BusHauyeHHs ocobnmBOCTI pM3NKIB iIHHOBALLINHOIO PO3BUTKY.
2. OCHOBHI METOOM OLiHIOBAHHS PU3KKIB, Ta MOXIMBICTb IX BUKOPUCTaHHS
OS5 OLiHIOBaHHS PU3KKIB iIHHOBALIIMHOIO PO3BUTKY.
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KOHTpOnbHI NUTaHHA ANA camoAiarHOCTUKU

1. IHBecTUUiNHEe 3abe3neYveHHst IHHOBaLiMHOTO PO3BUTKY.

2. OcHOBHI meToau, axepena, hopmu 3abesneyeHHsa iIHHOBaLIMHOIO
PO3BUTKY 3a KOPAOHOM Ta B YKpaiHi.

3. OuiHOBaHHS LiHM BfIACHOro Ta 3ano3n4yeHoro Kanitany ob'ekTiB iHHOBa-
LIMHOrO PO3BUTKY K OCHOBU NPUMHATTSA pPillieHb LWOoAO0 LbOoro iHBeCTyBaHHS.

4. BusHayeHHsa ocobnmnBOCTi pM3KKiB iIHHOBALLIMHOIO PO3BUTKY.

5. OCHOBHi METOOM OLIHIOBAHHA PU3KMKIB, Ta MOXIMBICTb 1X BUKOPUCTaAHHSA
Ang ouiHBaHHA PU3KKIB IHHOBALUIMHOIO PO3BUTKY.

3aBAaHHA A0 CaMOCTiNHOI poboTu
MignpemcTBo, WO 3aMMaeTbCs BUPOOHMLUTBOM XNiBobynoyHmnx Bupobis,
30mnpaeTbCcsa peanisyBaTy iHHOBaALIMHUM NPOEKT BUPOOHMLTBA KOHAUTEPCHKNX
BMpo6IiB. [1ns LbOro BOHO 3akynoBye HeobxigHe obnagHaHHSs, sike po3Millye
Ha CBOIX BUPOBHMYMX nnowax. BusHaute piBeHb npemii 3a pu3uk ans 4aHoro
NPOEKTY, KOPUCTYOUYUCbL Tabnuuen cniBBigHOLWEHHS cepefHbOro Knacy iH-
HoBaUil i cepegHboI NpeMil 3a pusuk (Tadn. 5).

Tabnuuya 5

CniBBigHOWEHHA cepeAHbOro Knacy iHHoBauil i cepegHbOI Npemii

3a pU3KK
Cepentin 1 > | 3 | 4] s 6 7 | 8
Knac iHHoBalLyji
Mpemis 3a pusuk, % 0 0,5 1 2 5 10 20 30

[ns BUKOHaHHA 3aBOaHHA MOXHa MPeMitlo 3a pU3MK BU3HaA4aTu Micns
pO3paxyHKy cepeHbOro Knacy iHHoBauil 3a Takoo (oOpMYnoto;

SRk
R = k=1
n
ae Rk — knac cknagHocTi iHHoBauil 3a K-um knacudikauinHMMm Npu3HaKkowm;
(tabn. 6);

N — KiNbKICTb KNacugikayinHUX Npu3Hakie.

NitepaTtypa : ocHoBHa [4; 5].
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Knacudikauisa HoBoBBeeHb Ta iHHOBaLiMHMUX NpoLeciB 3a rpynaMmm pusmky
(y Ay>kkax Knac 3a npu3Hakom)

Tabnuuyga 6

O3sHaku nogina Ha rpynu

3Ha4yeHHs1 O3HaK, A03BONAKYNX BU3HAYUTM IPyny pu3MKa HOBOBBEOEHHS
Ta iHHOBAaLiNHOro npouecy

1 2
1. 3a 3micTom (BUgom) (8) HoBa (4) Hose y (6) Hoaa_ (4) Hosui (5) HoBa
. (7) HoBun npoaykT TEexXHosorisa perrnameHT,
HOBOBBEEHHS mMeTa PiLLEHHS nocnyra
(meTon) CTPYKTYypa
2. Tun HoBaToOpa (6) Hsylﬁgsggeﬁ_(mqm (7) BnupobHuui doipmum (4) MapkeTuHrosi (3) Cnoxumaui
(cdhepa cTBOpPEHHS) T8 F;iﬂ,ﬂ,iﬂeﬂHﬂ Ta BigaineHHs nigpos3ainu i ipmu i iX opraHisauii
5)
@) _ @ | @ Tex| @ |@) npu- ®)
3. Tun Hosaropa (6) PiHaHCK OpraHisauisa (7) B KOpu- Hika KoH- | popgo- (2) CoujianbHi
(0bniactk 3HaHbL | eKOHOMIKa Ta Kepi.- POGHM- cnpy- i TEXHO- | CyMnb- | 3HaB- | HOy-xay Ta cyc
i yHKLiN) LUTBO . . NibHi
HULUTBO AeHuis noria [ TaHTM | CTBO
NaHKu
4. Bug iHoBaTOopa i o (5) diHaHcoBI, Mmap- (4) ExcnnyaTauinHi
(cthepun HoBOBBEOEHHS: (7) Hayf;i?(;exmqm (6) NMpomucnosi naHku KETUHIOBI Ta KOMEpPLinHI i obcnyroByrounn
dipmu, cnyxom) NaHKn NaHKn
5. PiBeHb iHOBaTOpIB (7) Nigpo3ain dipmun (8) dipma (6) KoHuepH, kopnopaLuisa (5) F?:g;:é;pyna

6. TepuTtopianbHUN

MacLTa6 (4) F_’aMOH, 5) O6J‘I?CTb, (6) Pocincbka CDep,epaL.l:!ﬂ, kpaiim CHL (5) IHTepHanizavis
MIiCTO Kpau Ta banTii
HOBOBBEEHHS
7. Macwtab
NOLUNPEHHSA (5) OamHnyHa peanisauia (6) ObmexeHa peanisauis (oudysis) (7) Wwupoka andpysis

HOBOBBEOEHHA




GS

3aKkiH4yeHHsa Tabn. 6

1

2

8. 3a cTyneHem
pagnKanbHOCTI

(8) PagukanbHe
(mioHepHi, 6a30Bi)

(4) OpaeHapHi (BUHaxXomKeHHS
HOBUX PO3pobrieHb

(2) YoockoHaneHHst (MoaepHisadis)

9. 3a rmnmbuHoto
nepeTBOPEHHS
iHoBaTopa

(6) CncrtemHi

(4) KomninekcHi

(1) EnemeHTn, nokanbHi

10. MNMprynHa BUHUKHEHHSA
HOBOrO (iHiliaTuBa)

(7) PO3BUTOK HayKW i TEXHIKK

(5) NoTpebun BMpobHULTBA

(3) NoTpebun puHka

11. Etanu XL, nonuty
Ha HOBWUW NPOAYKT

(8)

3apoaKeHHa 3

(3) MNpuckopeHHsa pocty G,

(4) CnoBinbHeHHSA

pocty G,

(5) 3pinictbe M

(7) SracaHHs
(cnag) D

12. XapakTep KpuBoi
KLl ToBapa

(1) Tunosa,
Knacu4yHa KpuBa

(3) KpmBa 3 «NOBTOPHUM LIMKIIOM»

(5) «I'pebiHkoBa» kpuBa

(7) «NikoBa»
KpmBa

13. Etanu XL ToBapa
(no TuNoBIN KpuBIi)

(7) BuBeaeHHs Ha puMHOK

(4) Picr

(5) 3pinictb

(8) 3anenap (cnap)

14. PiBeHb MiHNMBOCTI

(1) «CTtabinbHa» TeXHONOoris

(5) «nogoTBOpPHa»

(8) «MiHnmBay» TexHonoris

TexHosnoril
4)
15. Eanu >KL|' (8) (2) MpuckoperHs CnoBinbHEHHA (6) 3pinicte M (7) 3aracaHHa (cnag) D
TexXHonorii 3apogkeHns E pocty G1
pocty G2
16. ETann XL
opraHisauii — (8)CTBOpPEHHSA (6) BctaHoBnEHHS (2) 3pinictb (3) Mepebynosa (7) Cnapok
iHHOBaTopa

17. TpuBanictb
IHHOBALMHOro npoueca

(2) OnepaTuBHiI
(8o 0,5 poky)

(4) KopoTKoCTpOKOBI
(8o 1 poky)

(6) CepeaHbOCTPOKOBI

(2 — 3 pokn)

(8) LloBrocTpokosi
(6inbwe 3 pokis)




3. Cucrtema ouiHIOBaHHS YCNILLHOCTi CAMOCTIUHOI

po6oTu

Posnogin 6aniB 3a BUKOHaHHS 3aBOaHb AN CaMOCTiIMHOI poboTn y Mexax

TeM 3MiCTOBMX MOAYNIB HaBYasribHOI AMCUMNNIHX HaBedeHo B Tabn. 7.

Posnopain 6aniB 3a 3aBAaHHAMM Ta 3MiCTOBHUMU MOAYNAMU

Tabnuuyga 7

3micToBun moaynb 1 3micToBun moaynb 2
3aBpaHHA
nsi cCaMOCTIVHOI Cyma
A T1 T2 |T3 | T4 | T5 | T1 T2 T3 | T4 | T5 | 6anis
poboTK
Makeamaneha |, | 5 | ol ol o | 2 | 2 | 22| 2] 20
KinbKicTb Oanis

BukoHaHHS KOXXHOroO 3aBOaHHS Af1s1 CAMOCTINMHOI pobOTU OUIHIOETLCA Bid-
noBigHO A0 TuMyacoBoro nosioXXeHHs "lMpo NopsAoK OUiHOBaHHA pesyribTaTiB
HaBYaHHS CTYOEHTIB 3a HakonuyyBarnbHOK OaribHO-PENTUHIOBOK CUCTEMOKD"
XHEY im. C. KysHeus.
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