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Введение. Процессы деиндустриализа-

ции, происходящие  в Украине в последние 

годы, а также массовый отток капитала и 

девальвация национальной валюты на фоне 

стагнации экономики обусловливают необ-

ходимость разработки эффективных мер 

стабилизации состояния экономики. 

Поиск путей выхода из кризиса состоит, 

прежде всего, в разработке стратегии соци-

ально-экономического развития страны в 

контексте тенденций и вызовов глобализа-

ции, определении приоритетов и направле-

ний развития национальной экономики, вы-

деления ключевых сфер и секторов народно-

го хозяйства. Одной из таких сфер, на наш 

взгляд, является туризм. 

По итогам UNWTO 2014 г. туризм со-

ставляет почти 10% от мирового ВВП и 30% 

экспорта глобальных услуг. Сектор занимает 

четвертое место после топлива, химикатов и 

продуктов питания в международной тор-

говле. Туризм является основным источни-

ком иностранной валюты и инвестиций, спо-

собствует созданию рабочие мест и расши-

рению возможностей для бизнеса. Межсек-

торальной и трудоемкий характер туризма 

создает предпосылки расширения других 

секторов экономики, что подчеркивает его 

вклад в национальные стратегии развития. 

Актуальность исследования. Вопросам 

функционирования и развития туристиче-

ского сектора посвящены работы таких уче-

ных, как Егоров В. Е. [1],  Клейман А. А. [2], 

Ковынева Л. В. [3], Ткаченко Т. И. [4],  Пи-

саревский И. М. [5] и др. Однако, несмотря 

полученные ними результаты и обоснован-

ные выводы в данной предметной области 

исследования, некоторые вопросы требуют 

дальнейшего изучения, в том числе, опреде-

ление приоритетов и направлений развития 

туристической отрасли Украины в контексте 

тенденций и вызовов глобализации обще-

ства, что и является целью данной статьи. 

Результаты исследования. Современные 

тенденции функционирования мировой эко-

номики свидетельствуют о приоритете нема-

териального сектора, именно его развитие 

является одним из факторов обеспечения 

стабильного экономического роста для раз-

вивающихся стран и стран с переходной 

экономикой, позволяющим поднять уровень 

благосостояния граждан этих стран в корот-

кие сроки. 

Вклад туризма в развитие усиливается 

благодаря феномену, известному как муль-

типликатор доходов от туризма. Он возника-

ет в связи с тем, что деньги, потраченные 

туристами, приводят к последующим тратам 

их получателями, приумножая совокупный 

доход. Мультипликатор является фактором, 

посредством которого туристические расхо-

ды приводят к мультипликативному эффек-

ту увеличения совокупных доходов. Таким 

образом туризм выступает фактором эконо-

мического роста. 

Необходимость развития туризма как от-

расли и сектора экономики Украины опре-

деленным образом связана с общемировой 

тенденцией увеличения количества поездок 

и посещений и, соответственно, устойчивой 

тенденцией роста доходов от этой отрасли в 

структуре мирового ВВП. Невзирая на кри-

зис и финансово-экономические потрясения, 

туристический сектор демонстрирует пози-

тивную динамику в последние годы. 

Так, по данным UNWTO, международный 

туризм показывает стабильный рост пятый 

год подряд после глобального экономиче-

ского кризиса, завершив 2014 г. с приростом 

4,4% и достигнув рекордного количества 

1135 млн. туристов, пересекших междуна-
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родные границы в течение года после ре-

кордного миллиарда в 2012 г.  

Несмотря на глобальные экономические 

вызовы, результаты международного туриз-

ма превысили ожидания, с увеличением на 

52 млн. иностранных туристов, путешеству-

ющих по миру в 2013 г. На 2014 г. UNWTO 

прогнозирует рост с 4% до 4,5%, что выше 

предыдущих долгосрочных прогнозов. 

Поступления от международного туризма 

достигли 1245 млрд. $ (937 млрд. €) в мире в 

2014 г. по сравнению с 1197 млрд. $ в 

2013 г., что соответствует увеличению на 

3,7% в реальном выражении (с учетом коле-

баний валютных курсов и инфляции) [7]. 

Необходимость развития именно тури-

стического сектора во многом доказана опы-

том наименее развитых стран (НРС). Для 

многих из них выделение туризма в качестве 

приоритета развития национальной эконо-

мики способствовало  значительному прито-

ку инвестиций и иностранной валюты, уве-

личению занятости, выступив фактором 

экономического роста, и соответственно 

увеличив бюджетные поступления и создав 

возможности улучшения благосостояния 

граждан этих государств. Причем некоторые 

из этих стран благодаря развитию именно 

туристического сектора экономики избави-

лись от статуса НРС. 

Так, по результатам отчета [6, p. 1] ту-

ризм является важным сектором роста НРС. 

В 2014 г. 49 НРС получили 24 млн. между-

народных туристских прибытий - почти в 

три раза больше, чем десять лет назад, и за-

работали таким образом 18 млрд. $ от меж-

дународного туризма. Туризм в настоящее 

время представляет 7% от общего объема 

экспорта НРС товаров и услуг, а для не-

нефтяных экспортеров, этот показатель со-

ставляет 10%. Туризм стал одним из основ-

ных факторов, позволившим избавиться от 

статуса НРС Кабо-Верде, Мальдивам и Са-

моа. 

Доходы от международного туризма де-

монстрируют положительную динамику. 

Несмотря на отдельные потрясения, туризм 

показывает практически непрерывный рост в 

последние годы. Международные турист-

ские прибытия возросли с 25 млн. во всем 

мире в 1950 г. до 278 млн. в 1980 г., 527 млн. 

в 1995 г. и 1133 млн. в 2014 г. Кроме того, 

поступления от международного туризма, 

полученные по направлениям по всему ми-

ру, выросли с 2 млрд. $ в 1950 г. до 

104 млрд. $  в 1980 г., 415 млрд. $ в 1995 г. и 

1245 млрд. $  в 2014 г. Эти данные свиде-

тельствуют о значительных перспективах 

развития туристического сектора. 

Развитие сектора услуг, и туристической 

отрасли в частности, имеет большие пер-

спективы для Украины, что обусловлено 

благоприятными климатическими условия-

ми, наличием природно-рекреационного по-

тенциала, культурного наследия, памятников 

архитектуры и т.п. В связи с этим Украине 

для развития туризма стоит использовать 

свои конкурентные преимущества, как обу-

словленные природными факторами, так и 

имеющимся человеческим капиталом, пере-

нимать опыт привлечения частных инвести-

ций в туристическую сферу, развивать тури-

стическую инфраструктуру, формировать 

позитивный имидж для привлечения в стра-

ну дополнительного потока туристов. 

Однако есть и определенные проблемы 

развития туристической сферы. Во-первых, 

следует отметить, что туристические товары 

и услуги не являются предметами первой 

необходимости, поэтому спрос на них высо-

коэластичный, и соответственно сильно 

подвержен колебаниям при изменении эко-

номической ситуации в странах и регионах. 

Во-вторых, возникают определенные слож-

ности анализа туризма в качестве отдельно-

го сектора в системе национальных счетов 

(СНС), поскольку туризм не выделяется как 

отдельная отрасль, а отдельные туристиче-

ские товары и услуги учитываются в показа-

телях других отраслей. В связи с этим воз-

никает проблема оценки вклада туристиче-

ского сектора в общий рост доходов в эко-

номике, а также размера произведенной до-

бавленной стоимости, занятости в этой сфе-

ре и других показателей.  

По прогнозам UNWTO в долгосрочное 

перспективе ожидается, что: 

• Международные туристские прибытия 

по всему миру увеличатся на 3,3% в год в 



СУЧАСНІ ПРОБЛЕМИ УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВАМИ: ТЕОРІЯ ТА ПРАКТИКА 

24 – 25 березня 2016 року 13 Template #1 3 

период между 2010 и 2030 гг., достигнув 1,8 

млрд. к 2030 г. 

• В период между 2010 и 2030 гг. поток 

прибывших в развивающиеся регионы 

(+4,4% в год) увеличится в два раза быстрее, 

чем в страны с развитой экономикой (+2,2% 

в год). 

• Доля рынка развивающихся экономик 

увеличилась с 30% в 1980 г. до 45% в 2014 г. 

и достигнет 57% к 2030 г., что эквивалентно 

более чем 1 млрд. международных турист-

ских прибытий. 

В связи с обозначенными выше перспек-

тивами развития международного туристи-

ческого сектора представляется целесооб-

разным обосновать направления развития 

туристической отрасли Украины, к которым, 

на наш взгляд, относятся: 

- развитие «зеленого» туризма, что обу-

словлено благоприятными климатическими 

условиями и наличием экологически чистых, 

малозаселенных территорий в комбинации с 

историческими, культурными и архитектур-

ными достопримечательностями; 

- развитие внутреннего бюджетного ту-

ризма, конкурентным преимуществом кото-

рого является относительно невысокая сто-

имость средств размещения и питания в ре-

гионах; 

- развитие спортивного туризма в регио-

нах с горной, пересеченной местностью, в 

водных бассейнах и на прибрежных терри-

ториях; 

- развитие культурно-познавательного ту-

ризма, ориентированного на популяризацию 

национальной идеи (по историческим ме-

стам, посещение ярмарок, сел, мест прожи-

вания известных украинцев и т.п.). 

Выводы. Предложенные направления 

развития украинского туризма не требуют 

значительных инвестиций, и стоимость ту-

ров по данным направлениям невысокая, что 

позволит туристическим агентствам реали-

зовывать доступный для широких слоев 

населения массовый туристический продукт. 

В условиях кризиса и снижения реальных 

доходов предложенная стратегия позволит 

туристическим предприятиям увеличить 

спрос на туристические услуги. 

Перспективы дальнейших исследований в 

данном направлении, на наш взгляд, состоят 

в разработке стратегии функционирования 

туристического предприятия с учетом слож-

ной финансово-экономической ситуации в 

Украине. Разработка такой стратегии долж-

на осуществляться на основе национальной 

специфики, с учетом опыта развивающихся 

стран и НРС, которые использовали все пре-

имущества туристического сектора для 

обеспечения стабильного экономического 

роста. 
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