CYYACHI IIPOBJIEMU VIIPABJIIHHA I[IIJIIPUEMCTBAMMU: TEOPIA TA IIPAKTUKA

VK 005.584

KOHTPOJIIHI' K CUCTEMA BUIIEPE/I/KAJIBHOI'O KOHTPOJIIO 1
MNPO®PLIAKTUKHU KPU3 B OPI'AHI3AIIIL

[leBuenko Ipuna BanepiiBHa, k.€.H., AOIEHT Kadeapu eKOHOMIKH, yIIPaBIiHHS MiIMTPUEMCTBAMH Ta
norictuku XHEY im. C.Ky3nens, XapkiB, Ykpaina

Anomauyia — Po3riasiHyT0 KOHTPOJIHI Yy
cucremi MeHEeTKMEHTY. IIpencraJieni
OCHOBHi HANPSIMKH BHKOPUCTAHHA

KOHTPOJIIHIY $IK IHCTPYMEHTY YNpAaBJIiHHSI
MaiOyTHiM [uIs 3a0e3nmeyeHHs] TPHUBAJIOrO

(pynkuionyBaHHs mignpuemMcrBa i ioro
CTPYKTYPHHUX OJAMHHMIb.

Knwuosi cnosa — KOHTPOJIHT, cHCTeMa
KOHTPOJIiHTY, ¢pinancoBuit 00.1iK,

Oyxrajarepcbkuii 00J1iK, cTpaTeriyui mwisi.

CydacHa €KOHOMIKa BUMAarae HOBHUX
MiaXoAiB a0 ympaBimiHHA. OAwH 3 HAWOUIBII

VCHINIHUX Cepell HHUX — KOHTPOJiHT. BiH
BUCTYIIa€  CHUHTE30M  TaKUX  JUCIHMILIIH
(KOHuenum) K YOpPaBIIHCHKHHA OOMIK 1

eKOHOMIKa HlI{HpI/ICMCTBa 3a3HaJIM 3MiHH Yepes3
BKJIIOUCHHA JIO0 IX IHCTpYMEHTapii HOBHX
METOMIB, 3aco0iB 1 HaBiTh 1H(PpOPMALIHHUX
TeXHOJIOTiH. BBaxkaeTbes, mo A GpopMyBaHHS
CHCTEMH KOHTPOJIIHI'Y HEOOX1IHO CTBOPEHHS

HE3alIeXKHOI  CIy)KOM. Ase € NpUKIaau
€(pEeKTUBHOTO  BUKOPUCTAHHS  KOHTPOJIHTY
pi3HUMHU nipo3aiaamMu ¢biHaHCOBO-

€KOHOMIYHOTO OJIOKY MiAPHEMCTB.

Merta naHoi po6OTH PO3MIIIHYTH KOHTPOJIIHT
y cHCTeMi MEHEeIKMEeHTY. i1 JOCSATHEHHS
TOCTABICHOT METH, HEOOXIIHO BHPIUIMTH PN
MIOCTaBJIEHUX 3aBAaHb: PO3IJISIHYTH CYTHICTH 1

3MICT  KOHTPOJIHTY; BU3HAUUTH  OCHOBHI
KOHIIENTyaJdbHI MIAXOAM /1O KOHTPOJIHTY;
JOCIITUTH KOHTPOJUTIHT AK byHKITISA

ympaBIiHHA 1 QYHKIS TIATPUMKHA YIPABIiHHS;
PO3IIISIHYTH 1HCTUTY - JIM3ALUIO0 KOHTPOJIHTY.
KOHTpOIiHT — e KOHUeMIIist, CIPIMOBaHa Ha
JKBIJAIii0 BY3bKHX MICIb 1 Opi€HTOBaHa Ha
MaiOyTHE BIJMOBIJHO JI0 MOCTaBJIEHUX LiJIeH 1
3aBJIaHb O/IEpP’KaHHs NMEBHUX PE3YNbTaTiB

[IpenmeroM  BHBUYEHHS  KOHTPOJIHTY €
MpoLec  YHpaBIiHHS  MIAIPUEMCTBOM,  UIO
BKJIIOYa€ B ceOe BCTAHOBJIEHHS  IIJIEH,
¢dbopmyBaHHS cTparerii, PO3poOKy
CTpaTeriuyHuX 1 ONepaTMBHMUX IUIAHIB Ta

OIO/KETIB, MOHITOPUHT TOTOYHHX IO,
KOHTPOJIb 1 aHami3 BIIXWICHb (DAKTHIHUX
pe3yJILTaTiB B HaMiueHuX 1inei. [lo dynkmii
KOHTPOJIIHTY CTalM BIAHOCUTH (hiHAHCOBHU
KOHTPOJIb 1  ONTHMI3allil0  BHUKOPHCTAHHS
(blHaHCOBI/IX KOIITIB 1 JPKEpEN JUIS JOCATHCHHS
KIHIIEBUX L€l 1 pe3YJ'IBTaTlB TISUTBHOCTI
mignpueMcTBa (B €KOHOMIYHOMY PO3YMIiHHI
KOHTPOJIIHIT — 1€ CHCTeMa  YIPaBJIiHHSA
MpUOYTKOM MiANPHUEMCTBA).[2]

Cucrema KOHTPOJIHTY mparHe Tak
YIPaBJIATA MPOIECOM IOTOYHOTO  aHAJI3y
IUIAHOBHUX 1 (1)aKTI/I‘IHI/IX MMOKa3HHKIB, 100
BUKJIIOUUTH TIOMWJIKA 1 BIOXWIEHHS SIK B
ChOTOJICHHI, Tak 1 B MailOyTHbOMY. 3BiJcH
MPU3HAYCHHS KOHTPOIIHTY — IONEPEIKEHHS
BUHUKHEHHSI KPU30BUX cuTyariii. [lomwiku i

npobjieMy, 110 BUHUKAIOTh TMPU  aHai3i
cUTyarii BCEpEIMHI oprasxizarii,
MEPeIUTiTAlOThCSA,  SKIIO iX  BYaCHO  HE

BHIIPABUTH, 3 TIOMUJIKAMHU B OIHIII MaiOyTHIX
YMOB HaBKOJIMITHBOTO CepepoBUINA. [HITMMH
CJIOBaMH, HEOOXIMHO mependadyuTH, 1100
NpUUHATE pIMIEHHS HE TIPYHTYBajoCs Ha
MMOMUJIKOBUX TIEPEIyMOBax, a II€ OCOOJHMBO
BaYKJIMBO, KOJIM MPUNHHATE PIIIEHHS MOB'I3aHE 3
BEJIMKUM PU3UKOM.

B nisnpHOCTI ipMH  KOHTPONIHT — II€
IIicHa KOHIIETIIIIS YIpaBITIHHS
MiAMPUEMCTBOM, CIIPSIMOBaHAa Ha BHSBICHHS
IIaHCIB 1 PU3UKIB, MOB'I3aHUX 3 OTPUMAaHHSIM
npuOyTKy. KoHTpomiHr — 11 (QyHKIIOHAJIbHO
B1JIOCOOJIEHUH HampsIMOK €KOHOMIYHOI poOoTH
Ha WIANPUEMCTBI, TOB'A3aHE 3 peani3ali€ero
(1HaHCOBO-€KOHOMIYHOT KOMEHTYe (YHKIII B
MEHEJKMEHT] JJIsl MPUNHATTS ONepaTuBHUX 1
CTpaTEriYHUX YNPaBIIHCHKUX PillIEHb.

OCHOBHUMM 3aBJIaHHSMH KOHTPOJIIHTY €:

BUSIBJICHHA  MpoOJeM 1  KOPEKTYBaHHS
TiSUTBHOCTI  opradizamii 1o Toro, SK Il
npobeMu epepoCcTyTh B Kpu3y. [3]

3aBJaHHS ~ KOHTPOJIIO 1  peryJioBaHHS.
CBoevacHa ajamnTailisi OpraHizaii 10 MiHIHBHX
3MiH 30BHIIIHBOTO CEPEJOBHINA 3YMOBMIIA
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HEOOXIHICTh TaKoIo yIIpaBIIiHHSA
oprasizaliero, npu SAKOMY OCHOBOIO
CTpaTeriuHuX pIlIeHb CTa€ BHUOIp TMOBEMIHKU
HiANPUEMCTBA B MMOTOYHHH MOMEHT, SIKHH TPH
[IbOMY OZJHOYACHO PO3IJISAAETHCA 1 K MOYATOK
MalOyTHhOTO. be3 BiAMoOBiMHOI KOOpaWHAII],
KOHTPOJNIO 1  peryiroBanHHs  3a0e3nednTy
MOXKIIMBICTE  YCIIIIHOT peaKiii ImianpueMcTsa

Ha 3MiHH, SKI TpOHIyTh B cepeldi, He
MPEJCTABISETHCS PEATBHUM.
iHpopMaIiiHU] CYIIPOBiJT npoiecy

naHyBaHHA. PimieHHs 1i€i 3a7a4i OB'sI3aHEe 3:
PO3POOKOI0 METOAMK IUIAaHYBAHHS, ITOJAaHHIM
iHdopmartii IS CKJIQaHHSA IIJIaHIB;
BCTAHOBJICHHAM JIONYCTHMHUX MEXK BIJIXHMJIEHD;
aHAITI30M NpHIHH 1 po3po0OKOIO nponoznum U
3MEHIIECHHS BIJIXHJICHB; OOJIIKOM 1 KOHTpOJIEM
BHUTpaT i pe3yJbTarTiB; po360p1<0}0
THCTpYMEHTApItO IS IJIaHYBaHHS, KOHTPOIIIO 1

MPUAHATTS YIPaBIiHCHKUX pillICHB;
CTHUMYJTFOBaHHSIM TUTAHYBaHHS.
MIPUHITATT CTpaTeriyHoi CBI1JOMOCTI.

[ndopmariisi, oTpumana BiJ TpaliBHHUKIB, Ma€
Ba)XXJIMBE 3HAYCHHS IS TPOBEJICHHS 3aXOJiB,
o 3a0e3NevyyrloTh CTilke ManOyTHE QipMu.
KepiBHukn opranizamii, 1 miapo3aiam Ta
cnin06iTHHKH Ha  MPaKTHIl HEepiIKO
HpI/II/IMaIOTL TaKTUYHI p1meHHs{ IO MPHHOCATE

MIBUJAKUN CGKOHOMIYHHN eQeKT 1 peabHi
BUTOAM B IIOTOYHOMY IUIaHi, aje He
BIJIITOBIJAIOTh CTpaTeriyHuM 3aBJaHHAM
M1JIPUEMCTBA.

IIPUHLIMII JOKYMEHTYBaHHSI. MeTor LbOoro
NPUHIMITY € CTBOPCHHS YMOB IS IEPEBIpKH:
Yyl  JOTpUMYBalIMCA LUl Ta  3aBJAHHA
(1HaHCOBOT'O KOHTPOJIIHTY B JIIHCHOCTI. [4]

JlJis TIOTOYHOTO BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIIO,
IIPOBE/IEHOr0 KepiBHUMU opraHamu Qgipmu. s
TOTO MIO0 MIAMPUEMCTBO Majo MOXKIUBICTh
JOMOTTHCSA BEJIMKHX YCHIXiB 1 BU3HAaHHS Ha
PUHKY, HEOOXi1HO BIPOBAHKYBATH B MPAKTUKY

HallOIIbIl TepenoBi, MPOrPEeCHBHI METOIH
pobortu. Jlo uucra  TakUxX ~ 1HHOBAIIIM
BiTHOCUTHCS MpaKTHKa BITPOBAKEHHS

KOHTpOJIHTY, B nanuit yac cuctema KOHTPOJIIO
BCE  YaCTille  JOMOBHIOETHCA  CHCTEMOIO
KOHTPOJIIHTY, 110 3a0e3neuye OUIbIl e(eKTUBHE
yrpaBiiHHA (GipMOIO B HUISIX JOBTOCTPOKOBOTO
ICHYBaHHSI Ha PUHKY, MPEJCTABIIAE€ IHCTPYMEHT
YOpaBIIHHS JOCATHEHHSM BHCOKHX KIHIIEBUX
pe3yabTaTIB TiSTTBHOCTI TiAMPUEMCTBA.
KOHTponiHr MOJIsSiTa€ B 3I1CTABIICHHI OI[IHOK
«aH — QaxkT», y MOSCHEHHI MNPUYHH, IO
3YMOBWJIM TIOSIBY BIJIXWIEHb, y BH3HAY€HHI

iXHBOTO BIUIMBY Ha MEPCHEKTHBHI L1JI, a TAKOXK
y po3poOlli KOPUTYBAJILHUX 3aXOJiB IIOAO
YCYHEHHSI BiJIXUJICHb.

CucreMa  KOHTPOJNIHTY  TparHe TaK
YIPaBISTH  TMPOIECOM IMOTOYHOTO — aHANi3y
IJIAHOBUX 1 (AKTHYHUX TIOKA3HUKIB, 100
BHK/IIOYMTH IIOMHIJIKA 1 BIOXWIEHHS SK B
CBOTOJICHHI, TaKk 1 B  MalOyTHbOMY.
[Tpu3HadeHHs] KOHTPOJIIHTY — MONEPEHKCHHS

BUHUKHEHHSI KpH30BUX cuTyauiil. [lomunku i

npoOieMH, 10 BHHUKAIOTH MPH  aHai3i
cuTyarii BCepeauHI oprasizariii,
NEPeIUTTAlOThCS,  SKIIO X  BYACHO  He

BHUIIPABUTH, 3 TOMWJIKAMH B OIlIHII MaiOyTHIX
yMOB (DYHKIIOHYBAaHHS TiANpueMcTBa. [HIIMMU
CIIOBaMHM, HEOOXiHO  mependadyuTH, 1100
NPUHHITE PIIICHHS HE TIPYHTYBAJIOCS Ha
MOMUJIKOBHX TEPEIyMOBax, a I€ OCOOJIMBO
BKJIMBO, KOJIM TIPUKHATE PIIICHHS MTOB'I3aHE 3
BEJIMKHM PH3UKOM.
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