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Секція 2. Міжнародна конкуренція та конкурентоспроможність 

УДК 658. 564 

Оцінка витрат на функціОнування 

лОгістиЧнОЇ систеМи підприЄМства – суб’Єкта 

ЗОвніШнЬОекОнОМіЧнОЇ діялЬнОсті 

Возненко Наталя Іванівна – викладач кафедри міжнародної економіки 

та менеджменту зовнішньоекономічної діяльності, 

Харківський національний економічний університет імені Семена Кузнеця 

e-mail: natalyavoznenko@gmail.com 

Одним із напрямків підвищення міжнародної конкурентоспромож-

ності підприємства є дослідження стану логістичної системи підприєм-

ства на основі діагностики його внутрішніх багатокомпонентних потоків. 

Це можливо при дослідженні взаємозв’язку закупівельної, виробничої та 

збутової політик підприємства з підприємницькою та комерційною логіс-

тикою на засадах кібернетичного підходу. Вплив різних факторів всере-

дині однієї функціональної області розповсюджується на всю логістичну 

систему. 

Заслуговує на увагу опис витрат, що можуть бути віднесені до логіс-

тичних, а саме втрати за закупівельною, виробничою та збутовою сфера-

ми; це ті витрати, що підприємство витрачає на транспортування, збе-

реження товару та витрати на зміну умов фінансових угод, що впливає 

безпосередньо на швидкість обігу грошей та на тривалість фінансового 

циклу підприємства. 

Аналіз типів станів ЛСП згідно зі співвідношенням активів підприєм-

ства та обіговості кредиторської та дебіторської заборгованостей підпри-

ємств, а також оцінкою внутрішнього та зовнішнього ЛПП [1; 2] зумовив 

необхідність розробки методики оцінки витрат на побудову, підтримку та 

функціонування логістичної системи підприємства. 

Оскільки автором запропоновано чотири можливі стани ЛСП, то за-

слуговують на увагу особливості розрахунку показника витрат для кож-

ної стадії (табл. 1). 
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При розробці системи показників бралися до уваги методи розрахун-

ків та базові витрати, що наведено у П(С)БО № 9, 16 [3; 4]. Метод оцінки 

запасів – середньозважена вартість. 
Таблиця 1 

Особливості розрахунку показника ефективності функціонування для 

кожної стадії ЛСП 
 

 Чистий Витрати на логістику за певний проміжок часу 

Тип лСП прибуток 
підприємства 
(граничні 
припустимі 
значення) 

мінімальний 
набір 

показників 

максимальний набір показників 

Формування [збиток; 

прибуток] 
[закупівля, 

виробництво] 
[закупівля: сировина, 
основні та допоміжні матеріали; комплектуючи 

вироби та інші матеріальні цінності; 
незавершене виробництво; виробництво: 
виробнича собівартість продукції, 

нерозподілені загальновиробничі витрати, 

наднормативні виробничі витрати; збут: 
витрати пакувальних матеріалів для затарю-

вання готової продукції на складах готової 

продукції; комісійні винагороди продавцям; 

витрати на рекламу та дослідження ринку 

(маркетинг); витрати на передпродажну підго-

товку товарів; операційна оренда, страхування, 

амортизація, ремонт, опалення, освітлення, 

охорона; витрати на транспортування, перевалку 

і страхування готової продукції (товарів), 

транспортно-експедиційні та інші послуги; 

витрати на гарантійний ремонт і гарантійне об-

слуговування; витрати на транспортування го-

тової продукції між складами підрозділів; інші 

витрати, пов’язані зі збутом продукції, товарів, 

робіт, послуг] 

Становлення [прибуток] [закупівля, 
виробництво, 
збут] 

Інерція [прибуток] [закупівля, 
виробництво, 
збут] 

Реоргані-

зація 
[збиток; 

прибуток] 
[виробництво, 

збут] 

   



Секція 2. Міжнародна конкуренція та конкурентоспроможність 

Оцінка за середньозваженою собівартістю проводиться щодо кожної 

одиниці запасів діленням сумарної вартості залишку таких запасів на по-

чаток звітного місяця і вартості одержаних у звітному місяці запасів на су-

марну кількість запасів на початок звітного місяця і одержаних у звітному 

місяці запасів [4]. 

Так, на стадії формування ЛСП можливий варіант, коли підприємство 

ще не отримує прибутку. В цьому випадку показник не розраховується. 

На цьому етапі витрати на логістику в межах підприємства можуть бути 

представлені лише закупівлею та виробництвом. Коли підприємство до-

сягло точки беззбитковості та почало отримувати прибуток, що більший 

за виробничу собівартість продукції, тоді має місце розрахунок пред-

ставленого показника. Необхідно підкреслити, що галузь виробництва 

та специфіка товару підприємства зумовлює особливості стадії ЛСП. Так 

можливий варіант, коли точка беззбитковості вже досягнута ще на стадії 

формування. Мають місця випадки, коли ця подія можлива лише за умов 

переходу ЛСП до наступної стадії. Це треба враховувати при розрахунку 

рентабельності логістичних витрат. 

На стадії становлення, якщо виробничий процес доволі довгий та 

операційний цикл великий, можливе вже отримання прибутку та розра-

хунок віддачі, навіть за умов мінімального набору показників у витратах 

на логістику. 

На стадії інерції чистий прибуток характеризується позитивним зна-

ченням, також і витрати на логістику повністю представлені цілим набо-

ром показників закупівлі, виробництва та збуту. 

Стадія реорганізації може бути представлена як позитивним, так 

і від’ємним значенням фінансового результату підприємства. Витрати на 

логістику зазвичай або представлені повністю набором показників або 

у найгіршому випадку вже відсутня закупівельна діяльність підприєм-

ства, тому цей список може бути скорочено до двох груп: виробництва 

та збуту. 

Загалом пропонована методика дозволить побудувати систему показ-

ників для прогнозування переходу від однієї до іншої стадії функціону-

вання ЛСП. 
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