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Вихід України з тривалої економічної кризи безпосередньо 

пов’язаний з поліпшенням фінансового стану суб’єктів господарювання в 

усіх сферах діяльності. За таких умов важливим стає застосування 

сучасних механізмів, принципів, ефективних методів, інструментів в 

управлінні підприємствами для фінансування необхідного обсягу витрат 

та забезпечення бажаного рівня доходів. Необхідність дослідження 

процесів формування, розміщення та використання фінансових ресурсів 

підприємств обумовлена, насамперед, основними принципами, 

пов’язаними з проблемами забезпечення ефективної діяльності та 

досягнення динамічної рівноваги із зовнішнім середовищем, пошуком 

шляхів виживання підприємств за умов розвитку ринку та інтеграційних 

процесів, нових факторів їх успіху в конкурентному середовищі. 

Управління грошовими потоками, капіталом, фінансовими ресурсами є 

системоутворюючим чинником функціонування та розвитку 

підприємства. Вагомим резервом в напрямку покращення діяльності 

підприємств є підвищення ефективності використання їх фінансових 

ресурсів, які займають значну питому вагу в структурі активів 

підприємств. 

Проблеми формування та використання фінансових ресурсів 

підприємств висвітлюються у працях українських економістів 

В.Л.Андрущенка, В.М.Бородюка, В.М.Братішка, та інших, а також 

зарубіжних вчених.  

Наукові дослідження, що сприяють створенню ефективної системи 

управління процесами формування та використання фінансових ресурсів 

підприємства, є одними з пріоритетних, і вимагають подальшого 

теоретичного та практичного обґрунтування. 
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Метою роботи є обґрунтувати теоретичні підходи щодо 

формування та управління використанням фінансових ресурсів, 

визначення найчастіше застосовуваних коефіцієнтів, за допомогою яких 

оцінюється ефективність використання таких ресурсів. 

Фінансові ресурси є одним з фундаментальних понять фінансів 

підприємств. Їхня специфіка виявляється в тому, що вони завжди 

виступають у грошовій формі, мають розподільний характер і відбивають 

формування і використання різноманітних видів прибутків і 

нагромаджень суб'єктів господарської діяльності сфери матеріального 

виробництва, держави й учасників невиробничої сфери. В економічній 

літературі існує розмаїття точок зору щодо визначення сутності 

фінансових ресурсів. М.Я. Коробов стверджує, що фінансові ресурси 

підприємства – це його власні і позичкові грошові фонди цільового 

призначення, які формуються у процесі розподілу і перерозподілу 

національного багатства, внутрішнього валового продукту і 

національного доходу та використовуються у статутних цілях 

підприємства [1]. На думку В.М. Родіонової, фінансові ресурси 

підприємства – це грошові доходи і надходження, які перебувають у 

розпорядженні суб’єкта господарювання і призначенні для виконання 

фінансових зобов’язань, здійснення затрат із розширеного відтворення і 

економічного стимулювання працівників [2]. О.Д. Василик стверджує, що 

фінансові ресурси – це грошові накопичення і доходи, що створюються в 

процесі розподілу і перерозподілу валового внутрішнього продукту й 

зосереджуються у відповідних фондах для забезпечення безперервності 

розширеного відтворення та задоволення інших суспільних потреб [3]. У 

свою чергу, І.В. Зятковський фактично наводить узагальнений підсумок 

усіх визначень фінансових ресурсів: “Як свідчить ретроспективний аналіз 

визначень фінансових ресурсів, дослідники кваліфікують їх як сукупність 

фондів грошових коштів, доходів, відрахувань або надходжень, що 

перебувають у розпорядженні підприємств” [4]. Отже, під фінансовими 

ресурсами на сьогодні слід розуміти сукупність усіх грошових ресурсів, 

які надійшли на підприємство за певний період або на певну дату у 

процесі реалізації продукції, товарів, робіт, послуг (операційна 
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діяльність), основних і оборотних засобів (інвестиційна діяльність) і 

видачі зобов’язань (майнових і боргових – фінансова діяльність). 

Специфічний зміст фінансових ресурсів досить повно визначається 

наявністю певних ознак. По-перше, це фонди коштів акумуляційного 

характеру, що утворюються в результаті виробництва, розподілу і 

перерозподілу сукупного суспільного продукту і національного доходу. 

По- друге, це кінцеві прибутки, тобто кошти, призначені для обміну на 

товари. По-третє, це прибутки після реалізації товарів. Отже, джерелами  

формування фінансових ресурсів є амортизація, прибуток, відрахування 

до фонду соціального страхування і пенсійного фонду, податок на 

додану вартість, акцизи, податки з населення, надходження від 

зовнішньоекономічних операцій та продажу населенню цінних паперів. 

Функціонування ринкової економічної системи в Україні можливе за 

умови зростання ефективності використання фінансових ресурсів. В 

цілях забезпечення ефективного управління цим процесом на 

підприємствах повинна розроблятися спеціальна фінансова політика, що 

направлена на залучення фінансових ресурсів із різних джерел згідно 

потреб його розвитку у майбутньому періоді. Теоретична база 

управління фінансовими ресурсами підприємства представлена в 

таблиці 1 [5]. 

Табл.1 

Теоретична база управління фінансовими ресурсами підприємства 

Концепції, методи, 

механізми та 

інструменти 

Характеристика Зв'язок з управлінням 

фінансовими ресурсами 

Системний підхід 

(концепція) 

Заснована на загальній 

теорії систем, що вказує 

на специфіку, сутність 

об'єкту управління як 

системи та усі 

взаємозв'язки 

системами 

Дозволяє розглядати 

процес управління 

фінансовими ресурсами 

підприємства як систему 

взаємозв'язаних 

елементів, на основі 

обліку .системи 
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Продовження табл.1 

1 2 3 

Стратегічний 

менеджмент (концепція) 

Управління, засноване 

на цілях, формуванні та 

реалізації стратегій, 

спрямованих на 

досягнення поставлених 

цілей 

Сприяє реалізації 

стратегії управління 

фінансовими ресурсами 

в нових ринкових умовах 

Концепція фінансової 

безпеки 

Містить сукупність 

теоретичних положень 

стратегій, елементів, що 

забезпечують фінансову 

безпеку господарської 

системи 

Забезпечує 

довготривалу стійкість 

фінансових стосунків 

підприємств,  

Управління надійністю 

(метод) 

Управління, засноване 

на виявлення причин 

порушення надійності 

роботи підприємства 

Сприяє підвищенню 

фінансової безпеки, 

виявленню специфічних 

ризиків надійності 

підприємства 

Бюджетування і 

внутрішній аудит 

(механізми) 

Бюджетування - 

механізм управління 

фінансовими ресурсами 

підприємства на основі 

бюджету окремих 

підрозділів. Внутрішній 

аудит - оцінка і 

підвищення 

ефективності процедур 

управління ризиками, 

внутрішнього 

фінансового контролю 

та управлінських 

процесів 

Сприяють реалізації 

функцій антикризового 

управління, 

спрямованого на 

фінансову стійкість 

підприємства 

Управління ризиками 

(інструментарій) 

Управління, засноване 

на ідентифікації, 

моніторингу і мінімізації 

ризиків. 

Дозволяє виявити і 

нівелювати ризики, які 

властиві процесу 

управління фінансовими 

ресурсами. 

Джерело [5]. 



РОЗВИТОК ЄВРОПЕЙСЬКОГО ПРОСТОРУ ОЧИМА МОЛОДІ: ЕКОНОМІЧНІ, СОЦІАЛЬНІ ТА ПРАВОВІ АСПЕКТИ - 22 КВІТНЯ 2016 

743 

Фінансові ресурси - це власний, позиковий та залучений грошовий 

капітал, що використовується підприємствами для формування своїх 

активів і здійснення виробничо-фінансової діяльності з метою одержання 

відповідних доходів і прибутку. Якість використання фінансових ресурсів 

може бути оцінена через ефективність використання, при цьому 

ефективність забезпечується впливом багатьох внутрішніх і зовнішніх 

факторів: економічних, правових, соціальних та інших. Незважаючи на 

велику кількість фінансових коефіцієнтів та різноманітних підходів щодо 

визначення ефективності використання фінансових ресурсів, необхідно 

впровадити таку систему критеріїв та їх нормативних значень, яка б 

допомагала найбільш точно оцінити ефективність використання наявних 

фінансових ресурсів.  
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