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BU3HAYEHHS CTAJII )KUTTEBOI'O LIMKJTY MIJOPUEMCTBA

JisUIbHICTD  TIANPUEMCTBA  MIAMOPAIKOBYETbCA — KUTTEBOMY LUKy, SIKUN
MpEeJICTaBIsI€ COOOK0 TMOCIIIOBHICTh CTaJlif, sIKI 3MIHIOIOTH OJHA OJHY B IpoOIeci
AISUIBHOCTI  mignpueMcTBa. [Ipy 1poMy KOXKHA CTafisl XapaKTepU3Ye€TbCA PI3HUMHU
O3HaKaM{ 30BHINTHBOT'O Ta BHYTPIIIHBOTO CEpPEOBHUINA, a 3MIHA CTaliil BiAOYBaEThCs
IT1]T BIUTMBOM Ta B Pe3yJIbTATi 3MiH Y cepe/loBHIli. Tak, B CydaCHUX YMOBaX MIHJIUBOCTI
Oi3Hec-cepe/IoBHINA MiMPUEMCTBA CTUKAIOTHCA 3 MPOOJEMOI0 BHU3HAYCHHS CTafil
KUTTEBOTO ITUKITY, IO JI03BOJIMTh BUOUPATH CTPATETIIO MOAAIBIIOT0 (hYHKIIIOHYBAaHHS
Ta PO3BUTKY.

JlocipKeHHs TUTaHb OLIHKU JKUTTEBOTO IMKIY IMIJNPUEMCTBA BHCBITIEHI B
poborax Xenkca C., ['onuapoBa B.M., Makapenko M.B., [Ipunorens B.}YO., PaeBHeBoi
O.B., Iupokosoi I'., Kopsrinoi C.B., Jlucenko FO.I'. Ta I'y3p H.I'. [1; 2; 4-7]. 1li
MUTAHHS HA CHOTOJHINIHIMA JIEHh 3 METOJOJOTIYHOI TOYKH 30py €, Ha Hall MOTJIS/I,
HEJO0CTaTHBO PO3POOICHUMHU, €AMHOTO MIAX0AY HEMAE.

Mertoro cTarTi € aHaji3 METOJIUK OIIHKMA >KATTEBOTO IHKIY IMiJMNPUEMCTBA Ta
BU3HAYEHHSI CTa/Ii1 KUTTEBOTO UKy MIATPUEMCTB XapKIBChKOT'O PETIOHY.

B po6Goti [4] B OCHOBY OIIIHKM >HTTEBOTO ITUKIY MIANPUEMCTBA TMOKIAACHO
PO3paxyHOK I1HTErpajbHOTO MOKAa3HHKA, KWW BpPaxoBYE PIBHI PO3BUTKY CBITOBOI Ta
HaIllOHAJIBHOI €KOHOMIK, MIJNPUEMCTBA Ta OKpeMHUX chep MISUIBHOCTI MiANPUEMCTBA.
HayxoBenb [2] TakoX NPONOHY€E OLIHKY KUTTEBOTO IMKIY Ha OCHOBI 1HTETpPaJIbHOTO
IHJEKCY, SIKHW BpaxoBye€ (D1HAHCOBI MOKA3HUKH IISUIBHOCTI MIIPUEMCTBA.

VY Moxeni BU3HAYEHHS CTaail JKUTTEBOTO IHKITY, IO 3alpoONoOHOBaHa JIMCEHKO

FO.T'. ta I'y3p H.I'. [5], sik kpuTepiil OmIHKK (Da3u KUTTEBOTO IHUKIY MIAMPUEMCTBA



BUKOPUCTOBYETHCS MOKA3HUK KOHKYPEHTHOI'O CTaTycy HIAIPUEMCTBA, SIKHH BPaXxOBYeE
KOHKYPEHTHY IMO3HUII110, BHYTPILIHIN NOTEHIAMI MiIPUEMCTBA TOLIO.

Hactynna rpyma BueHux B pobOotax [1; 6; 7] mpomoHyeTh IPOBOAMTH OILIHKY
KUTTEBOTO IMKITY 32 KPUTEPISIMH BIKY, pO3MIpy Ta CTyNeHI0 (opmanizaiii ynpaBiaiHHS
nignpueMcTBa. Ha mymKy BUIe3a3HaueHUX aBTOPIB, Y CBOEMY PO3BUTKY ITiAMPUEMCTBO
OPOXOJUTh Yepe3 KuUIbKa CTalli, KOKHa 3 SIKUX Ma€ MEeBHI XapaKTEPUCTHUKH, IO
J03BOJISIIOTh BIJOKPEMUTH OJHY CTajit0 BiA 1HIIOL. Ilpu 1ipboMy pO3pI3HAIOTH I SITh
CTaJiil )KUTTEBOTO LUKITY TiIIPUEMCTBA.

OCKUIBKY 3T1THO aBTOPCHKOTO OaueHHS MOJENI JKUTTEBOTO IUKITY MiIIMPUEMCTBA,
gka BHCBITIIEHa B [3, c. 95], XuTTeBUl 1MKI (YHKIIOHYBaHHA Ta PO3BUTKY
MIIIPUEMCTBA CKIIAJIAETHCA 3 I'SATU CTa[ld (CTBOPEHHS Ta CTAHOBJICHHS, 3POCTaHHS,
CTaOUIBHICTh, CHaJ, JIKBiAaIisl), TO HAWUOUIBII TNPUHHATHOI METOJUKOIO JIJIsS
BU3HAYECHHS CTajii >KUTTEBOrO IUKIY MIANPUEMCTBA € Meroauka XeHkca C., ska
BHCBITJIICHa B pobOoTax [1; 7].

CyTHICTb JaHOT METOAMKH TOJISTa€ B TOMY, 1110 HMIANPUEMCTBO PO3BUBAETHCS Uepe3
BU3HAUCHY MOCJIIOBHICTh CTaiH, Il CTa/il MOYKHA BUPA3UTH 3a JOIIOMOTOI0 KJIaCTEpIB
HIANPUEMCTB, SKI MarOTh 3arajibHi XapaKTepUCTHUKWA HACTYNMHUX 3MIHHHUX: BIK
MIATPUEMCTBA, PO3MIpP MIIMPUEMCTBA Ta CTYMiHb (opmarizarii ynpasninas [1]. [Ipu
IbOMY BIiK Ta pO3Mip HIAOPUEMCTBA € (HAKTUYHUMHU JTaHHUMH HAa MOMEHT MPOBEICHHS
OLIIHKH, a CTyHiHb (opMaiizallili ynpaBliHHS BU3HAUAETHCS EKCIEPTHUM ILUISIXOM Ha
OCHOBI PEHUTHUHTOBO1 OI[IHKH 3T0JIU PECIIOHJICHTIB 3 MEPEIiKOM TBEP/KECHB 11010 PIBHS

Jyist BU3HAYEHHSI CTall )KUTTEBOTO MUKITY MiANPUEMCTBA OyIJI0 310paHo J1aHi 100
BIKy, po3Mmipy Ta cryneHio Qopmanizamii 10 mianpueMcTB MamMHOOYIIBHOI ramysi
XapkiBcbkoro periony. [lpu mmpomy cepenHiil Bik MiANMPUEMCTB Yy BHOOPI — 73 poOKH,
cepenHiii posmip — 1166 4YosoBiK, a cTymiHb (QopMamizaiii YNpaBiiHHS Ha PI3HUX
MIANPUEMCTBAX CKJanae Bix 22,93 no 28,93 Ganis.

['pynmyBaHHs MIANPUEMCTB 3a CTaHisIMH KUTTEBOIO LHMKIY MPOBOAMIOCH 3a
JIOTIOMOTOI0 KJIACTEPHOTO aHami3y. s BUIUICHHS KJIacTepiB CTaJli KUTTEBOTO LUKITY
(GYHKIIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY MIANPUEMCTBA 3TIAHO 3a3HAYEHOI METOJUKHA B

JOCIIKEHH] OYJI0 BUKOPHUCTAHO 1€papXIdHUN arioMEpaTUBHUN KIACTEPHHUM aHAI3 3



BUKOPHUCTAHHSM aJIrOpuTMy Y OpAa, SIKHi J03BOJISIE CTBOPUTH HAHOUIbII MOPIBHIHHI 3a
PO3MIPOM KJIaCTEPH.

B pesynbrari KiIacTepHOro aHallily aBTOPOM OyJ0 MOOYJOBaHO JEHIPOrpamy
pO3MOAUTY  JOCTIPKYBAaHMX — MIANPUEMCTB 32  CTAMiSIMH  KHTTEBOTO  IHKITY
(GyHKIIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY HIANPUEMCTBA. 3T1IHO MOOYAOBAHOI ACHIPOrpaMu
BUIJIEHO Tpu kiactepu. Jlo mepmoro kiacrepy yBimmo 30% mociiaxyBaHUX
HIANPUEMCTB, 0 APYroro kinacrepy Haiuexatb 50% MignpueMcTB, a J0 TPETHOTO
Kjactepy yBidnuio juiie 20% mianpueMCTB.

Knactep A cknamaerscsi 3 MIAIPUEMCTB, cepefHiil Bik akux 49,3 poku, BOHHU
TaKOXX € HallMEHIIMMM 3a PO3MIPOM MIJIPUEMCTBAMHU 31 Bci€i BHOIpKU (cepemHs
YUCEJIbHICTh MEPCOHATy B Ipymi ckiagae 475 4OJOBIK), IPU IIbOMY II€H MOKa3HHUK Ha
pi3HUX migmpueMcTBax BapitoeTbes Bifg 61 no 1020 dvonosik. Takoxk MigmpUeMCTBA
JTAHOTO KJIaCTEPy MarOTh HAMHMKYiH CcTymiHb (popMaizallii (B cepenHbomy 23,34).

Jlo xnacrepy B yBiMinum nianpueMcTBa, CepeiHii BiK AKUX 78,6 pOKiB, IPU IIOMY
MOKa3HUK pO3MIpy 3HAYHO BHIIMH, HDK Y TOINEpPeIHbOMY KiacTepi (cepeaHs
YUCENBHICTh TepcoHany mnepeBuirye 2400 4YosioBik), CTymiHb ¢opmaizailii TaKoX
HaWBHIIIN 110 BC1H BUOIPIll Ta B CEPEIHBOMY OPIBHIOE 27,605.

[TinmpuemcTBa, mo yBidnum a0 kinactepy C, XapakTepu3yrThCs HANBUIIIIM BIKOM
(cepenniii Bik ckianae 134 poku). Ane 3a po3MIpoOM BOHU HE NIEPEBULIYIOTH Kilactep B
ta A. Tak, cepeqHsl YUCENbHICTh MEPCOHANY MIANPUEMCTB JaHOi rpynu ckiagae 311
yosioBik. CtymiHb (opManizaiii A0CTaTHO BHUCOKUU (26,19), ane He mnepeBuIrye
MiIITPUEMCTBA KacTepy B.

B pesymprari kmacrepizariii Oyio OTpMaHO Tpu KiacTepu. AHami3 MOl
KUTTEBOTO IUKITY (QYHKI[IOHYBAaHHS Ta PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA, 1[0 3aMpPOTIOHOBAHA B
[3], a came omuc okpeMux CTajiil 3 ypaxyBaHHSIM XapaKTEPUCTUKHA KOKHOTO KIIACTepy
JI03BOJISIE 3pOOUTH BUCHOBOK, IO PO3IJISTHYTI B JOCTIKEHHI MIAMPUEMCTBA 3T1IHO
nigxony Xenkca C. mepeOyBaroTh Ha ApYyriid, TpeTid Ta YETBEPTIM cTajii KUTTEBOTO
UKy, 10 3TiAHO 3alpoNOHOBAHOI ITATHETAMHOI MOJENI BIAMOBIAE CTaHisM
3pOCTaHHs, CTaOUIBHOCTI Ta cmaay. Takum 4YMHOM, Ha CTajlii 3pOCTaHHS 3HAXOIATHCS
ITAT "Bomuancekuii arperatHuii 3aBox', ITAT “XapkiBcbkuii 3aBojn I'igporpusin”,

[TAT “XapkiBCbKHil KOTEJIBbHO-MEXaHIYHHKM 3aBOM; Ha cramili craduibHOCTI — BAT
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“Typ6oarom™, TIAT “XAPII”, ITIAT “XapkiBCbKHI €IEKTPOTEXHIYHUM 3aBOJ
“Yxpenexkrpomamr”, [TAT “Konnekrop”, [IAT “XapkiBcbkuil MamnHOOyAIBHUI 3aBOJ
“Caitno [laxtapsa”; a Ha cranii cnany — [TAT “Kyn'sHchkuit ManmmHoOy1iBHUM 3aBO”;
[TAT “Enexrpomarinza’.

Takum 4MHOM, MIANPUEMCTBA B MPOIIECT PO3BUTKY MPOXOAATH I’ ATh CTaflil, sKi
BIJIPI3HSIOTBCA OJIHA BIiJ OJHOI BHYTPIINIHIMHM XapakTepucThkaMu. Jlo 3araJibHUX
XapaKTEePUCTHK HaJIeXaTh BiK, pO3MIp Ta CTYIiHb (hopmaizaiii.

B pesynbrari npoBeneHOro JOCHIIKEHHS OyJ0 3rpyINoBaHO IMiIANPUEMCTBA
XapKiBCHKOTO PETIOHY 3a CTaAisiMU KUTTEBOTO IuKiIy. OTKe, BU3HAYCHHS CTaii
KUTTEBOTO IUKIY JO3BOJUTH JOCHKYBAHUM IMIANPUEMCTBAM OIIIHUTH CBOIO

JUSITBHICTH Ta OOTPYHTYBATHU LUISXH 1 HAMPSMKHU MOJATBIIIOTO PO3BUTKY.
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