CyyacHi MmeToAM OLiHKM KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI NiagnpueMcTBa

YOK 339.137.2 Minaesa O. B., cTyaeHT 4 kypcy
drakynbTeTy EeKOHOMIKM | NpaBa
XHEY im. C. Ky3Heus,

B ymoBax pvHKOBOro cepegoBuila nignpuemMcTBa NoCTiMHO KOHKYPYHOTb
MK coboto 3a puHKM 30yTy Ta pecypcu. B cyyacHux ymoBax nignpuemcrsy
CTae BCe CKnagHiwe nigTpMMmyBaTW CBOI KOHKYPEHTHi no3uuii, TOMy €
HeobXigHICTb MOCTIMHO OUHIOBATN MOr0 KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb | BXMBATU
3axoau Wwoao 1 NigTPUMKK | PO3BUTKY.

BuByeHHsM  npobrieM  KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI  nignpuemcTea
3amanuca 6arato BYeHuXx, cepen skux [loptep M., darxytgiHoB P.,
Migay6Hun |., IBaHoB HO. Ta iHwWi [1-4].

MeToo poboTn € obrpyHTyBaHHs BUOOpPY Cy4aCHOro MeTody OLiHKU
PIBHA  KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI  nignpuemMcrtesa Yy MIHIMBUX  yMOBax
rocnogaproBaHHsI.

Mepw 3a Bce, cnig 3a3HayMTW, WO IicHYye ©e3niy nigxodiB a0
BU3HAYEHHA MOHATTSA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI nignpuemcrtea. Ha aymky
aBTopa Hambinbll MOBHO PO3KPMBAE CYTHICTb KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI i
BaXXNUBICTb 11 OLIHKM ANs nignpuemMcTBa NOHATTH, WO Hagae ByeHun HO. b.
IBaHOB [4]. BiH po3rnsgae  KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb NignpueMcTBa  SK
BiAHOCHY KaTeropito, Wo Bigobpakae BiAMIHHOCTI pO3BUTKY MignpuemcTsa Bif
KOHKypeHTa $IK 3a CTyrneHeM 3a[O0BOJSIEHHS CBOEK MPOAYKLIE CYyCnifnbHi
noTpebu, Tak i 3a ePeKTUBHICTIO BUPOOHNYO-roCcnoaapCbKoil AisnbHOCTI. BoHa
TakOXX BKa3ye Ha CMPOMOXHICTb CyO’eKTiB rocnogaptoBaHHA 3MiHIOBaATH
HanpPsMOK PO3BUTKY B NpoLueci aganTtauil 40 3MiH Yy 30BHILLHbOMY CepefOoBMULLi
3 MeTol 30epexeHHs, pPO3BUTKY ICHYHUMX 4YM CTBOPEHHS HOBUX
KOHKYpPEHTHUX nepesar. KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb OXOMSE (PYHKLIOHYBAHHS
BCiX cdep Ta nigposainie nignpuemcrtea. [o dakTopiB, Wo 3abe3neyvyroTb
KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTb MiAMNPUEMCTBA HA PUHKY BiOHOCATLCS HACTYMHI [5]:

1) akicHa npoaykuis (nocnyru), Wo NPonoHye nNignpUeEMCTBO CNoXnBayaw;
2) BMCOKWUI piBEHb i AKICTb NiCNANpogaXHoro o6¢crnyroByBaHHS;



3) MHyYKIiCTb | 34aTHICTb LUBUAKO pearyBaTu Ha 3MiHW NONUTY Ha NPO4YKL,i0
NianpUeMCTBa, BUMOIM CNOXMBAYIB i HA 3MiHN KOH' IOHKTYPU PUHKY;

4) HasiIBHICTb BUCOKOTEXHOMOMYHOIro BUPOOHNLUTBA;

5) yMiHHA onepaTUBHO BNMBATU Ha BUTPaTK BUPOOHMLTBA;

6) edpekTMBHA cMCTEMa ynpaBssiiHHA MigNPUEMCTBOM.

Bucokun piBeHb KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI nignpuemcrBa 3abesnedye
OTPUMAHHSA BUCOKOro NpMOYTKY i yCMiLWHUIA PO3BUTOK HA PUHKY.

[ns nignpuemMmcTea ouUiHKa KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI MOTPibHa 3 MeTOoo
BU3HAYEHHSA KOHKYPEHTIB Ta YMOB KOHKYpeHUii B ranysi, dki nepesaru i
HeOoSliKN BOHO Mae nepen KOHKypeHTamu, Towo. Hapani Ha OCHOBI
OTPUMaHOI iHpopMauil NiANPUEMCTBO 34INCHIOE PO3POOKY KOHKYPEHTHOI
cTpaTerii CBOro pO3BUTKY Ta 3axodiB NiaTpuMkn abo CTBOPEHHS
KOHKYPEHTHMX nepesar. Takum YUHOM, NpoBeaeHHS OLiHKM
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI NignpuemMmcTaa HeOOXiAHO 3 METOLO:

1) po3pobkn 3axoAdiB LWOoO0 NiABULLLEHHA €(EKTUBHOCTI (OYHKLIOHYBaHHSA
cyb’ekTa rocnogaproBaHHSA [ AK  Hacnigok  nigBULLEHHA PIBHS
KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI;

2) 30iMCHEHHS iIHHOBAUIMHOT | IHBECTUUINMHOT AiANbHOCTI;

3) BM3HA4YeHHSA NapTHepiB AN noganbLluol cnifbHOT AiANbHOCTI;

4) po3pobka cTpaTerii BUXoay Ha HOBi PUHKKN 30yTY.

Ha cborogHilwHin geHb He ICHye €OuMHOI  MeTOOMKM  OUiIHKMK
KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOCTI  nignpuemcTtBa. Bcio  CykynHiCTb  MmeToAiB
TpaguuinHo o6’edHytOTb Y HACTYMHi rpynn: rpadoidHi i aHaniTuyHi. B pamkax
rpadpivyHMX MeToAiB B OKpEMyY rpyny chig BiAHECTM MaTpu4Hi meToawn. Y Tabn.
1 HaBeEeHO CYTHICTb KOXHOI rpynu MeToAiB, IX nepesaru i Hegonikn [5-7].

Tabnuusa 1
MeToam OUiHKM KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI NignpnemMcTea
HasBa rpynu CyTHIiCTb [MepeBarn Heponikn
1 2 3 4
padivHi: [PYHTYIOTbCS Ha | [1pocToTa He [03BONAE
Mopenb nobynosi rpacbiky | nobygosu i | BCTAHOBUTU
BGaraToKyTHMKa («B6araToKyTHUK» HAOYHICTb. y3aranbHeHoro
KOHKYPEHTOCMPO | KOHKYPEHTOCMPOMOXHOC KpuTepito
MOXXHOCTI; Ti; rpadik «npodinto KOHKYPEHTOCNpPOMO
MeTtoa «npocpinto | BAMOr»)  Ha  OCHOBI YKHOCTI,
BUMOI». ©anbHMX OLiHOK. cyb’ekTuBI3M
OanbHNX OLLIHOK




MpoooBxeHHst Tabn. 1

1 2 3 4
MaTpuyHi: basyoTbes Ha | Hao4HicTb, Bucoka | [NoTpebye
MaTpuusa BKIT MapKeTUHIOBIN aJeKkBaTHICTb HasABHOCTI
MaTpuusi npuBabnMBOCTI | OUiHUI  OiINbHOCTI | OLIHOK; AOCTOBIPHOT i
pUHKY (MakKiH3i) nignpyuemcTea  Ta | 4O3BONIAOTb NOBHOT
MaTtpuus M. lMNMopTtepa MOoro npoaykuil i | NpoBecTn aHanis | MapKeTUHroBol
MaTpuua SPACE nocnyr. TakoX | KOHKYPEHTHUX iHbopmauil, wWwo
Mogenb ADL / LC (Life- | BpaxoByeTbCH nepesar i | cnpnynHsie
Cycle) cTafdis  XWUTTEBOro | HeAoniKiB BUHUKHEHHS
LUKy npoaykuii. | nignpuemcTea, € | BuTpar Ha
CyTHicTb KOPUCHUM i | MAPKETUHIOBI
OLiHIOBAHHSA 3pyYHUM AOCTiIKEHHS.
nondrae B aHanisi | iHCTPyMEHTOM npwu
MaTpuui: BUPOBMEHHI
BU3HAYEHHS cTpaTteriyHux
NOSIOXXeHHA o6’ekTa | OpieHTUpIB
OLiHKM i NOro | po3BUTKY
KOHKYPEHTIB y | nianpvemcrsa.
pamkax maTpuu,.
AHaniTn4Hi: CyTHicTb ouiHkn | OB’eKTUBHICTb IMOBIpHICTb
PentunHrosa ouiHka nongrae y | po3paxyHKOBUX NOMMWITOK npu
OuiHka Ha OCHOBI | be3nocepeHbOMY | NOKA3HWKIB; pO3paxyHKy
KOHLLeNLii YaCTKN PUHKY pO3paxyHKy MOXITMBICTb NoKasHWKIB [
MeTopg, wo 6a3yeTbCca Ha | NOKa3HUKIB, LLIO | BUKOPUCTAHHSA CKMNagHiCcTb
OUiHUj PiBHS | XapaKTepuayrTb NPUKNagHnx 06pobkun
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI | €(PEKTUBHICTb nporpam Ons | BENMKOro
npoAayKuil nignpueMmctea | OisifIbHOCTI 006pobkn BENUKOro | Macusy
MeToa, Ha OCHOBI Teopii | niaNPUEMCTBA, i | oBcary nokasHukiB; | iHdbopmauii.
€(PEKTUBHOI KOHKYPEHLUiT | CNiBBIAHOLWEHHA 1X | BUKOPUCTAHHA
OuiHka, Wo rpyHTYeTbCH | A0 NMOKa3HWUKIB | MOKaA3HUKIB
Ha OCHOBI KOHUEHTpaLil | KOHKYPEHTIB. OisiNbHOCTI
CMNOXMBYOI BapTOCTi nianpuemcTea, Wo
IHTerpanbHUM meToq He noTpedyoTb
A00aTKOBUX
pocnigxeHb (obcar
npnbyTky,  obcar
BUTpaT
BUPOOHMUTBA,
TOLWO).
Ak  Gaummo 3 Tabn. 1, icHye ©0e3ni4  MeTodiB  OUIHKK

KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTi. KOXXHe nignpMemMcTBO CaMOCTIMHO BUPILLYE, SKUK

MeTO[, 3aCTOCOBYBATW ANS OLHKM CBOIX KOHKYPEHTHUX NO3ULLN.

Cepen cy4dacHuMX MiANPUEMCTB HaWMOLUMPEHILUMM € BUKOPUCTAHHS

aHaniTMYHOro mMeToady, WO IPYHTYOTLCA Ha Teopil e(PeKTUBHOI KOHKYPEHLl.

[JaHnn metog € [goBoni

3

He CKMagHUM [AOnsi PO3paxyHKy |

HarnagHo



AEMOHCTPYE pPiBEHb KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI NigNPUEMCTBA B MNOPIBHSHHI 3
aHanoramu.

B ocHoBiI meTOQYy NEXUTb OLiHKA NOKa3HUKIB YOTUPLOX cdrep AisNbHOCTI
nignpuemcrea:

1) BMpPOBHMYA [iANbHICTL (BUTPATM BUPOBHMUTBA, €(EKTUBHICTb
BUKOPUCTaAHHS OCHOBHUX 3acobiB, peHTabesnbHICTb, NPOAYKTMBHICTb NpaLi);

2) piHaHcoBe CTaHoBMLLE (koeilieHT NS1aTOCMPOMOXXHOCTI,
KoediuieHT abContoTHOI NIKBIAHOCTI, KoediuieHT 0B6OpPOTHOCTI 0BOPOTHUX

3aco0biB);
3) 36yt i npocyBaHHA nNpoaykuii (koeiuieHT 3aBaHTaXeHHS
BUPOBHMYOIT NOTY>KHOCTI, peHTabenbHICTb npoaaxis, KoediuieHT

edeKTUBHOCTI peknammu);

4) KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb NPOAYKLUil (SKICTb i LiHa).

OuiHka edeKTMBHOCTI pobOoTU KOXHOro 3 nigpo3adinie nependadvae
OLiHKY edpeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHSA HUMW PeCypCiB.

CyTHiCTb MeToAQy nonsrae y 3iCTaBfEHHI MNOKa3HUKIB AisinbHOCTI
nignpMeMcTBa 3 MOKa3HUKaAMKM KOHKYPEHTIB i cepefHboranysesumun. Tak,
KOXXHWUA i3 MOKa3HWKIB CNIiBBIOQHOCUTLCA 3 aHarori4yHMM  MOKa3HUKOM
KOHKypytoyoro nignpuemcrtea. [lepw 3a Bce, OTPUMYOTbCA YacCTHI
KoediLieHT epeKTUBHOCTI KOXXHOI onepadii (oopmyna 1):

K=ko/ky (1)
ae k, — 3Ha4yeHHs nokasHvka ob’ekTa oujiHKa
k. — 3HAYEHHA NoKasHWKa NignpUeEMCTBA-KOHKYpeHTa

[Ons BW3HaA4YeHHA 3araribHOro rMoOKa3HUKa KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI
BUKOPUCTOBYIOTb  CepefHbO3Ba)XXeHe 3Ha4YeHHs 4YacTHUX  KoediuieHTiB
edrekTUBHOCTI (popmyna 2):

K = SW.*K,, (2)
ne W, - koediuieHT BaromocCTi NoKasHuKa onepadii
K, - YacTHUN KoediuieHT edpeKTMBHOCTI onepadlii.

UMM BULLE NOKA3HMK KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI, TU Kpalle. HanbinbL
KOHKYPEHTOCNPOMOXHUMM BBaXarTbCA Ti NIANPUEMCTBA, A€ HaWKpaLLUM
YMHOM OpraHi3oBaHa AisanbHICTb YCix Nigpo3ainis Ta cnyxo6 [7].



TaknMm YMHOM, NpPoLEC OUIHKM KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI 3a JOMNOMOroHo
AaHOro MeTody OXOMSE BCi BaXnNuBi cdpepu OianbHOCTI nignpuemcTea, BiH
BUKNOYae [OybntoBaHHA OKPEMUX MOKAa3HUKIB, [O3BOSISIE ONEPaTUBHO |
00'EKTMBHO OTPMMAaTM KapTUHY NOMOXEHHSA NiANPUEMCTBA HA PUHKY.

3aranom ana Toro, Wwo6 MmaTtu 4YiTKy KapTUHY Mpo edeKTUBHICTb
AiSNbHOCTI  NignpuemcTBa, HeOobXiAHO MOCTIMHO 34iMCHIOBATU OUIHKY KOro
KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI. Lle pae 3mory 3po3ymiTM ske Micue 3anmae
NiANPUEMCTBO Ha PUHKY, AKi BiH Mae nepesarn U HeOONIKN Y MOPIBHAHHI 3
KOHKYpEHTaMK, a TakoX € MOLUTOBXOM A0 BMOOPY HanpsiMKy cTpaTeriyHoro
PO3BUTKY NiANPUEMCTBA.
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